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Theo Piéu 7 Théngj tu 121/2012/TT-BTC ngay 26!7/2012 thi hang nam Hoi déng quan tri phai bao cdo
trude Pai hoi dong ¢6 dong thimfng nién tdi thiéu mét s6 van dé sau: Panh gié tinh hinh hoat dong ctia cong ty
trong ndm tai chinh; Tong két cac cude hop cia Hoi dong quan tri va céc quyét dinh ctia Hoi déng quan tri;
Két qua giam sat d6i véi Giam ddc (Téng giam dbc) didu hanh; Két qua giam sat doi véi cac can b quén Iy
khéc; Céc ké hoach trong twong lai; Hoat dong, thu lao va chi phi hoat dong cua Hoi dong quén tri va ting
thanh vién Héi dong quan tri;

Nay HDPQT Céng ty bao cao trudce Pai hoi dfﬁng ) dong 2017 nhu sau:

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM 2016

1- Két qua hoat dpng SXKD trong ndm cua Cong ty
Don vi tinh: Triéu dong

ié Nam | Ty ¢ (%) | Ghi
Chi tiéu Nam201s | tai’g’ g(! anl o
! 2 3 4=3/2 3
I -Tong gid tri tai san 88420 | 99.610 | 112,66
2 - Doanh thu thudn 90535 | 80.671 | 89,10 |
3 - Loi nhudn tir hoat déng kinh doanh | 914 """""" 794 | 86,87 -! .................

32.290 248,31
25.680 260,95 |

4 - Loi nhuén khac
5 - Loi nhuén trude thué
6 - Loi nhudn sau thué
7 - TV 1€ lgi nhuén tra cb tirc
2 - Cdc khodn dau tw trong nam ciua Céong ty:
2.1 Pau tw XDCB va mua sdm thiét bi:

Trong 02 nam, Céng ty dau tu khodng 11.412 tridu ddng XDCB va mua sim thiét bi. Trong d6 mua xe
6 t6 m6i 2016 12 955 trigu dong va dau tu 10. 457 triéu dong cho viéc déng géi tu dong gang phiu thuat:

- Nam 2015 déu tr 4.420 triéu dong gdm 02 may dong gbi gang tu dong (2.349 triéu dong) va 02 may
han tii gang phau thuét tw dong (1.543 triéu ddng) va mot s thiét bi khac.

12% (*) 100,00 | (*) Ia 56 Ké hoach




- Nim 2016 dau tu 6.037 tridu dong, gdbm 04 mdy déng géi ging tu dong (4.179 triéu dong), 01 may
han tai gang phau thudt ty dong (718 triéu dong), 06 may In phun tir dong (330 triéu dong), 04 thung nhiing
ging méi (561 tridu ddng), con lai 1a mot s thiét bi khac.

2.2 Pau tw vc‘ro cac cong ty con, cring ty lién két:
- Cong ty nim giit trén 50% von ¢ pham’von gop cua td chirc, cong ty: Khong
- Cong ty co trén 50% von ¢d phan/von gop do to chire, cong ty ndm giil: Khdng
- Tinh hinh dau tu vao cac Long ty co lién quan:

+ Cong ty CO phan Pau tu va Phat trién SACOM: 47.622 ¢6 phan tri gia goc 14 196.800.000 tri¢u dong. Gia
ngay 31/12/2016 Ia 8.100 ddng/co phiéu, gia ngay 17/4/2017 1a 8.700 dong/co phleu

+ Cong ty ¢b phan M§ bich: 155.000 ¢ phan, tri gia gc 1.550. 000.000 dong (na@m 2010 gép 640.000.000
dong va nam 2011 di gop 710.000.000 ddng va thang 2/2012 da gop ndt 200.000.000 dong). Cong ty ngung hoat
dong tir thang 5/2015 do thua 16.

3 - Hoat dong giam sat cua HBQT doi véi Cong ty

- Cong ty hoat dong theo ding ndi dung ctia “Gidy dang ky kinh doanh”, chap hanh chinh sach, phap luat Nha
nude vé hoat dong kinh doanh. .

- Cong ty hoat dong theo ding dinh hudng cta Dai hoi dong co déng va nhitng quyet dinh cta Hoi dong qu~
trj vé doanh thu, loi nhuan... nam 2016 giai quyét xong viéc dAu tur ¢ 38 Truong Qubc Dung, thu dugc khoan
tién chuyén nhuong vbn 14 32,50 ty do

- Thuc hién dau tu ding huéng, phu hop v6i kha ning tai chinh cua Cong ty; khai thac hi¢u qua cdc ¢ong trinh

dd diu tu, ting ning luc san xudt, nang luc canh tranh dap Ung nhu cau thi truong.

- Gitr virng thi truong gang tay va nut chai, phat trién md rong thi trudng tiéu thu condom, tao dleu kién on
dinh san xuét, dam bao viéc lam va thu nhap cta ngudi lao dong, thuc hién t6t cac chinh sach ddi véi nguoi

lao dong.

- Cong tac to chic quan ly lién tuc dugc cling ¢b va kién toan, gop phén ning cao ning luc quan tri va hiéu
qua cong Vviec.

- Tang cuong néng luc vé vé sinh moi truong, gop phan nang cao hiéu qua san xuét; Thuc hién cac bién phap
dam bao an toan lao dong, PCCC, gilr viing an ninh trét tu.

- Bao toan va phat trién von cla c¢d déng, dam bao mic cb tirc va chi tra cho co dong kip thoi, hoan thanh
nghia vu thué d6i véi nha nude, nghia vu ddi véi co quan bdo hiém x& hoi, thuc hién tot chinh sach x@ hoi

(xdy nha tinh thuong, nudi dudng thuong binh...)

1. HOAT PONG CUA HQI BONG QUAN TRI :
1. Cic cude hop cita Hpi dong quan tri :

Sb budi
Stt Thanh vién HBQT Chirc vu hop tham Ty lé Ly do khong tham du
du

Ong Pham Xuéan Mai Chu tich HPQT 4/4 100%
Ong Luu Tién Cao Pho Chu tich HDQT 4/4 100%
Ong Vil Van Minh T‘hén-l'l wép khong tham 424 LI

gia diéu hanh.
A . Thanh vién khong tham bi Ha ndi chiu tang

i ; 2/4 50% :

Ong Pham Xuan Mai i didis hanh. o g, )
Ollg Phamn Kim Hai T.hén.}l Vléf} khéng tham 3/3 100%

gia di€u hanh.

Ghi chii: Noi dung tieng ky hop dwoc ghi o phan I “cdc nghi quyét cua hgi dong quan tri” dudi day.
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2. Hoat dpng gidm sdt ciia HDQT di voi Ban Tong Gidm dic:
- Trong phan | trén day, trong cac y kién ctia HDQT déanh gia hoat dong cua Cong ty c6 su dong gop tich cuc
ctia Ban Téng Gidm ddc cong ty vao cac hoat dong nay.
- C6 su phan cong nhiém vu rd rang, nhung ¢6 sy hd trg gitp d& nhau. Trong d6 Tong gidm dbc cé vai tro
quan trong, ludn 13 dau tau trong viée dé ra ké hoach va chi dao thuc hién, giai quyét kip thoi nhimg vuéng
mic, dam bao ké hoach dugc thuc hién.
- C6 sw bam sat sin xuét, kip thoi dé ra nhing bién phap vé t6 chirc, quan ly cling nhu nhiing giai phap ky
thuét, cai tién cong nghé.
- C6 su chu ¥ dén viéc xdy dung doi ngii ké thira, manh dan d& bat can b tré va bdi dudng ho. Xay dung su
doan két va théng nhit trong Cong ty trén co s& dau tranh xay dung vi loi ich chung.

3. Hoat dpng ciia cdc tiéu ban thupc Hpi dong quin tri:

Hoi dong quan tri khong thanh 1ap cac tieu ban (vi quy md Cong ty khong I6n). Hoi ddng quan tri chi
cir thu ky Hoi dong quan tri, khi no c6 cong viéc can thi huy dong mt s can bg, nhan vién trong bo mdy
quan Iy ciia Cong ty dé lam viéc cho Hoi ddng quan tri theo sy huéng dan ctia cac thanh vién Hoi dong quan
tri.

IIL. CAC NGHI QUYET CUA HOI BONG QUAN TRI: _

Héi dong quan tri Cong ty ludn chi y thuc hign ding chirc ning, quyen han va nhiém vu dugc qui dinh
tai Didu 1& Coéng ty va Luét doanh nghiép, trong d6 cb viée dé ra cac chu truong, bién phdp phu hop voi ting
thoi ky phat trién ctia cong ty, kip thoi thong qua cac Nghj quyét dé Cong ty giai quyét nhitng kho khin, hoan
thanh cAc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2016 ma Dai hoi dbng cbd dong da thong qua.

chirc vao ngay 22/4/2016 tai Hoi truong KCN Vinh 1gc.

2- Théng nhét d& nghi PHDCP thdng qua mic chi cd tire 2015 1a 12%.

3- P& cir Ks. Pham Kim Hai ¢ PHDCPD 2016 bau lam thanh vién HDQT.
4- P& ctt Cn. Truong Thi Thanh Thiy dé PHDCD 2016 bau lam thanh vién

Stt | SONghi |  Ngay Noi dung
No. quyét | Date Content
1 | 48/BB- | 18/4/2016 | K3 hop thir 16- Nhiém ky III (2012-2017) quyét dinh nhing van dé sau:
HDQT | 1- Thong qua chuong trinh, ndi dung tai liéu Dai hoi dong ¢ déng 2016, t6
|

|
‘ Ban kiém soat.

‘ 5- Yéu cu Ks.Lé Hong Dirc va céc don vi ban hang xay dung ké hoach
. | Maketing 2016, trinh HPQT vao ngay 15/5/2016.

i | 6- Théng nhat bd nhiém Ks.Lé Hong Dire, hién la Pho TGD, giit nhiém vu
TGD méi (thay cho Ths.Pham Xudn Mai) ké tir 01/1/2017.

7- Théng nhét d& xuat véi PHPCP 2016 giam mirc phat Ban diéu hanh
xudng con 3.508.080 ddng do Loi nhudn phan SXKD 2015 khong dat.

8- HPQT thdng nhét tir thang 5/2016 phuc hdi mic thi lao, luong cho
HPQT, Ban TGD vé miic trude thing 10/2014 (tir thang 10/2014 dén
4/2016 ct giam 1 phén dé giam chi phi)

9- D& nghi Ban Kiém soat chon Cong ty kiém toan bdo cdo tai chinh 2016 |
dé DPHDCD 2016 thong qua (thay cho Céng ty DTL, da kiém toan 3 nim
lién tuc). \
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Ky hop thir 17- Nhlem ky I (2012- 2{)17) quvet dinh nhitng van de sau:
1-Thue hién ddy du nodi dung Nghi quyét HPQT da néu ra trong céc budi
hop gin day va Quyét dinh cia PHDCD 2016.

2- Phan cong nhiém vu cho timg thanh vién trong HDQT (nhiém vu cu thé |
|
3- Tiép tuc khuyén khich Ban TGP, Ké toan trudng, cac linh dao Phong |
ban, Phan xudng cdng ty va cac c6 déng dong gop y kién vao viéc sira chiia ;
Piéu 1& Cong ty cii, xay dung Diéu 1&¢ méi. Néu ca nhan nao dua dugc it I
nhat 01 ndi dung mai, quan trong, ding dén vao Diéu 1é mdi cua cong ty s& | l

- duoc cong ty khen thudng.

4- Yéu ciu Ks.Durc bién soan, trién khai thuc hién chuong trinh ké hoach |
tiép cén thi truong, ddy manh bén ra trong thoi gian téi ma HDQT da yéu |
cau. |

Ky hop thir 18- Nhlf;m ky 1M (20]2 2017) quyét dinh nhung:, vén dé sau:

1- Cong ty ¢b ging phan déu hoan thanh ké hoach 6 thang dau nam va k¢

2- Théng nhét lya chon cich gop vén vao Cong ty TNHH MERUFA-
NOVA theo cach thir nhat, bing viéc ban tai san trén dét cho Cong ty
TNHH MERUFA-NOVA.

3- Théng nhét trién khai glp viéc xay nha cao tang va cac nha kho tai 138
Nguyén Vin Trdi va co sé Hoc mon dé cho thué, nham ting thém ngudn
thu cho MERUFA, tidng loi nhudn (tir cac ngudn khac) cho cong ty. |

150/BB-  23/4/2016
' HDQT
|
|
ghi trong bién ban hop).
|
|
|
5I/BB-  30/5/2016 |
HDQT |
hoach nam 2016.
| - | ) B
58/BB- | 5/11/2016
HDQT |
|

8- HDQT déng y chon thoi diém hoan tat thu tuc ding ky ching khoan tai

| 6- Théng nhét ndi dung “Chtre ndng, nhiém vu, bd may td chirc” cia Ban

Ky hop thir 19- Nhlem ky I11 (2012-201 ?) quyét dmh nhiing vén dé& sau: |
1- Théng qua Béo céo thyuc hign ké hoach SXKD 10 théang du nim 2016, i
KH SXKD diéu chinh 2016, Ké hoach SXKD dur kién 2017.

2- Tim ra va ap dung céc bién phép k¥ thuét va quan ly dé giam gia thanh |
gng Phéu thuat. Chu y kinh doanh cac mat hang khac.

3- Thong qua ndi dung béo cdo va tién do thuc hién Dy 4n 38 Truong Quoc
Dung (Du én da dugc thong qua HPQT nhiéu lan, duoc BPHDCD 2011
chinh thirc chap nhan nén cin khan truong trién khai) va viéc thoai von ta.
Cong ty TNHH MERUFA-NOVA.

4- Sir dung tién thodi von theo ké hoach da dé ra, trong d6 co viée xay dung
nha tai 138 Neuyén Van Trdi, Nha kho tai Dong Thanh Héc mon...

5- Théng nhit bd nhiém Ths.Ks Pham Xuan Mai — Cht tich HDQT lam
Trudng ban Nghién ctru-Phat trién va Dau tu. .

Nghién ctru-Phat trién va Diu tu, c6 bd sung mdt sé ndi dung can thiét
khéc.

7- HPQT dy quyén cho Cn Luu Tién Céo — Phé Chu tich HDQT lién hé
cac ngan hang tim hiéu va bdo cao HPQT vé kha nang dang ky céc tai
khoan doc lap giita Ban Nghién ciru-Phat trién va DAu tu va Ban diéu hanh
Cong ty.
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‘ I. ! _'_Trung tam luu ky Chimg khoan Viét Nam va ding ky giao dich trén -hé—l
| théng giao dich Upcom la cudi thang 12/2016 hodc chdm nhit la thang |
‘ _ | 01/2017. HDQT dong y dé Cong ty CP MERUFA thué cac Cong ty dich vu ‘

‘ '. thuc hién viéc nay, dong thoi HPQT s& c6 nhiing bién phap hd tro tich cuc |

| J : dé thuc hién.

" Ghi chi: Trén ddy la s6 lwong cdc cugc hop Hoi dén_g-qudn tri, noi dung va két qi;d_ cua cde cudc hop nam

2016, ngoai ra con cé mot 56 cude hop (x‘d’y ¥y kién b&ng van ban vé viéc vay von ctia Ngdn hang...).

IV. CAC KE HOACH, PINH HUONG TRONG TUONG LAL:

~ Tinh hinh kinh té xa hoi thi trudng trong va ngoai nude nam 2017 c6 nhiéu kh6 khan va bién dong kho
dur kién, vi vay voi két qua dat dugc 2016, Cong ty CP MERUFA céan cb gang:
- Phan diu thuc hién tdt cac chi tieu ké hoach nam 2017: khai thac tot nhitng tiém ning vé co sO vit chat san
¢6 (mat bing, may moc thiét bi, von... ), ¢o ké hoach du tu phit hop. nhim tiét kiém toi da cac chi phi, dam
b&o loi nhudn, lam gia ting gia tri doanh nghiép va lgi ich cua c6 dong.
- Giit &n dinh san xuat, dam bao chit lugng san phim ludn ¢ mirc cao, giam thiéu ti da san pham hong, tao
thuan loi cho hoat dong ban hang cta Cong ty (gitr vimg thi truong truyén théng, khai thac phat trién mo rong
thi truong mai, da dang hoa viée ban hang, huong dén xuét khau).
- Chu trong dén doi ngil ngudi lao dong trong cong ty, dao tao huan luyén tot, dam bao viéc lam va nang cao
thu nhap nguoi lao dong; d6i v6i can bé quan 1y phai niing cao nghiép vu chuyén mon va hiéu qua cdng viéc.
Pam bao cac ché dé cho nguoi lao dong.
- Tang cudng cong tac quan tri trong cong ty, cb ging han ché nhiing rti ro, dam bao tinh hinh tai chinh lanh

manh.

V. LUGNG, THUONG, THU LAO CUA HDQT:

I3

Theo Béo cdo clia Phong K€ toan — Tai vu va Cong ty kiém toan AASC nam 2016, cac thanh vién
HPQT dugc hudng cac khoan phu cép hang thang nam 2016 nhu sau:

,_'I-"T Ho va Tén Chre vu . L - -
Luong Phu cap Thuong Cong
1| Pham Xuan Mai Chu tich HDQT 0| 39.200.000 0| 39.200.00
2 | Luu Tién Cao Ph6 CT HDQT 0| 39.200.000 0| 39.200.000:
3| Vii Vin Minh | Thanh vién p| 22200000 0 39-200-00)}:‘
4 | Pham Xudn Mai Thanh vién 0| 39.200.000 0 39-200-00;%
5| Pham kim Hai | :;1"; s, 0| 33.760.000 0| 33.760.000
B Téng Cong 190.560.000 190.560.000

Hoi dong quan tri mong nhan dugc nhiing y kién gop y cua Pai hoi.
Xin trdn trong cam on. '
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