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2. Hoat ddng ciia Ban Ki¢m soat nim 2016:
Trong nam qua, Ban Kiém soat di cha dong trén co so cac quy dinh cua phap luat. diéu 18 Co ong ty, cac nghi
quyét ctia Hoi dong quan tri, Quyét dinh cua Dai hoi ¢6 dong, thuc hién nhiém vu thay mat ¢6 dong kiém tra,
giam sat moi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cua Cong ty. cht yéu thuc hién cac noi dung cong
viée sau:
- Lap ké hoach kiém tra, giam sit.
- Kiém tra, giam sét tinh hinh thyuc hién ké& hoach san xudt kinh doanh; gidm sat viéc thuc hién Nghi quw:t bPai

hoi dong cé dong, cdc quyét dinh cta Hoi dong quan tri, giam sat viée tudn tha Diéu 1¢, céc quy ché quan 1y
ndi bo cua Cong ty, Phap ludt Nha nude.

- Tham gia hop cing HDQT

- Tham dinh bao céo két qua san xuét kinh doanh.

3. Thil lao Ban Kiém soit. |
Theo béo céo ctia Phong Ké todn- Tai vu va Cong ty kiém toan AASC nam 2016, cac thanh vién Ban Kiém soat

dugc hudng cac khoan phu cép hang thang nam 2016 (theo quyét dinh cua Dai hoi dong ¢b dong thong qua nam
2012 -vay kién dé xuédt Tong Giam dbc nam 2016) nhu sau:

—

TT ~ Hovatén Chirc vu Phu cip | _ Ghi cha
| | HO Thi Qué Truong ban KS 26.880.000 | Tur thang 5/2016 dicu chinh lai thu lao 1én
2 | Pham Ho Bac | Thanh vién 20.160.000 | 20% .
3 | Pham Kim Hai Thanh vién 5.760.000 | Truong ban tir 1.920.000 lén 2.400.000
4 | Trwong Thi Thanh Thuy | Thanh vién 14.400.000 | dong, thanh vién tir 1.440.000 dong Ién
Tong cong 67.200.000 | 1.800.000 dong/thiang

Sau muoi bay tri¢u hai tram ngan dong chin.

4. Ban kiém soat t6 chirc hop nhu sau:
4.1 Phién hop lin 1 nim 2016 (ngay 17/04/2016).




a) Thong nhat bdo cdo hoat dong ciia Ban kidm sodt nam 2015 va chuong trinh hoat dong ciia Ban kiém
soat nam 2016.
b) Bao cdo tién do thuc hién dy an 38 Truong Quéc Dung.
¢) Bio cdo V& tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh 2015 va tinh hinh thuc hién qui 1/2016.
d) Pé xuat lua chon 1 trong 2 Cong ty kiém toan cho Cong ty MERUFA nam 2016.

4.2 Phién hop lin 2 (25!0612016)

a) Bao cao ket qua dai hoi c6 dong nam 2016.

b) Bao céo vé tinh hinh SXKD 6 thang d4u nim 2016.

¢) Tinh hinh tién dé thuc hién du an 38 Truong Quoc Dung.

d) Tinh hinh thue hién Nghi quyet Hoi dong quan tri, dai hoi co dong.
¢) Phén c6ng nhiém vu trong Ban Kiém soat.

4.3 Phién hop lan 3 (28/12/2016).

a) Bao cdo so bd veé tinh hinh SXKD nam 2016.

b) Tinh hinh thuc hién dur an 38 Truong Quoc Dung va trién khai dy 4n xay nha 138 Nguyén vin Troi.
¢) Tinh hinh thuc hién Nghl quyet Hoi dong quén tri, Pai hoi cd dong, diéu 1¢é Cong ty.

d) Qui dinh cia Nha nudce vé Cong bo thong tin va Ién san ching khoan.

e) Dé xudt Iyra chon Cong ty kiém toan nam 2017.

f) Béo céo chuyén giao Téng Giam doc.

[1. Két qué gidm sat tinh hinh thuc hién ké hoach sin xuit kinh doanh niim 2016 ctia_cong ty:

- Nim 2016 12 nam kinh té thé gi6i va trong nuée tiép tuc gip nhiéu kho khan, nhung véi su chi dao sat
sao cua Hai dong quan trj, ban Tong giam doc trong viéc cong ty xay dung don dbc thuc hién ké
hoach san xudt kinh doanh nam 2016, nén vé loi nhuén vuot so véi 2015, Cong ty da thuc hién céc
bién phép sau day:

+ T6 chire thuc hién tot viée thuc hién xong viéc chuyén nhuong 38 Truong Qude Dung.

+ Hop kiém diém hang tudn hang than;, giam sat tinh hinh thuc hién doanh thu hang tuan , loi nhudn
hang thang, phén tich nguyén nhéan va ly do khién doanh thu va lgi nhuén sut giam.

+ Kiém soat chi phi, gia thanh san phdm hang thang tai tmg don vi, phan xuong va cong doan san XUAt.
Thuong xuyeén duy tri qul dinh cac truong don vi san xuat va thong ké don vi thongr ke, tinh toan gia
thanh phén xuéng-don vi, dé tir d6 xem xét cac cbng doan nao chi phi chua hop ly dé c6 bién phép cat
giam phu hop.

+ Hang tuan Ban Tong Giam duy tri viéc kiém diém tinh hinh xdy dung - thuc hién ké hoach thu chi tai
chinh tuan.

- Ban Tdng giam déc dd ban hanh, hoan thién nhicu quy ché quan 1y noi bo, gop phan lam minh bach moi

hoat dong cia Cong ty, dac biét la viée ban hanh quy ché quan ly tai chinh ndi bd va quy ché tién luong
gén chat véi két qua kinh doanh.

Mot sb chi tiéu két qua kinh doanh ciia cong ty niim 2016 nhuw sau :
Don vi tinh: Dong

ST Tang/ Giam Ty 16
T Chi tiéu Nim 2016 Nim 2015 (2016-2015) | %

|_1 S6 lugng sin phim bén ra

| a | Gang Phéu thuit ADVANCED 12,455,940 16,434,320 3,978,380) |  76%
b | Gang STD 2,503,800 559,350 1,944,450 | 448%
¢ | Gang Kiém tra 20,517,300 16,336,000 4,181,300 | 126%
b | Comdom 7,548,150 19,617.600 |  (12,069,450) | 38%

¢ | Nut Peni 24,692,500 24,651,000 41,500 | 100%
2 | Téng doanh thu ’ ]
4 c[l)igf]”\':‘uth“ ban hang va cung cap | ¢ 714 844 539 | 90,692,034,975 | (9,977,190,436) | 89%
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b | Cac khoan giam trir doanh thu 43,830,000 157,008,304 | (113,178,304) | 28%
3 | Doanh thu thuan ve bin hang | g, <71 014,539 | 90.535,026,671 | (9,864,012.132) | 89%
va cung cap dich vu ‘
4 | Gia von hang ban 62,376,783,852 | 70,388,060,696 | (8,011,276,844) | 89%
. A - Xy " o
5 | Loinhujn gdp ve ban hang va | 1450, 930 687 | 20,146,965.975 | (1,852,735,288) | 91%
cung cap dich vu
6 | Doanh thu hoat d9ng tai chinh | 3:257,.265.718 52,828,303 | 3.204,437,415 | 6166%
7 | Chi phi tai chinh 1,414,318,396 | 1,307,712,388 106,606,008 | 108%
- Trong do: Chi phi lai vay 1,235.668,.276 | 1,117,032,388 118,635,888 | 111%
8 | Chi phi ban hang 8,020,723,284 | 8,299,951,453 | (279,228,169) | 97%
9 | Chi phi quén Iy doanh nghiép 11,322,690,455 0.678.630,182 1,644,060,273 | 117%
10. Ll nhngn thusn G hogt ddag 793764270 | 913.500255 | -119,735,985 | 87%
kinh doanh
11 | Thu nhap khic 32.389,960,478 | 13.279,702,022 | 19,110,258,456 | 244%
12 | Chi phi khie 893,351,014 | 1,189.623.416 | (296,272,402) | 75%
13 | Loi nhufn khic 31,496,609.464 | 12,090,078,606 | 19,406,530.858 | 261%
= ;‘h"u“ég loi nhudin ke todn trude | 3 560373 734 | 13,003,578.861 | 19.286,794,873 | 248%
. - A ”
15 | Chi phi thué thu nhip doanh | ¢ ¢16650 473 | 3,163,006,893 | 3,447,813,580 | 209%
nghiép hién hanh
16 | Loi nhudn sau thué thunhdp | 5 ¢79 553961 | 9,840.571.968 | 15.838,981,293 | 261%
doanh nghiép
17 | Lai co ban trén ¢ phiéu 4,406 2,091 2,315 | 211% |
Tinh hinh tai chinh cia Cong ty
e Théi diém Thoi diém | 1ang/ Giam (2016- | Ty 1%
) 31/12/2016 31/12/2015 2015)
- Tong Tai san 99,610,254,579 | 88,420,474,229 | 11,189,780,350 | 112,7%
- No phai tra 27.257,042,945 | 28,519,925.026 | (1,262,882,081) | 95.6%
- No phal doi (phé] thu cua K]_—l) 9,?25,693,34] 13, IU?,33 1,797 (3,381 ,63?,956} 74,2?/{}
- Nguon von chil s hitu 72.318.878,845 | 59,866,216,414 | 12,452,662,431 | 120,8%
- Ciac chi tiéu co bin
Thue hién Thuc hién Tang/
SO TT Chi tiéu PVT | nim 2016 | ndm 2015 | Giim
I | Co ciu tai sin
Tai san dai han/Tong tai sdn % 47,38 50,80 -3,42
Tai san ngén han/Tdng tai san % 52,62 49,20 3,42
2 | Co cfiu ngudn von 0
No phai tra/Tdng ngudn von % 27,36 32,30 -4,94 |
Ngubn von chii so hitu/Tong nguon von % 72,60 67,70 4,9
3 | Kha ning thanh todn
Kha ning thanh toan nhanh (TSLD -Hang
ton kho)/ng ngan han lan 1,15 0,77 0,38
Kha ning thanh toan ngin han (TSLD / lin 2,25 0,48
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No ngan han) [ o 1,77 ]
4| Ty suét loi nhuén —
Ty suat loi nhufin sau thu¢/Tong tai san % 25,78 1,1 14,68
Ty suit Doanh thu /Tong tai san % 81.03 102.4 -21.36
Ty suit loi nhun sau thué/Doanh thu % 31,83 10,90 20,93
Ty suat 1oi nhudn tir HPSXKD/Doanh thu % 0,98 1,00 -0,02
Ty suat loi nhuan sau thué/Von dicu 18 % 69.7 26,7 -26,7
[_ Niing suiit lao dong (WLD) ciia CBCNV | -
L. —_— Thuwe hié we hién | .
SoTT Chi ticu nélgl 20]:2 ;[;f,:m mlf; Tang/Giiam
1| Téng s6 Lao déng (Lao dong) 171.6 187.18 (15.60)
a | Lao dong Tryc tiép 130,8 145,35 | (14.55)
b | Lao dong gian tiép 40,8 41,83 (1.05)
t W LD cita CBCNV tinh theo ¢6 dinh (triéu déng)
a W LD ciia 1 CBCNVC 224,587 219,103 5.483
b W LD 1 Céngnhin Trye tiép SX 294,611 282,158 12,453
2 W LD CBCNYV tinh theo gid ban (tri¢u dong) _
| a W LD ciia 1 CBCNVC 471,454 483,685 . (12,232)
b W LD 1 Céng nhin Trye tiép SX 618,448 622,883 (4,435)

T11. Két qua thim dinh bdo cdo tai chinh nim 2016:

Béo cdo quyét toan nam 2016 da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém todn AASC céc tai liéu lién

quan, Ban Kiém todn nhéan thay Phuong phap thue hién kiém toan cac chudn muc ké toan ap dung va ché
d6 chinh sach tai chinh ma Céng ty MERUFA 4p dung la pht hop.

_ Béo céo tai chinh da phan anh ddy du tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh va tai chinh cua Cong ty,
duoe trinh bay theo biéu mau béo céo duge quy dinh theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22 théng
12 ndgm 2014 cta B Tai chinh.

- B4o cdo dd phan anh trung thuc, hop ly cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh tai thoi diém
31/12/2016

- Viéc ghi chép, mo 36 ké toan, phan loai cac ndi dung kinh té theo chuan muc ké toan do B9 Tai chinh
ban hanh.

- Tinh hinh thuc hién ké hoach vé céc chi tiéu doanh thu, nép ngan sach, nép bao hiém cho nguoi lao
dong day du kip thoi.

- Tong Vén diéu 1é: 3.686.723 CP, Tong s6 c0 dong dén ngay 31/12/2016: 148 ¢6 dong, so hitu 3.671.604,
tong gid tri: 36.716.040.000 VND trong do: ;

+ Phap nhan: 6 cb dong, s hitu: 1.393.280 ¢o phiéu. Tong gia tri 13.932.800.000 VND. Ty 1¢ 37,79 %

+ Thé nhan: 141 cb dong, s& hitu: 2.278.324 ¢b phiéu. Tong gia trj 22.783.240.000 VND.Ty I¢ 61,8 %

+ Cb phiéu quy: CP ban cho CBCNV: 15.119 ¢6 phiéu. Tong gia tri: 151.190.000 VND.Ty 1€ 0,41 %

+ Cb tire theo k& hoach chia nam 2016 1a 12% cd tic/nam. (Nam 2015: Tra cd tire 12 12% c6 tic/ndm).
IV. Két qua giam sit dbi voi thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Téng giam doc:

v Trong nam qua, d6i voi thue hién Nghi quyét cha Dai hoi dbng ¢d dong Hoi dong quan tri va Ban
Giam doc cong ty da thuc hién mot 6 ndi dung sau:
- Thong qua vigc thuc hign ké hoach san xuat kinh doanh nam 2015, ké hoach san xudt nim 2016, thuc
hién KH 2016 va KH SX KD 2017.
- Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh Cong ty mét rét nhidu thdi gian cong stic, to chire rét nhidu budi hop
dé di dén théng nhat phuong an trién khai thyc hién du an 38 Truong Qudc Dung véi Cong ty TNHH
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Thuong mai dau tu dia bc NOVA 38 va di thue hién xong viéc chuyén nhuong 32,5 ty ddng va 2 cin
ho tri gia 3,24968 ty dong.

- Dai hoi dong cb cong ngay 22/04/2016 da tién hanh bau cir bé sung vao thanh vién Hoi dong Quan tri 1a
Ong Pham Kim Hai (thay ba Lan xin nghi 7/2015), bau Ba Truong Thi Thanh Thuy vao Thanh vién Ban
Kiém soat (thay 6ng Pham Kim Hai).

- Cling cb bd may td chirc nhan sy nhim ting cudng doi ngii can bd c6 nang luc, tré hoa doi ngdi lanh dao

cong ty, thang 01/2017 bd nhiém Téng Giam doc méi Ks Lé Hong D thay ths Ks Pham Xuan Mai.
Téng Giam dbc Lé Hong Dirc nhan nhiém vu mai tir ngay 01/01/2017.
Céng ty da thanh lap Ban Nghién clru-phat trién va diu tu va bo nhiém Ths- Ks Pham Xudn Mai la
Truong ban, theo quyét dinh s6 67/Qb-HDQT, ngay 26-12-2016 ctia Hoi ddng quan tri (co du chit ky
cia cdc thanh vién HPQT trong quyét dinh), chap hanh theo quyét dinh cua Dai hoi dong co dong
thuong nién nam 2015 va 2016. Chic trach, nhi¢m vy, bién ché.... ctia Ban duoc ghi 1o trong quyét
dinh ndi trén.

- Hang thang/qui tién hanh hop ra sodt viée thire hién ké hoach san xudt, co bién phéap diéu chinh cho phu
hgp vai tinh hinh san xuét trong nim, ning dong tim kiém va than trong thuc hién cac loai hinh kinh
doanh ¢6 hiéu qua nhdm tang ngudn doanh thu.

- Céng ty da dugc cip gidy chimg nhan ISO 13485 va ISO 9001:2015, tao diéu kién thudén loi trong cong
thc quan ly san xudt, ning cao chét lugng san phidm va tao 1gi thé dang ké trong cac cudc déu thau bén
san pham cho céc bénh vién TU va dia phuong trén toan quoc.

- Dua phan mém ké toan MISA vao ap dung trong nam 2016 véan hanh tét.

- Hoi ddng quan trj da chi dao va giam sat Giam dbe bam sat nhiém vu ma DPHDCD thong qua, bam sat
chién luoc ma HDPQT phé duyét.

v Nhin chung tai cac phién hop, HDQT danh gid cao sur ¢d géng nd lyc ctia Ban Téng Giam doc va ngudi

lao dong trong Cong ty nam 2016 di dat dugc mot s két qua trong vide thyc hién mot sé chi tiéu ké
hoach dé ra; dong thoi HPQT dd xem xét cho y kién; thong qua cdc phuong an, giai phdp thyc hién ké
hoach kinh doanh do Ban Téng Gidm dbe trinh nhdm thao g& mot sd kho khin trong san xudt kinh trong
diéu kién nén kinh té gap nhiéu kho khan.

V. Bdo cdo gidm sat su phdi hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi Hoi dong quan tri, Tong giam dbe:

- Trong nam 2016, Ban Kiém soat dugc cung cép déy du thong tin vé cac Bién ban Nghj quyét
Quyét dinh ctia Dai hoi c0 dong, Hoi ddng quan trj va ban Téng Giam déc. Céc bién ban, cac quyét dinh
pht hop theo Diéu 1¢ ctia doanh nghiép va phi hop véi cée qui dinh cta phép luat.

- Trong nim 2016, Ban kidm soat khong nhan duge bat ky kién nghi nao cia cb dong vé sai pham cua
HPQT, Ban tong gidam dbc cong ty trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

- Trong qua trinh thyc hién nhiém vy cua minh, Ban Kidm soat di dugc Hoi ddng quan tri, Ban Téng
giam dbe tao moi didu ki¢n thudn lgi d¢ hoan thanh cong viée.

B- KI. HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2017.

* Nhiém vu chung:
Nam 2017, Ban kiém sodt s& tiép tuc thuo hién nhiéin vu thay mat c6 dong thudng xuyén kiém soat moi
hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cua Cong ty. Dinh ky qui/6 thang thang, Ban I<iém soat sé
tién hanh kiém tra, phan tich dénh gia cac hoat dong cuia Hoi dong quan tri va Ban Toéng Giam doc, tham
gia céc cude hop HDQT dé ndm bat, dé ndm bat danh gid tinh hinh hoat dong cta Cong ty mgt cach chinh
xac va dua ra cac canh bdo va ¢6 trach nhiém bao cdo trudce toan thé dai hoi co dong. Trong hoat dong ctia
minh, ¢& dat hiéu qua tot nhit, Ban Kiém sodt s& phai no luc nhiéu hon nita va rit mong dugc nhén su ho
tro ciia cac qui vi ¢d déng cling nhu hoi ddng quan tri, su hop téc va phdi hop ctia Ban Tong Giam dbe va
c4c bd phin nghiép vu trong Cong ty.

* Hoat dong cu thé.
|- Tham dinh bao c4o tai chinh, tinh hinh thuc hién két qua san xuat kinh doanh.
2- Duy tri thye hién Diéu 1¢ cia Cong ty ¢ phan MERUFA.
3- Kiém soat viéc thuc hién Nghi quyét dai hoi dong cb dong 2017 va Nghi quyét cia Hoi dong quan tri
4- Ban Kiém sodt, can duy tri va phat huy su phdi hop chit ché gitra véi Hoi déng quan tri, Ban Giam dbc,

dé thuc hién t6t ké hoach san xuét nam 2017.
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5- Giam sét viéce thye thi, cong bd thong tin cua Cong ty theo qui dinh hién hanh.

6- Giam sat viéc ban giao cong vi¢e gitra Tong Giam ddc cii va Tong Gidm dbec mai.

7- Giam sat viéc thuc hién T chirc dai hoi ¢d déng thuong nién nam 2017, viéc bau HDQT- BKS nhi¢m
ky 2017-2022 theo luat doanh nghiép va diéu 1é Cong ty. T4 chire viée ban giao HO so tai lidu cia Ban
kiém soat nhiém ky 2012-2017 cho nhiém ky mai.

8- Lua chon dé xuit Cong ty kiém toan méi dé kiém toan Cong ty MERUFA nam 2017.

C- NHAN XET VA KIEN NGHI:
1) Nhan xét.

+ Mac du véi diéu hanh linh hoat cua Hoi dong quan tri, Ban Tong giam ddc cung v6i su phan dau nd lyc cua
toan thé CBCNV, dat duoc mot sb két qua nhat dinh. Doanh thu SXKD vuot so véi KHSXKD diéu chinh
2016 (da duoc HDQT duyét), dat 104 % (lgi nhuén trude thué ting so v6i ndam 2015 vuot 248% [32,290
ty/13,003 ty]. loi nhuén dat duoc ¢ trén do thuc hién tién chuyén nhugng du an 38 Truong Quoc Uung,
trong dé lgi nhuin san xuét kinh doanh chua c6 két qua kha quan, chi dat 793 triéu (ty 1¢ dat 0,98 % so vdi
doanh thu) nam 2015 la 913 triéu (ty I¢ dat 1,0 %)

Vige giai quyét tot du an 38 Truong qubc Dung la nho sy ¢6 ging vuot bac ciia Ban lanh dao va cdc cdn bd
chu chét clia cong ty. Trong nam da co trén dudi 20 cude hop thao ludn duoc triéu tdp va ban bac k¥ ludng
de giai quyét rat nhiéu kho khin, ach the. Nhiéu cong viéc ¢ mirc dg khé khan phire tap hon cong viéc san
xuat-kinh doanh rét nhiéu. N;coal ra “kinh doanh dia 6¢” cling 1a mdt cong viéc chinh thirc cia Cong ty dang
ky trong danh muc kinh doanh véi S& KHDT TP Ho chi Minh.

Loi nhuan san xudt kinh doanh 1]1ap do nguyén nhan sau:

- Do canh tranh thi truong: ¢ trong nude (gang Khai Hoan) va gang ngoai nhap gia ré. Vi viy MERUFA
rat kho canh tranh, so6 lwong gang (ADV) MERUFA séan xuét ban 2016 so v6i ndam 2015 chi dat 73 %.
Mac du da ban tang dugc so luong gang kidm tra va gang STD tang dang ké nhung khong the bu 16 cho
mat hang ging MERUFA san xuat va Condom (mat hang gang ADV chiu phan bd nhiéu vé tién luong,
CP QLDN, CP BH).

- Gid ban thap nhung Cong ty phai ban dé canh tranh, giir thj truong, co viée 1am cho CBCNV.,

- Chi ph: ticn luong va Bao hiém tra cho nguoi lao domzfl SP tang. Chi phi nay chiém ty I¢ kha 16n trong
tong gia von 28,14 % va 21,76% so v6i doanh thu (do SX it nhung van duy tri bd may quan ly)

- Khéu hao tai san ¢ dinh nam 2016 [a 4,337 ty/ doanh thu 80,7148 ty (5,37 %), nam 2015 la 4,227 ty/
90,535 (4,67 %). Trong nam Binh quan cdc may ging hoat dong 2/5 may (40 %). May nhing Condom
khong hoat dong nhung van phai tinh khiu hao.

- S6 luong bun thai nam 2016: 110.4 tan/ndm 2015: 95,35 tin (ting 15,78 %) voi chi phi xir 1y bot kha
cao.

+ Cai tién may moc thiét bi: Nam 2016 dua vao hoat dong cac may dong £0i gang - may han gang tu dong,
tdng nang suét lao dong ting khoang 20-25 % so véi goi thu cong, dongj > thoi da cai tién dong dau thi Loné
trén ging nay dugc thao tac trén mdy déng goi gang da gop phan ting néng suat lao doné, viée nay sé khac
phue nhuge diém trude day ludn dé thicu hang. Str dung hét cdng sudt cac may nay s¢ giam gia thanh dang
ké. Hién nay chua giam duge do san xuét véi sd luong it, khéu hao cao (may chi chay 1 ca 1a da du san

lrong theo KH dé ra, thay vi 2 ca hay 3 ca).

+ Pa thyc hién tra ¢ tie 12% cho nam 2015. Cd tirc ndm 2016 theo KH la 12%. Cong ty hoan toan ¢6 thé
thuc hién KH ¢d tire nay, tham chi c6 thé dat toi 14 %, néu co quyét dinh ctia DPH dong cd dong 2017

+ Cong tac cong b6 théng tin duge cung ¢d, tuy nhién mot s6 bao cdo- cong bo thong tin dua lén rang Web
clia va gui 1én UB chirmg khoan con chdm theo qm dinh.

+ Céc bédo cdo tinh hinh thyc hién KHSX, bdo cdo tai chinh, guii cho thanh vién Hoi dong quan tri va ban
kiém soat day du va kip thoi. Tuy nhién c6 1 56 nghi quyét Hoi ddng quan tri chua duge gii kip thoi.

2) Kién nghi:

+ Vé thuc hién san xuat kinh doanh nam 2016 dem lai loi nhuan kha cao, do chuyén nhuong mat bang 38
Truong qubc Dung. Nam 2017 khong c6 ngubn thu & trén, trong khi SXKD nuay cang kho khan, canh tranh
ngay cang khéc ligt vé gia ban san pham vi vdy Hoi dong Quan tri cung véi ban Fong Giam dbc can chu
trong den viéc Xay dung va tién do thuc ké hoach san xuét kinh doanh cia Cong ty, dé mo rong linh vuc
san xudt kinh doanh véi nang lue sin ¢6 may méc thiét bi va ngudn nhan luc cia MERUFA dong thoi da
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dang héa mit hang, cin nghién ciru va dua vao khai théc cdc mat bang hién c6 ctia Cong ty dé lam ting
doanh thu va lgi nhudn cho Cong ty.

+ Hoi dong quan tri va Ban Tédng Giam dbc nghién ciru Luat Doanh nghiép 2014 va tinh hinh thuc té cta
Cong ty dé ban hanh Diéu 1¢ cho Phu hop.

+ Trién khai gdp Niém yét Ién san chimg khoan theo qui dinh cua Nha nudc tai Thong tu s6 180/2015/TT-
BTC ngay 13/11/2015, Han chot 31/12/2016, hién nay da cham theo qui dinh trén 3 thang.

+ Cong tac giri bao cdo: Thuc hién cac Bao cdo vé cong bd thong tin theo ding qui dinh thoi han.

2 »

+ Cong tac To chirc: dé& nghi Cong ty hoan tat Bién ban ban giao Téng Giam doc. BS trf san xuat phu hop dé
¢6 hidu qua nhét, cai tién co cdu to chire, tinh giam b may quan ly nhdm giam chi phi quan ly phi hgp voi
doanh thu. Bé sung So do t6 chirc bo may phu hop khi Ban nghién ciru phat trién va diu tu dugc thanh lap.

+ Cong tac tai chinh: Ban Téng Gidm dbe duy tri va 1ap ké hoach dai han cho nhiém ky va didu tiét ngudn von
hiéu qua phuc vu cho viéc mo rong hoat dong san xuét kinh doanh trong nam va sép toi. Khoi phuc cong tac
déu thau nguyén vat liéu (bao bi).

+ Cong tac ban hang: Pay manh va thuc hign cong tic Maketing, thuc hién ot cham soc khach hang, thu hoi
ng khach hang, dé thuc hién tdng doanh thu cling nhu loi nhugn.

+ Cong tic dau tu: Hoi dong Quan tri, Ban Téng Giam dbc cin phan tich sur can thiét cua dy an, tong s tién

diu tur, nghién ctru, xem xét, tham dinh, tién do thyc hién, thoi gian thu hoi vén... dé dau tu du an veé xay

dung ciing nhu dau tu may moc thiet bi mang hiéu qua, thuc hién nghiém tic cac quyét dinh cia Hoi dong
quén tri, Dai hoi dong co dong, Luat doanh nghiép.

Trén day la toan bd noi dung béo céo két qua kiém tra, gidm sat hoat dong nam 2016.

Noi nhan: TM BAN KIEM SOAT e
- Chitich HBQT TRUONG BAN /’/ v
o L

- Dai hdi co dong.
- Luu Ban Kiém soat
..--""'f

HO THI QUE



		2017-04-27T15:28:22+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN MERUFA
	I am the author of this document




