CONG TY CO PHAN MERUFA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
S6: 17/BB-HDQT POC LAP - TU' DO — HANH PHUC
---000---

Ip. HCM, ngay 06 thdng 05 nam 2017

“| BIEN BAN HOP HOI PONG QUAN TRI
(KY HOP THU I - NHIEM KY 1V)

Hom nay, vao lac 9h00 ngay 06/05/2017, tai Van phong ’Cé‘mg ty ¢c6 phan MERUFA
(ma s6 Doanh nghi{_ép 0300478598, dia chi: C64/l_}._ dl;img SO 8, KCN Vinh L!:}c, huyén
Binh Chz:mh - TP.H6 Chi Minh), HDQT Coéng ty ¢6 phan MERUFA t6 chire budi hop véi
thanh phan va ndi dung nhu sau:
I. THANH PHAN THAM DU
1. Cac thanh vién HDQT nhiém ky IV (2017 — 2022) dugc bau trong Dai hoi
dong c6 dong thwong nién 2017, gom co:

+ Ths. Ks Pham Xuén Mai — ngudi c6 s6 phiéu duoc bau cao nhét, triéu tip cude hop.

+ Cn. Luu Tién Cao. Digitally signed by CONG TY CO

N
PHAN MERUFA
'_|_ KS Vﬁ Vfll‘l Mmh CO N G TY DN: E=hongsam@merufa.vn,

CN=CONG TY CO PHAN MERUFA,

. . A Y 0=MST:0300478598, L="38 Trurong
+ Ks. Pham Kim Hai. CO PHAN  gucoung ps cphinmen
Reason: | am the author of this

+ K8, Phﬁllﬂ Xuén Mai. M E R U FA ﬁgg;{irg::]r:lt

2. Thanh phin dwgc moi tham dy Date: 2017-05-12 10:45:01

+ Ks. Lé Hong Purc - Téng Giam Déc.

+ Ks. Hoang Hiru Phudc - Phé Tong Giam Pbc.

+ Cn. Truong Thi Thanh Thay - Truéng Ban kiém Soat,
+ Cn. H6 Thi Qué - Kiém Soét vién.

+ Cn. Nguyén Thi Hong Cic - Kiém Soat vién.

+ Cn. Pinh Thj Hong Sam - Ké toan truéng.

+ Ks. Phan Thanh N& - Quyén TP K& hoach,

II. NOI DUNG CUOC HOP

1. Bau thu ky HPQT nhiém ky IV.

2. Biu Chu tich HPQT nhiém ky IV.

3. Thong qua danh sach dé cir Ban diéu hanh cong ty

4. Thao luin mot s6 vin dé lién quan dén tinh hinh san xuit kinh doanh cua Cong ty.
Ghi chu. (a) Pl'fcfn I chwra c6 thanh p:hc’fn duge moi tham gia, (b) Phan 2 ¢6 Ks. Phan
Thanh N& dwoc bau lam Thu ky Héi Dong Quan tri; (c¢) Phan 3 c6 cdc thanh phan duoc
moi tham gia tham dy va Ths.Pham Xudn Mai khéng tham gia).



[

I1I. THAO LUAN - Y KIEN
1. Bau thw ky HPQT

Céac thanh vién HPQT thong nhit 100% (05/05 phiéu) dé& cir Ks. Phan lhanh No -
Quyén Trudng Phong Ké hoach lam thw ky HDQT nhiém ky IV. Pl

HDQT yéu céu ban giao ngay tat ca tai liéu, hd so gitra thu ky HPQT cii va thu ky
HDQT méi. HDQT yéu ciu tit ca cac tai liéu, bién ban hop HDQT, bién ban th
DHDCD phai dugc scan luu lai.

2. Bau Chi tich HDQT

Cn. Luu Tién Cao: Trong 03 nhiém ky truée Ths. Mai lam Chu tich va toi la Pho Chu
tich thi két qua da dwoc phan énh rd trong bdo cdo cac nam trude, con ¢ Nhiém ky IV
nay, theo van ban sb 47/2017/CV-NDD ngay 05/05/17 cia Tong Cong ty Thiét bi Y le
Vi¢t Nam — CTCP (VINAMED) da yéu cau nguoi dai dién phan von Tong cong ty tién
hanh bau 6ng Vii Vin Minh la Chu tich HDQT nhiém ky IV (c¢6 vin ban dinh kém), dé
nghi cac thanh vién Hoi dong Quan tri xem xét.

Ks. Pham Kim Hai: Ths. Mai co so phiéu bau cao nhit, cé nhiéu kinh nghiém trong quan
ly, nam chac ky thuat, am hleu vé con ngudi. Tir nam 2003 dén nay. cong ty ¢o nhleu
phat trién vuot bac, thoi gian gan day ¢6 kho khan do anh huéng chung cta nén kinh te
thi truong. Trong DPHDCD thuong nién nam 2017, Ths. Mai da bao cao va giai thich ve
cac giai phap khic phuc nhitng khé khian dua Merufa phat trién. Theo toi, Ths. Mai van
nén tiép tuc lam Chu tich HPQT nhiém ky IV dé l&o 14i con thuyén Merufa vuot qua
khé khan nhu hién nay.

Ks. Pham Xuén Mai: Phia Téng cong ty chic da xem xét Ky trude khi dé xuat nhén su
lam Chu tich trong HPQT, riéng Ths. Mai 1a ngl.rm nam chac nhét tinh hinh c¢ong nghé,
nhan sy, tai chinh cua Merufa thi lam Cha tich s& t6t hon. Tuy nhién, trong nhiém ky I1I
cho dén nay, cong ty gap dang gip bé tic (co kha niang ngung san xuat) chung ta dang o
thoi diém 1én sin ma chua ¢6 hudng di cu thé. Ban than t6i cling rét phén vén ai s€ thay
thé Ths. Mai vi TGD méi hién nay con thiéu kinh nghiém khé duong dau thir thach hién
nay. Véan dé & day la Ks. Minh nhén nhiém vu Chu tich HDQT phai danh thoi gian, tam
strc va lam viéc truc tiép & ddy, néu chi dao chung chung thi ciing khong giai quyét duge
kho khan hién nay. Ks. Minh can phai can nhéc, cam két va dua ra quyet dinh.

Ths. Pham Xuén Mai: Theo Luat Doanh nghi¢p (2014) thanh vién HDQT phai theo doi
sat sao tinh hinh san xuét, kinh doanh cua cong ty hang ngay. Yéu cau nay voi Chu tich
HPQT lai phai cao hon. Nhu vay néu Ks. Minh l1a CT HDQT thi hang tuan phai dén lam
viée & cong ty it nhit 5 ngay, cing 1am la 4 ngay (4/6 ngay) Ks Minh hién dang theo doi
nhiéu cong trinh x{r 1y nuéc & cac tinh, phal thuong xuyén di cong tac Hai Duong (du an
Trung tam da gidy)... nén thuc té yéu cau trén rat kho thuc hién. Ngoai ra Ks. Minh
ciing chua c6 kinh nghiém trong viéc quan ly cong ngh¢, quan ly gid thanh... san pham
latex san xuat theo cong nghé nhiing, cling nhu Kinh nghlcm ve hé thong quan ly chat
lugng theo ISO 9001, ISO 13485.. -, trong khi TGP méi con yéu vé nhidu mat, can su
ho tro thudng xuyén, nén cong ty sé co rat nhleu kho khan. Kha nang nam 2017 s& 16 ¢6
thé xay ra. Vi cac ly do trén t6i khong théng nhét biu Ks. Minh lam Chu tich HDQT.
Néu Ks. Minh dugc bau, ti s& xin mién nhi¢m Thanh vién HDQT va Truong Ban NC-
PT & DT vi gitra anh Minh va 101 ¢6 thé c6 nhung xung dot v€ quan diém, cich giai
quyét van d¢. .., anh huong xau dén cong ty. Nhu vay téi rat lui thi tot hon cho cong ty.



Ks. Pham Xudn Mai: T6i nht trf v6i Ths.Mai v& vic Ks.Minh lam Chu tich HDQT thi
phai danh nhiéu thoi ~gian dé tam den cong ty va lén chuong trinh hanh dong ngay lap
tire, xem X6t lai co cdu to chire, tai céu trac lai bd mdy, dinh hudng phat trién, tim ngay
cic linh vue kinh doanh mdi dé tim nguon thu méi cho cong ty. Trach nhiém dinh
hudng va dua ra duong 161 thuée vé HDQT va phai chiu trach nhiém truéc DHDCD.

Ks. Vil Vin Minh: Dén thoi diém nay toi cling rit ban khoan khi nhin dé ctr nay, vi hién
tai cong ty can c¢o nhiéu thay doi mdi mong vugt qua khd khdn, can c6 budce di cu the
chu khong giai quyét kho khan tire thoi. Ban than t6i s& sﬁp xép thoi gian dé giai quyét
nhitng viéc quan trong dua ra nhiing quyét sach cho Céng ty néu duoc lam Chu tich
HDQT. T6i s€ khong lao vao nhitng cong vige cu thé cua cong ty nhu Ths. Mai nhung
v@n coO thé biét du'gc van dé do nhu thé ndo. Hién tai, Tong Gidm d6c méi da ¢6 03 thang
dé thur thach va néu nhu trong 03 thing ti€p theo tinh hinh khéng c6 khd quan thi dén
thot diém do cong ty sé co nhitng doi thay.

Ks. Pham Kim Hai: HDQT dugc coi 1a nhirng 0ng chu cua cong ty va luén mong mudn
cho cong ty phat trién. Ban than Ks. Pue khi dugce d¢ bat lam TGD, HDQT da va sé xem
xét ky va co nhirng thtr thach. Hién tai, TGP mdi chua c6 dinh hudng rd rang, chung ta
cling khong nén qua xét nét va can cho thém co hoi.

Sau khi thao luan, HDQT biéu quyét Bau Ks. Vii Van Minh 1a Chu tich HDQT
nhiém ky I'V va két qua bau nhu sau:

+ 86 phiéu tan thanh : 03/05 phiéu (Ks. Minh; Ks. Mai; Cn. Cao).
+ $6 phiéu khong tan thanh: 02/05 phiéu (Ths.Mai; Ks.Hai)

Nhu vdy, theo két qua biéu quyét nhu trén thi Ks.Vii Vin Minh chinh thic giir chire
Chu tich HPQT nhiém ky IV (2017 - 2022).

Tur thoi gian nay Ks.Minh 12 Chu toa diéu hanh cude hop va Ths.Mai xin phép khong
du hop (vi theo chuong trinh la dén phin gop y kién vé céach thire quén ly sx-kd cho
cong ty. Van dé ma HDQT s& gop y thi thoi gian qua Ths.Mai ciing da gép y cho TGD
hang ngay nén Ths. Mai xin phép ving mét do c6 viéc ban).

3. Théng qua danh sich dé cir Ban diéu hanh
Cudc hop HDQT tam nghi giai lao — trong thoi gian nay Ks.Minh — Chu tich HDQT
hop véi Ban TGD va Ké toan truéng, nghe Ks.Pirc trinh bay phl.rcmg 4n bb tri nhan sy

Ban TGP (gdm ¢4 01 TGP, 02 Phé TGD va 01 Ké toan trudng), c6 phan cong lai, theo
to trinh dinh kem.

Cudc hop dugc tlep tuc, cac thanh vién HPQT nghe Ks. buc bao cao la dong y tiép tuc
lam Tong giam doc Cong ty — didu nay duge Ks.Ptrc khing dinh mét lan nita sau khi
nghe Ks. Mai hoi vé ndi dung nay. Sau d6 Ks.Dtrc trinh bay phuong dn phén cong trong
Ban Téng giam dbe, cuy thé:

+ TG ong Giam Péc: Ks. Lé Hong Pire, phu trach: Ban hang, K& hoach, T4 chirc lao dong

tién luong.

+ Ph6 Téng Giam Pde: Cn. Luu Tién Cao, phy tréch: Tai vy, Hanh chinh, Méi trudng,

Pai dién 1anh dao chat lugng.

+ Ph6 Tong Giam Doc: Ks. Hoang Hiru Phuéce, phu trach: Toan bd viée sin xuét (cdc

PX San xudt, Co dién, KTCL, K¥ thuit...) vd An toan lao ding.

+ K& toan trudng: Cn. Dinh Thi Hong Sam.



Céc thanh vién HDQT xem xét thong nhat va biéu quyét. Két qua biéu quyét thong qua
danh sach dé cir nhu trén: 04/04 phiéu dong y (Ks. Minh; Ks. Mai; Cn. Cao; Ks.Hai)
(Thoi diém nay Ths. Mai xin phép khong tiép tuc tham gia budi hop)

4. Thao luin mot s6 van dé lién quan dén tinh hinh sin xuét ciia Cong ty

Ks. Lé Hong Dirc trinh bay vé tinh hinh san xuat kinh doanh Quy 1. Trong do, 1ai gop
chi con khoéng 20%, bai toan hién gi¢ la cung c0 lai san xuat, giam gié thanh san pham,
giam bién ché, giam nhirng céng doan thira (vi du: khéng dong dau trén ging), nang
luogng...

HDQT thao luan, dua ra v kién nhu sau:

Ks. Pham Kim Hai: xem xét cac may moc thiét bi khong chay thi c6 kha nang khoanh
viing khong tinh khiu hao nita ma chi chiu thué (néu tinh toan thay hop ly). Cn. Sam c6
giai thich theo luat thué Thu nhip doanh nghiép thi khong lam nhu vy dugc.

Ks. Pham Xuan Mai: Giam chi phi san xuit nén di chinh vao céc van chinh anh hudng:
nguyén vt liéu, bao bi, nang lugng... Nghién ctru va giam thuc té, c6 phuong an ro
rang, phat huy nhirng séang kién dé m6i CBCNV thiy rd Cong ty la gia dinh dé tir do vuc
day cong ty.

Ks. Vii Van Minh: céc viée can thiét giam gia thanh néu thdy hi¢u qua thi ban diéu hanh
cht dong lam nhung can luu y dén viée & gdy hiéu ing nguoc lai, gdy nham 1an san
pham. Hién tai, Tong giam dbc cin phai tdp trung vdo nang luc ban hang, xem x¢t lai
chinh sach ban hang va c6 nhitng chinh sach déi véi dai 1y. Toi dé nghi tap trung vao
giai quyét cac van dé chinh nhu sau:

+ Ks. Lé Hong Putc gdi cho HDQT ké hoach ban hang, marketing...Quan 1y xem xét
tong thé viéc nang cao doanh thu va giam chi phi.

+ Ks. Hoang Hru Phuée gai cho HPQT Ké hoach quan 1y cing ¢6 khu vue san xuat
giam chi phi va gia thanh trong khau san xuat.

+ Cn. Pinh thi Hong Sam va Cn. Luu Tién Cao goi bao cdo cho HPQT tinh hinh quan
Iy tai chinh, tai sén va két qua kinh doanh (lai, 16) hang thang — ¢6 phén tich nguyén
nhén, ddc biét la gia von.

+ Pé nghi Ban kzém soat thyuc thi nhiém vy, kiém tra viée thue hién cde quyét dinh cta
DHDCD, nghi quyét HDQT. Hang thang, Ban kiém sodt can ¢6 01 bio cdo danh gia
viéc l\1cm tra thuc hién nay, gui cho HDQT.

+ Cac van dé nhu phat trién mat hang méi thi cong ty nén gac lai dé khi thye s can thiét
mai thue hién, viéc chinh by git 1a Tong Gidm Poc phai tip trung vao viée lam sao de
tang doanh so ban hang.

5. Vé mot s6 ndi dung trong Pon cia Ths.Pham Xuin Mai va Bian Phan tich
hiéu qua kinh te ky thuit ctia D an xdy khu sin xuit méi

Ths. Pham Xuan Mai ¢6 giri cho HDQT mét “don xin mién nhiém nhiém vy truong
ban nghién ctru, phat trién- dau tir va thanh vién Hoi dong quan tri” ghi ngay 06/05/2017
va da dugc van thu cong ty phat cho cac thanh vién hoi dong quan tri trong budi hop (co
don kém theo).

Hoi ddng quan tri da xem xét thao luén va c6 két luan ghi & phan nghi quyét dudi
day. Ké ca viéc xem xét “Ban Phin tich hiéu qua Kinh té ky thuét cia Dy 4n xdy



khu sian xuat méi” (s6 220/PT-CT ngay 05/5/2017) do TGP va Trudong Ban nghién
ctru, phat trién- dau tu 1ap — c6 vin ban kém theo.

Theo y kién clia cc thanh vién HPQT: Dy 4n lap chwa néu du cac chi phi lién quan
dén viée di chuyén may moc thiét bi, nén hiéu qua tinh chua sat. Viée quéan 1y diu tu xay
dung cdc c¢ong trinh theo Ks. Minh, thi t6i s& tryuc tiép lam, néu viéc dau tu ¢ loi thi
moi lam.

Trong “don xin mién nhiém...” ¢6 néu céc cong vi¢e hang ngay phai lam thi giao cho
Ks.Duc - TGD mp nhén va phan cong quan ly; Phan ghi chii cac cong trinh ky thudt (11
cong trinh) do mot minh Ths. Mai truc tiép nghién ctru thiét ké va Ths.Mai Xin cong ty
xem xét tra hay trich tra ban quyén thi giao cho Ks.Pirc — TGP xem xét, dé xuét va bdo
cdo voi hoi dong quan tri dé giai quyét.

IV. NGHI QUYET CUA HOI PONG QUAN TRL

HDQT théng nhat thong qua cac nghi quyét sau:

|. Thong qua dé cir Thu ky HPQT mdi 1a Ks. Phan Thanh N&.

2. Théng qua bau Chu tich HDQT nhiém ky IV 1a Ks. Vii Vin Minh.

3. Chuany danh sach dé cir Ban diéu hanh méi ciia Cong ty (danh sach dinh kém).
4

. HDQT giao nhiém vu cho Ks. Lé Hong Pirc — TGP truc tiép xay dung ké hoach ban
hang dé ddy manh cong tac ban hang, ké hoach giam chi phi trong toan Cong ty;
HDbQT glao nhiém cu cho Ks. Hoang Hitu Phude — Pho TGD truc tiép xay dung ké
hoach giam chi phi trong khau san xudt dé ha gia thanh san phidm. Giao cho Cn. Pinhs
thi Héng Sam va Cn. Luu Tién Céao lam bdo cdo tinh hinh quén ly tai chinh, tai san \.
va két qua kinh doanh (1. 18) hang thang — ¢6 phan tich nguyén nhan. J -1.)

5. HPQT dé nghj Ban diéu hanh cong ty cting ¢6 ché do bao cdo hang théng, goi chb \‘Q
~ HDQT vao ngay 05 hang thang. y

6. HPQT Ch(ip nhan don ctia Ths. Pham Xuan Mai vé viéc xin min nhiém Truong Ban
RDI va Thanh vién HDQT (don mién nhiém dinh kem). HDQT giao cho Tong Gidm
doc truc tiép chi dao thuc hién cdc phan viéc can thiét hang ngay ma Ths.Ks. Pham
Xuin Mai d3 luu ¥ trong don mién nhiém ngay 06/05/2017, dé dam bao viée SXKD
cua cong ty khong bi ngung tré.

7. HPQT giao cho Téng Giam Pdc xem xét phin kién, nghi cua ThsKs. Pham Xuén
Mai trong don mién nhiém v¢ cdc phat minh séng ché cua ban than Ths. Mai dé dé
xuat cho HDQT giai quyét ché dd, chinh sach cho Ths.Ks Pham Xuan Mai, phit hop
voi qui dinh phap luét.

8. Chu tich HDQTochﬁ tri truc tiép’ba‘m pac vér]: TGP vé viéc xdy dung khu nha san xuét
va bao cao lai d¢ HPQT c6 y kién thong nhat vé viéc xay dung.

9. HPQT va Ban kiém soét du thao quy ché lam viéc dé thong qua trong ky hop HDQT
ky II nhiém ky IV.



Bién béan cudc hop dugc 1ap va doc thong qua Hoi dong.

Tét ca nhét tri 100% noi dung bién ban. Cude hop két thuc lac 14h00 cing ngay.

CAC THANH VIEN HPQT

1. Ths Ks. Pham Xuén Mai... jﬁ%
(khong tham gia hop va bieu quye

dung tir s6 3 dén 56 9 — Phan V). Xin ghi
ro S di téi khong di hop phan sau vi khi
ma dau buoi hop HPQT (liic 8.30 AM) moi
nguoi da thong nhdt chiong trinh hop chi
¢6 3 phan: Bau Thir ky HPOT, Bau Chii
tich HPQT va goép ¥ cho céng ty vé cdch
quan Iy sx-kd. Téi dd néi ré viéc gop y kién
nay toi da lam thuong xuyén voi TGD, nén
Xin khéng du vi co viéc ban.

HU TICH HbQT

4, Ks.Pham Kim Hai.... /!

THU KY
Ks. Phan Thanh N&.\,. /L1 AN 27N

Noi goi:
- Luu van the HDQT.
- Cac thanh vién HDQT-BanKS-BanTGD.
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