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Ip. HCM, ngay 22 thdang 04 nam 2017

IEN BAN HQP HOI PONG QUAN TRI
(KY HOP THU 20 — NHIEM KY III)

om nay, vao lic 8h30 ngay 22/04/2017, tai Van phong Cong ty ¢b phan MERUFA
(C64/11, dudng s0 8, KCN Vinh 1Lc':}c, huyén Binh Chanh - T}:.Hé Chi Minh) Chu Tich
HDQT chu tri budi hop HDQT dé thong qua cac ndi dung chuan bi cho ky hop PHDCD
thudong nién nam 2017.

I. THANH PHAN THAM DU

1. Thanh phéin trong HDQT

+ Ths. Ks Pham Xuan Mai — Chu tich HDQT — Chu tri budi hop
t Cn. Luu Tién Cao — Phé Chu tich HDQT
+ Ks. Vii Vin Minh — Thanh vién HPQT
Digitally signed by CONG
+ Ks. Pham Kim Hai — Thanh vién HDQT e 1 G
+ Ks. Pham Xuan Mai ~ Thinh vién HDOT CONG TYzzgmenyian,
: = - MERUFA, O= M_ST

+ Cn. Nguyén Thi Héng Hanh — Thu ky HDQT CO PHAN Broc AU P

. Nhuan, TPHCM", C=VN
2. Thanh phan dwoc méi tham dy MERUFA E?fiﬁ';ﬁenﬁtme author of
+ Ks. Lé Hong Dirc — Tong Giam Déc Date: 2017-05-12 10:41.21
+ Ks. Hoang Hitu Phude — Phé Tong Giam Déc
+ Cn. Hb Thi Qué — Truéng Ban Kiém Soat
+ Cn. Dinh Thi Hong Sam — K& toan truong
+ Ks. Phan Thanh N& — Quyén TP K¢ hoach — Pong thu ky cuée hop

II. NOIDUNG CUOC HOP

1. Bao cdo tinh hinh thuc hién KHSX — KD nam 2016, Quy I nam 2017 va KHSX — KD
nam 2017,

2. Béo cao K¢ hoach phan b va tinh hinh sir dung thuc té lgi nhuan sau thué nam 2016;
Keé hoach trich qu¥, phan bo lgi nhudn theo lgi nhuan du kién nam 2017.

3. Du kién danh séch dé cir HDQT va Ban kiém soat Nhiém ky IV. Dé xuit sb luong
Thanh vién HDQT.

4. Bao cdo cia Ban kiém soat nim 2016.

5. Thong qua ty 1€ chia ¢ tirc nam 2016.
6. Thong qua chuong trinh DPHDCD ndam 2017.
7. Théng qua Danh sach Cha tich doan, Ban kiém tra tu céch dai biéu — Ban kiém phiéu

va Ban thu ky dai hoi.
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8. Thong qua Quy ché bau cir HDQT, Ban kiém soat nhiém ky 1V.

9. Thao luan va du thao diéu 1& cong ty (thong qua nhiing ndi dung chu chét — quan
trong).

10. Thao luan mot s6 van dé khac.

III. THAO LUAN — Y KIEN

1. Bdo cdo tinh hinh thuc hi¢n KHSX — KD nam 2016, Quy I nam 2017 va KHSX —
KD nam 2017.

Ks. Lé Héng Pac —bao cdo trude HPQT tinh hinh thuc hién KHSX-KD nam 2016, Quy I
nam 2017 va KHSX — KD nam 2017. (Co bdo cao dinh kem)

- Qua d6, doanh s6 nam 2016 la 83,92 ty dong dat 100,5 % so vé6i ké hoach diéu chinh
va dat 93,1% so v6i nam 2015; loi nhuén trude thué thuc hién nam 2016 dat 32,29 ty
dfmg dat 95% so vdi ké hoach nim 2016 v dat 248.3% so voi thuc hién nam 2015. Vé
¢ tirc chi tra cho ¢b déng nam 2016, Cong ty van du kién chi tra 12% theo nhu ké hoach
ma da dugc PHDCD nam 2016 thong qua.

- KHSX — KD ndm 2017 c6 nhiing chi ti€éu chinh dugc dit ra: Téng doanh thu 84,3 ty
dbng, loi nhuan trude thué 2,5 ty dong. Ty 1é chia cb tirc cho cd dong la 5%. Trong do,
céc chi tiéu vé cdc mat hang chinh van giit & mirc twong duong so véi thuc hién nim
2016, ngoai ra, cong ty dat thém chi tiéu khoang 4 ty ddng dé bude dau phat trién kinh
doanh mot s6 mat hang mdi nim trong nhoém vét tu tiéu hao trong nganh y té.

- Tinh hinh kinh doanh quy I ndm 2017: doanh thu dat 19 ty ddng, dat 22,56% ké hoach
nidm va dat 115,6% so v6i cung ky. Nhin chung, KHSX kinh doanh cua cong ty trong
Quy I dang thuc hién & mire twong ddi (do thang 01 va thang 02 roi vao dip nghi Tét dai
ngay, bude dau khach hang con dé chimg véi mic gid mdi ting cia cong ty do gid
nguyén liéu chinh ting), tinh hinh ban hang trong thang 03 va nhirng tuan dau cua thing
04 di c¢6 chiéu hudng t6t va kinh doanh c¢6 loi nhuan.

- Dya trén tinh hinh thye hién KH SXKD 2016 va phuong hurdong SXKD nam 2017, cac
thanh vién HPQT ¢6 céc ¥ kién nhu sau:

+ Ks. Pham Xuén Mai — Thanh vién HDQT:

e Theo béo cao ctia TGD thi trong quy /2017 céng ty kinh doanh 16 642 triéu dong, con
s0 nay ¢6 hoach dinh trong ké hoach khong?

e D& nghj Cong ty danh gia cu thé viéc thyc hién KHSX —KD nam 2017 dé tir d6 duara
nhitng phuong hudng, dinh huéng phat trién.

¢ Hién tai, cong ty dang lung tung trong viéc dinh huong (ban tai san, gilr tai san...),
cong ty can co ké hoach rd rang tir d6 ¢ hudng di cu thé. Cong ty ra doi phai c6 st ménh
dong gop cho xa hoi, hién tai viéc kinh doanh cua cong ty theo KH SXKD ndm 2017 s€
khong cham lo duge doi séng cong nhan, khong hoan thanh nhiém vu, di nguoc lai loi
ich ciia ¢6 dong. Vi vdy, cong ty cén c6 dinh huéng phat trién ro rang.

° Nguon von cua cong ty khoang 36 ty, ching ta can nhin lai con s6 quy luong trong
nhitng nam qua khoang 14 ty, hoat dong SXKD cua cong ty néu khong di dung huong
trong thoi gian téi c6 thé cong ty sé dbi mat v0i kho khan trong viée gidi quyét van dé
lwong, viéc lam.. ké ca dbi mat v6i tinh hudng xAu nhat 1a sup do.



e Vé cac du 4n dau tu xdy dung mdi, cong ty can xéac dinh dugc tinh kha thi trong viée
dau tr nay. Viéc chuyén d6i khu nha condom sang khu nha dau tu méi ¢6 hop 1y khong?

e Nim 2016, cong ty c6 nguodn thu lon tr dy an 38 Truong Quéc Dung thi cong ty c6
nén xem xét kha ndng phat hanh co phiéu dé ting nguon von hay khong?

e Trong bdo cao, cong ty can thé hién loi nhudn cua timg mit hang dé HDQT cd dinh
hudng, hién tai HDQT khéng c6 co sé¢ dua ra dinh huéng thi Ban TGP phai chiu trach
nhiém trudc viée SXKD.

+ Ths.Ks. Pham Xuén Mai — Chu tich HPQT:

e Tong Giam Dbc moi dugc bd nhiém nén chua quen trong viéc béo cdo va néu day du
cac dinh hudng phat trién cua cong ty. Hién tai, trong thoi gian tdi. cong ty ¢6 nhing
dinh huong cu thé nhu sau:

Tinh hinh san xuat:

a) Can han ché san lugng-doanh sé gang Advanced & mirc hop Iy trong ké hoach san
‘xudt ndm 2017 va cac ndm sau. Tinh k§ mirc tong 16 do van san xuat ging Advanced
(vi san xudt gang nay nam 2015, 2016 va cac nam sau déu 10)

b) Can quan ly chat ché gia thanh (Von I, 11, I1T) ctia giing Advanced dé tiép tuc tim
cach glam gia thanh, tire 1a giam 15. Trong d6 bién phap chinh 1a giam tiéu hao vat tu
(1), giam chi phi ndng lugng (2), giam ty I¢ hu hdng san phdm (3), tAng nang suit LD
(4)... va giam chi phi quan ly-Vén II (5). Mot viée rét quan trong la phéu giam chi
phi xir Iy nude thai (hién khoang 1.6 ty /nim)-(6), bing viéc ap dung cong nghe—thlet
bi mai. Viéce nay to6i d4 vach ra mot KH-KT kha chi tiét, kha thi, nhung chi ¢6 thé
thuc hién thoi gian toi.

¢) Sau khi kinh doanh gang Kiém tra, ging Standard va 6ng thong T‘oley trong cac nam
2014, 2015, 2016 thanh cong, mang lai loi nhudn khd, bu duge mirc 16 khé 16n do
gang Advanced mang lai, ta can tiép tuc trién khai, mo rong dudng 16i-chii trucmg
nay. Cong ty can mé rong kinh doanh cac mit hang Y té moi thong dung va dugce
dung véi so lugng 16n & cac bénh vién nhu b day truyen dich, truyén mau, bom kim
tiém, bong bing, bang keo dan vét thuong, mask ho hép......

d) Voi viée ting doanh sd loi nhudn cia cac mat hang ndi trén (muc c¢), cong ty co diéu
kién Phan bd lai “Chi phi quan ly” cho nhiéu mit hang hon, trong d6 ¢6 nhitng mit
hang méi. Vi vy gia thanh tinh toan ctia gang Advanced sé& giam di, dan t6i cong ty
¢6 thé giam gia ban. Gia ban giam, sé lwong ging Advanced sx-ban ra tang 1én, lai
dén dén gia thanh san xuét giam di va cong ty ban dugc nhiéu ging hon....tao thanh
mot chudi hiéu tmg ké tiép nhau.

Két ludn cia toi: Néu cong ty khong ap dung dé nghi cta tdi hay dp dung qua chdm,
nam 2017 cbng ty s& 13, ¢6 khi 16 t6i hang ty dong.

Tinh hinh déu tu — xdy dung: c4c cong tinh xdy dung da dugc thong qua trong nghi quyet
HDQT va béo céo trudc DHDCD trong nhiéu ky hop trude. Nhirng cong trinh déu co
thiét ké cu thé, Ban TGP thong qua, cong ty déu thau dung theo quy dinh hién hanh.
HPQT da dua ra thém 1 sb dinh hudng chi tiét, thi Ban diéu hanh cong ty phai nghiém
tuc thue hién. Hién tai, cong ty dang tién hanh déu théu khu nha san xuét 3 téng nhim
dap Ung yéu cau cia WHO/UNFPA dé cong ty dugc xep vao dién du tiéu chuan dau thau
qudc té bao cao su — chuong trinh LHQ; sau khi sap xép san xuit vao khu nha méi, s& c¢6




mot mat bz:mg’cho thué kho kha rong dé cho cac cong ty lan can thug, tang loi nhuan kinh
doanh dang ké cho cong ty.

+ Ks. Vii Van Minh — Thanh vién HPQT:

e Viéc dau tu xdy dung cong ty da co khoang thoi gian chuin bi kha dai va c6 nhiing
dinh huéng phat trién 1o rang nén toi khong phan déi viée dau tu xdy dung nay. Tuy
nhién, cong ty can phai chimg minh lgi ich mang lai vi chtng ta bo tién ra dau tu thi phai
thdy dugc loi ich dem lai.

* Hién tai cong ty phal d6i dau 1a tinh hinh san xuat kinh doanh dang thua 16, canh tranh
gdy git, thi cong ty ¢ dinh hudng niao dé phat trién va ton tai? Cac mdt hang chinh, chu
luc ctia cong ty dang gip kho khin trong viée kinh doanh, Téng Giam Péc can dinh
hudng hoach dinh ké hoach cu thé trong thoi gian t6i chir khong ndi chung chung ma
khong c¢6 huéng di 16 rang. Véi tinh hinh thuc té, cong ty can phai lam gi? Va lam nhu
thé nao dé dat dwoc hiéu qua?

+ Ks. Pham Kim Hai — Thanh vién HDQT:

o Tong Giam Déc 1 nguai chiu trach nhiém chinh trong viéc san xuét kinh doanh nén
can phai k¥ ludng trong viéc diéu hanh, cdn mo sé nhitng yéu kém dé c6 hudng di chu
khong nd1 hoa loa chung chung nhu hién nay.

* Muc dich chinh hién nay trong viéc san xuat clia cong ty 1a 1am sao dé ting doanh thu
va giam gia von, cong ty can chi tiét trong van dé nay.

+ Ths.Ks. Pham Xuan Mai — Chu tich HDQT:

e Viéc ’sz'in‘xué‘llt kinh doanh hi¢n tai va dinh hudng phat Erién trong thoi gian téi, Tong
Giam Do6c can chuan bi k§ tai liéu dé bao cao. HDQT s& t6 chire ky hop vao ngay 06/05
dé Tong Giam Do6c bao cao nhirng ndi dung:

-Phén tich nguyén nhan san xuét kinh doanh thua 18.

-Ké hoach phat trién trong thoi gian con lai ciia nam 2017, dé ra nhing chu
truong, bién phap dé dam bao 1¢i nhuén.

+ Cn. Luu Tién Cao — Phé Chii tich HDQT:

e S0 sach ké toan da ghi nhdn tai san tdng thém tir du an 38 Truong Qudc Dung. Ngu(m
von = lgi nhuan chua phén phm P quy Cong ty mudn tang vén ¢o dong thi chuyen von tur
qu§ diu tu phat trién sang ngudn von chi so hu'u va phat hanh c¢6 phiéu tir nguon von
tang thém nay.

2. Bio cdo Ké hoach phén bé va tinh hinh st dung thuwc té loi nhudn sau thué nim
2016; Ké hoach trich quy, phin bo lgi nhugn theo lgi nhudn di kién nam 2017.

Ths.Ks Pham Xuén Mai bao cdo ké hoach phan b6 va tinh hinh sir dung thuc té lgi nhuan
sau thué nim 2016 va ké hoach trich quy, phén b6 lgi nhudn theo loi nhudn du kién nam
2017 (c6 bao cao dinh kém). Qua d6 muc ¢b tirc nam 2016 la van du kién theo nhu ké
hoach da dugc DPHPCP nam 2016 théng qua la 12%. Trudc két qua kinh doanh nam
2016 thi Ks. Vi Van Minh- Thanh vién HPQT dé nghi mirc cb tirc 12 14%, Cn. Luu Tién
Cao- Pho CT HDQT dé nghi murc ¢ tire 12 13%, Ks. Pham Xuian Mai — Thanh vién
HDQT dé nghi mirc ¢b tirc 1a 15%, Ths.Ks Pham Xuin Mai va Ks. Pham Kim Hai van



gilr nguyén quan diém la dong y véi quyét dinh cia DPHDCD nam 2016 la muc c6 tic
12%.

Sau khi thao luan va tinh toan, HDQT da biéu quyét mirc ¢6 tirc dé nghi nam 2016 dé
trinh BPHDCD thudng nién nam 2017 thong qua la 13%.

3. Duw kién danh sdich d@é civ HPQT va Ban kiém sodt Nhiém kp 1V. Dé xuit so lwong
Thanh viéen HDQT.

HDPQT trinh danh sach du kién bau vao HPQT nhiém ky IV nhu sau:

+ Ths.Ks. Pham Xuin Mai - Chu tich HDQT nhiém ky I11

+ Cn. Luu Tién Cao — Phé Chu tich HDQT nhiém ky 111

+ Ks. Vi1 Van Minh — Thanh vién HDQT nhiém ky III

+ Ks. Pham Xuan Mai — Thanh vién HDQT nhiém ky 111

+ Ks. Pham Kim Hai — Thanh vién HDQT nhiém ky III

+ Th. Ha Trong Khiém — Dai dién Ngéan hang Quéan D1

HDQT trinh danh sach dy kién bau vao Ban kiém soat nhiém ky I'V nhu sau:
+ Cn. H6 Thi Qué — Trudng Ban kiém so4t nhiém ky I1I

+ Cn. Trrong Thi Thanh Thay — Thanh vién Ban kiém soat nhiém ky III
+ Cn. Nguyén Thi Hong Ctic — Pho Phong Ké hoach

+ Cn. Nguyén Thi Ha — Can bd Phong T6 chirc

HDQT biéu quyét 05/05 phiéu dong y v6i danh sach du kién bau vao HDQT va Ban
kiém soat nhiém ky IV nhu trén.

4. Thong qua danh sdch Danh sdach Chii tich doan, Ban kiém tra tw cdch dgi biéu —
Ban kiém phiéu va Ban thw ky dai hi.

Danh sach Doan Chu tich:

+ Ths.Ks Pham Xuan Mai — Chu tich HDQT
+ Cn Luu Tién Cao — Phoé Cha tich HDQT

+ Cn H6 Thi Qué — Trudng Ban kiém soat
Danh sach Ban kiém tra Tur cach dai biéu va Kiém phiéu:
+ Cn. Vi Ngoc Khang — Trudng Ban

+ Ong Pham Cao Thai — Ph6 Ban

+ Cn. Lé Vinh San San — Thanh vién

+ Ong Nguyén Thanh Binh — Thanh vién

+ Ong Truong Anh Tuin — Thanh vién
Danh séach Poan Thu ky:

+ Cn. Dinh Thi Hong Sam — Trudng Ban

+ Ks. Phan Thanh N& - Thanh vién



HDQT biéu quyet 05/05 phleu dong y danh sach dé cir Poan chu tich, Ban kiém tra
Tu céch dai biéu — Kiém phiéu, Poan Thu ky dé trinh PHDCPD thuong nién 2017
théng qua.

5. Thio ludn va du thio diéu 1¢ cong ty (théng qua nhitng ndi dung chii chot — quan

trong).

HDPQT gop y nhitng ndi dung chii chét — quan trong nhir sau:

STT NQI DUNG-VAN DE BIEU QUYET
Cb dong thé nhan: 20% - 04/05 phiéu tan thanh
Cé dong phap nhan: 20% - 01/05 phiéu khéng tan
1 th{énh gCn cao — Dai dién
von Tong Cong ty TBYT
dé nghi khong han che so
Co phén so hiru)
Tong so c6 phén ciia tit ca cac cd dong nude ngoai | - 04/05 phiéu tan thanh
¢6 quyén s6 hiru <30% - 01/05 phiéu khong tan
5 thanh (Cn cao — Dai di¢n
von Tong Cong ty TBYT
dé€ nghi khong han che 5o
Co phén s hitu)
S6 lucmg ¢b phan s¢ hiru hay uy quyén so htru t6i | - 05/05 phiéu tan thanh
thiéu ma 01 ca nhian TV HPQT phai ¢6 (dé duoc
(g cir - bau cir):
. - Co phan cia ¢4 nhan TV HPQT: 3%
- C6 phan uy quyén sé& hiru tir ¢d dong phap
nhan va the nhén: 6 %

4 Tong s6 Thanh vién HPQT la 05 ngudi - 05/05 phiéu tan thanh
Thanh vién HDQT déc cir chi khong dwgc phép | - 05/05 phiéu tan thanh
chuy€n nhuong s6 ¢ phén t6i thi€u quy dinh trong

5 tiu chuan — di€u kién dé tr¢ thanh TV HDQT (3%)
trong sudt nhiém ky (quy dinh kéo dai thém 2 ndm
sau khi nhiém ky ket thuc da bi xoa bo)

Phén co phan clia c6 dong ¢4 nhén va phap nhén (da | - 05/05 phiéu tan thanh
ay quyén sé hiru cho TV HPQT dac cir) tuong

6 duong voi ty 1€ 6% theo quy dinh khong dugc phép
chuyen nhugng trong sudt nhiém ky cua TV HBQT
d6 (quy dinh kéo dai thém 02 nam sau khi nhiém ky
két thuc da bi xda bo)

7 Piéu kién trd thanh Kiém soat vién: - 05/05 phiéu tan thanh

- S0 lugng c6 phén s¢ hitu cua cd nhan Kiém




soat vién > 0.2%

- Pugc cd dong hoic nhom cd dong sé hitu
trén 10% tong s6 co6 phan ¢6 quyén bicu
quyét ctia Cong ty trong thoi han lién tuc 6
thang (tinh tir ngay bau cir tré vé trude ) dé
ctr va dic cir.

- Khong yéu cau bat cir dteu kién nao trong 02
didu kién trén khi co quyet dinh cia PHPCD

Kiém soat vién dic ctr chi khong durge phép chuyén | - 05/05 phiéu tan thanh
nhugng sé ¢cb phf’in t6i thiéu quy dinh trong tiéu
8 chudn — diéu kién dé tr& thanh Kiém soat vién
(0.2%) trong sudt nhiém ky (quy dinh kéo dai thém
02 nam sau khi nhiém k¥ két thic da bi x6a bo)

Dai dién theo Phap luat cia cong ty 1a Tong Giam | - 05/05 phiéu tan thanh

? | Péc va Chu tich HPQT.
M0 hinh t6 chire Cong ty: DPHDCD - HDQT - Ban | - 05/05 phiéu tan thanh
10 kiém soat — Tong Giam doc (khong cé thanh vién

doc lap HbQT

6. Thdo lugn cdc van dé khdc

Cn. H6 Thi Qué ¢6 vy kién:

+ Tién thodi von du an 38 Truong Quoc Dung, HDQT chua trinh BPHDCD théng qua dé
xdy dung cdc cong trinh: 138 Nguyén vin Trdi, Khu nha san xuat 03 tang, Kho Hoc Mon.

+ Nam 2014, HDQT da hop trong cac ky hop S6 26 ngay 30/08/2014 va SH 27 ngay
20/09/2014 ban vé viéc ddy nhanh tién do chuan bi xay nha san xuat 03 ting dé san xuét
Condom, Gang, md rong mat hang méi. Nguon tién nay lay tir tién cho thué mat bang do
Coéng ty Minh Tam tra.

+ Nam 2016, HDQT da hop_ thong nhét lay tién thoai von & 38 Truong Quoc Dung dé
dau tu xdy dung: 138 Nguyén Vian Trdi, Kho Hoc Mon, Nha san xuat 03 tdng tai Cong
ty.

+ Theo Diéu 143, 144 luat doanh nghiép nam 2015 ban hanh ngay 26/11/2014 thi viéc
quyét dinh dau tu hoidc bén s tai san co gia trl b%ng hoiic 1én hon 35% so véi tong tai san
dugc ghi trong béo cdo tai chinh gn nhit ctia ctia Cong ty phai thong qua DHDCD. Hién
tai, viéc ban tai san thudc du an nay chiém ty 18 1a 37,59% so vdi tong gid tri tai san (32,5
ty so v6i 88.42 ty). Tuy nhién, theo ludt doanh nghi¢p nam 2005, quyét dinh du tu hodc
ban s tai san co gia tri bing hodc 16n hon 50% so véi téng tai san dugc ghi trong bao
céo tai chinh gan nhit cua cia Cong ty thi mdi thong qua PHPCD. Vige dau tu dy an
nay da dugc thong qua HDQT nhiéu lin ciing nhu Quyét dinh cuia PHDCD vao ngay
24/09/2011. Thoi diém do. viéc dau tu dy an noi trén 1a Cong ty TNHH Pia 6¢c Minh
Thanh, nay d6i lai sang cho Cong ty Novaland. Vi viy, cin ctr nhitng diéu nhu trén,
HDQT xem xét dé dua ra quyét dinh pht hop véi quy dinh.

NGHI QUYET CUA HOI PONG QUAN TRI.




HDQT théng nhéit 100% thong qua cac nghi quyét sau:
1. Yéu cau Toéng Giam Péc Lé Hong Pirc chuén bi cdc tai liéu bao cao truge HDPQT vao
ky hop ngay 06/05, dé phan tich tinh hinh san xudt kinh doanh 15; ké hoach phat trién

va dé ra nhiing cha truong, bién phap cu thé dé dam bao loi nhuan trong thoi gian con
lai cua nam 2017.

2. Théng nhat phuong an chia cb tic 13% dé trinh PHPCP thudng nién nam 2017
théng qua.

3. Thong nhat cac noi dung chii chdt quan trong cuia Diéu 1¢ cong ty da néu trén, cac noi
dung con lai can cir theo Luat doaqh nghiép, HDQT uy quyén cho Ths. Pham Xuén
Mai — Chu tich HDQT, Cn. Luu Tién Cao — Pho chu tich HPQT, Ks. Pham Kim Hai
— Thanh vién HDQT chinh sira lai dé trinh HDDCD thuong nién nim 2017 thong qua.

4. Thong nhét chuong trinh PHDCP thudng nién nim 2017 (chwong trink dinh kém)

5. Théng nhat quy ché biu ctt HDQT va Ban kiém soét nhiém ky IV (quy ché dinh kém),

6. Théng nhét trién khai gap viéc xdy nha san xuét cao témg va cac nha kho tai 138
Nguyén Vin Trdi va co s¢ Hoc Mon dé cho thué, nhdm tang thém ngudn thu cho
MERUFA, tang lgi nhuan (tir cac ngudn khac) cho cong ty.

Bién ban cudc hop duge 1ap va doc thong qua Hoi dong. Tat ca nhét tri 100% ndi dung
bién ban. Cudc hop két thiic lic 18h00 cung ngay.

CAC THANH VIEN HPQT

. Cn. Luu Tién Céo. .......0. W
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15. Ks Pham Xuan Mai

THU KY
1. Cn.Nguyén Thi Ho},_l-ﬂl /[ﬂﬁv

2. Ks. Phan Thanh N&:

Noi goi:
- Luu van thu HDQT
-Cac thanh vién HDPQT-BanKS-BanTGD
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