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I. THONG TIN CHUNG

1._Thong tin khai quat

-Tén giao dich: CONG TY CO PHAN MERUFA.

-Gidy chimg nhin ding ky kinh doanh s6: 4103001415 ngay 20/01/2003.

-Vén diu 1¢ theo Gidy Ping ky kinh doanh la: 36.867.230.000 ddng VN

-Vén diu tu ciia chii sé hiru: 36.754.040.000 dong VN

-bia chi: Vin phong s6 38 Truong Quédc Dung, quin Phii nhuin, Tp.H) Chi Minh.
-Nha miy: C64/11 dwong s6 8, KCN Vinh 1g¢c, huyén Binh chinh, Tp.Hd Chi Minh.
-Dién thoai: (84.8) 37.655.031 - (84.8) 37.654.160 Fax: (84.8) 37.654.161
-Email: merufa@hcm.vnn.vn, merufa@merufa.vn

- Web: http://www.merufa.com.vn http://www.merufa.com

-Mai cb phiéu:

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Xi nghiép Cao su Y t¢ (MERUFA) dwoc thanh ldp véi sw hop tac giiva To chire Dan s6 Thé gioi - UNFPA (Lién Hop
Qudc) va Chinh phi Viét Nam vao thang 11/1987.

Tir ngay thanh lap, MERUFA di dwoc t6 chitc UNFPA theo di chit ché va tro giup k§ thuit, véi muc dich cai tién chat
lwong condom nhim dat cac tiéu chuéin Quéc té méi ban hanh. Viée tro ginp ky thuat néi trén do To chirc PIACT (vin phong
chinh & Seattle - WA - Hoa Ky¥) thwc hién dya trén dw 4n quc gia (UNFPA tai trg) VIE/88/P17 chu ky 3 (1988-1991), chu ky
4 (1994-1997). Dy 4n tip trung vao viéc 4p dung GMP vao qua trinh sin xuit condom tai MERUFA.

Nim 2002, Xi nghiép Cao su Y té da chuyén thanh Cong ty C6 phin MERUFA theo quyét dinh s6 410/QDP -TTg ngay
27/05/2002 ctia Thi twéng Chinh phi véi von dicu 1€ ban dau la 20 ty dong. Céng ty chwa niém yét trén Sé giao dich chirng
khoan, nhung cé dang ky bao lwu ma chirng khoan 1a MRF

2.1- Cdc sw kién néi bit trong ndm 2012:

- Péu nim dya trén nhig danh gi hinh kinh té thé giéi va trong nuéc, rit kinh nghi¢ém 2011 Céong ty xdy dung ké
hoach 2012 véi nhirng muc tiéu phin _d?iu phit hep (lgi nhuén 1a 11,30 ty bing 80% loi nhuan thye hién 2011). Cong ty tring
thau trén 40 tri¢u condom. Céong ty t6 chirc lam dwong ndi b theo phwong thirc Cong ty mua vét tu va quin ly, don vi thi
cong chi hwéng tién cong.

- Thang 4/2012 Cong ty td chirc Pai hji dong ¢6 dong nim 2012, bau Hi dong quan tri va Ban Klem soat nhiém ky II1
(2012 —2017) c6 1 thanh vién HDQT va 2 thanh vién Ban Kiém soat dwgc bau méi. Théng qua nghi quyét vé ké hoach SXKD
va c6 ché do thuwdéng/phat cho Ban diéu hanh ciin cir vao loi nhuat tir SXKD..

- Thiing 6/2012 tim ngudn cung ing latex méi, chit lwgng cao, 6n dinh — dwa vao sin xuit, cing véi viée ciing cb quy
trinh cong nghé, ting cudng ché d9 khoan va thuéng phat kip thoi, chét lwgng condom va gang phau thuit dwgc nang cao.
Nhirng thang cu6i nim cac do’n vi san xuit lién tuc duge thlro'ng vé chat lwgng.



- Quy I11/2012 td chire thiét ké, thi cong Phan xuéng Thu hoi bot va xir ly nwéc thai theo phwong thie “chi diu tw cung
cap vit liéu, nha thau thi cong huéng tién cong” va mua sim may moc thiét bi cho Phian xwéng nay. Thang 10/2012 dwa vao
hoat dong dat hi¢u qua cao.

- Cudi nim Cong ty t6 chirc L& ky niém 25 nim ngay thanh 13p Cong ty C6 phén MERUFA (tién than 1a Xi  nghi¢p Cao
su y té) ngay 10/11/1987 — 10/11/2012 da tao khi thé sbi noi trong CBCNYV, phan khéi va quyét tAim hoan thanh xuét sic nhi¢m
vu 2012. Céng ty tiép tuc tring 2 goi thiu condom, c6 bd sung sb lwgng, tong cong khozing 60 triéu cai di viée lam cho 2013.

2.2 - Qud trinh phat trién

Tir ngay thanh lap dén nay, MERUFA da phat trién nhanh, ca vé sin luwgng san pham chii yeu, ciing nhu chiing loai
mat hang MERUFA chinh la don vi diu tién, tién phong tai Viét nam nghién ciru, san xuat cung cap cho thi treong cac mat
hang Y té quan trong sau:

(1) - Bao cao su tranh thai (Condoms) ché tao tir cao su thién nhién ciia Viét nam: tir ddu nim 1987.

(2) - Ging phiu thuit (tir cao su Latex Viét nam), san xuat trén cac day chuyén hoan toan ty dong: tir nim 1994.

(3) - Cac loai nit chai khang sinh, chai truyén dich sian xuit tir cao su tong hop ap dung k¥ thuit ép phun, ding cho
cac xi nghiép Dugc phdm va bénh vién: tir nim 2000.

(4) - Mot sb loai dng thong va dng Penrose: tir nim 1992.

Cic san pham ciia MERUFA déu dat cac tiéu chudn qudc té hién hanh va dang chiém mét thi phén 16n tai Viét nam.

Nim 2000 MERUFA dugc té chirc quéc té AFAQ va QUACERT-Viét nam cip chirng chi ISO 9002-phién bin 1994,
Nim 2003 MERUFA duwgc cip chung chi ISO 9001- phién ban 2008.

Trong sudt hon 20 nim phéin diu vwon 1én, khiic phuc moi khé khin tré ngai,
v6i y thire tw chii, dwoc sy giip d&, hd trg: qiiy bau ciia bd Y té, thanh pho Ho chi
Minh va dong ddo khach hang, MERUFA da dat duwgc nhiéu phin thwéng va danh
hiéu cao quy:

* Huan chwong Lao dong hang nhi (2007).

* Huan chwong Lao dong hang ba (1997).

_~ * Giai bac chit lwgng Viét nam (1996- do bd Khoa hoc, Cong nghé va Mbi trudng

cap).

* Giai nhat Sang tao Khoa hoc, Cong nghé Viét nam 2005

* Giai nhi Phat minh qudc té (tai Hpi chg Phat minh quéc té, t6 chirc tai Han
quéc 2006, v6i nhidu nwéc tham du: My, Canada, cac nwéc chau Au, chiu A...).

* Giai dic biét do té chirc S¢ hiru Tri tu¢ qubc té cap.

* Chp vang Thuwong hi¢u Viét nam hoi nhap WTO (cac nidm 2006 va 2007).
* Cap vang Top 100 Thuong hi¢u Viét nam hdi nhip WTO 2008.
Va nhieu giai thwéng gia tri khac.

* Phu 2011, Ths-Ks Pham xuan Mai, Tong gidm déc MERUFA dugc Chi tich nwéc ting Gidi thwong Nha nwéc vé
Khoa hoc Cong nghé nim 2010 véi dé tai: Nghién ciru doi méi cong nghé san xuat gang tay phau thuit tir cao su
thién nhién Viét nam.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh chinh 14 “Séin xudt va mua bédn: cdc sin phfim tir cao su... dung trong y 16, cong tdac ké hoach
hoa gia dinh...”. Dia ban kinh doanh chinh: Thi truwdong trong nuéc.

4. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va b may quan ly:



4.1 - M6 hinh qudn tri va co cdu qudn ly: Cong ty dwgc td chirc hoat dong theo md hinh cia Cong ty ¢ phan quy dinh trong
Luét doanh nghiép ban hanh nim 2005, bao gom: Dai hoi dong cd dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, ban Tong giam
déc. Cong ty c6 08 phong, 08 phan xwéng va 01 chi nhanh (xem so do trang sau)
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4.2 - Cdc cong ty con, cong ty lién két: Cong ty c6 phan My bich - Linh vyc kinh doanh chinh I3 “sin xuit kinh doanh my
phim”.

5 - Pinh huéng phat trién

5.1 - Cac muc tiéu chu yéu cua Cong ty

Cong ty dwgc thanh Igp a@é huy dong vén cé hiéu qud nham phdt trién, mé rong sdan xudt, kinh doanh cdc sin phém theo
cdc chirc nang va nganh nghé dwgc nha nuwdce cho phép. B(;ng thoi ndng cao hiéu qud sdn xudt kinh doanh nham dat dwoc lgi
nhudn ngay cang cao, tgo cong dn vié¢c lam, thu nhép on dinh cho nguwoi lao dpng, ting lyi ticc cho cdc ¢é dong, ndng cao gid tri
6 phin trén thi trwong chieng khodn, ting mirc déng gép cho ngan sich Nha nwéc va khong ngirng phdt trién Cong ty ngay
cang lon manh.

5.2 - Chién luoc phat trién trung va dai han

Chién lwgee kinh doanh: Xay dung ban chién lwgc kinh doanh nim 2012 — 2017, trong dé tap trung vao phat trién va
nang cao san lugng cac san pham ging tay phiu thuit, condoms, niit chai cao su cac loai, mé rong linh vuc kinh doanh sang
bt dong san va my pham.

Cung cap day du, kip thoi cac san pham ¢6 chit lwong cao, gia ban hop ly cho khach hang, dap wng tot nhat yéu ciu
phong chira bénh, chim séc sirc khée nhian dian, cong dong, cong tac ké hoach héa dén 50, phong chong viéc lay lan bénh tat



qua duong tinh duc ’ i . ’ .
Véi viéc da dang héa mit hang (nhu san xuat my phaim) MERUFA nham dén muc tiéu ddp @ng ing nhu cau cham
séc stre khée, than thé cia cfng dong, khi mirc song x4 hoi da nang cao.

Cong ty lién tuc phin ddu dé MERUFA tré thanh mét biéu twong ciia sin phim chét lwgng cao, ¥ thirc trach nhiém
ciia nha cung cip, mot don vi tiéu biéu ciia nganh trang thiét bi, vat tw y t& quéc gia va 1a mot dia chi tin ciy ciia khach
hang.

5.3- Cdc muc tiéu doi véi méi truwong, xa héi va cong dong ciia Cong ty.

Phin diu vi mdi trlro'ng xanh, sach, khong giy 6 nhiém. Pong gép cho x4 hoi thong qua viéc 1am &n c6 hi¢u qua: ndp
Ngan sach day dd, tao cong an viéc lam o on dinh cho nguoi lao dong, dam bao ¢b tire & mirc kha cao cho ¢ dong.

Poi voi cong dong Gop phan bao v¢ sirc khoé, hanh phic ciia ngwoi dan, giip dé xay dwng nha tinh thwong cho
ngudi din vang sdu, viung xa; dong gop kinh phi nudi dwéng thwong binh..

6 — CAac rui ro:
6.1 - Rui ro vé kinh té

Téc dd ting truong ciing nhw nhitng nhan t6 anh hwong biét loi cho nén kinh té Viét Nam déu anh hwéng dén hoat
dong kinh doanh ciia Cong ty. Téc dd ting truéng nhanh lam ting sirc tiéu thu cia nguoi tiéu diung va lam ting doanh sé
ban ciia Cong ty, nguge lai nhitng yéu to bat lgi nhu: chi sé tiéu dung ting, gia ca hang hoa trén thé giéi ting v.v... di anh
huéng theo chiéu hwéng bt loi cho ké hoach kinh doanh ciia Cong ty. Ngoai ra hoat dong kinh doanh ciia Céng ty ciing dnh
hwong béi cac yéu té khac nhw dinh huéng phat trién kinh té xa hi cia Thanh phd tdc dd ting truwéng chung thu nhip cia
nguwoi dan, toe dd ting dan so co hoc tai cac thi trwong ma Cong ty hoat dong.

6.2 - Rui ro ve lai suat

Trong chién lwge phat trién ciia minh, Cong ty dang sir dung ngudn von vay ngin han tir ngan hang. Néu lii suit ting
cao sé gy ap lwe cho Cong ty trong viéc tra 1di vay va han ché két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty. Khach hang ciia
Cong ty phan 16n 1a cac Bénh vién mua hang qua dau thau, thoi gian thanh toan chiam tir 3 dén 6 thang cang 1am cho sy rii
ro nay tang lén.

6.3 - Ruii ro vé ty gid

Hi¢n nay, Cong ty dang nhap khiu mot )  lwgng 16m hang tir Thai lan, Malaysia... tri gia hang tri¢u USD/nim, trong
khi hang xuét khiu chira cé. Do dé, viéc thay déi ty gia s€ tac dong dén hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.

6.4 - Rui ro nganh

Nganh cao su dwge xac dinh 13 mt trong nhirng nganh san xuit cong nghiép c6 thé manh ciia cong nghiép Viét Nam.
Tuy nhién, theo danh gi4 ciia cac chuyén gia hoat dfng trong nganh cong nghi¢p cao su TP.HCM, cong nghé trang thiét bi cua
Viét Nam hi¢n nay phan 16m 14 lac hiu, chiém khoang 80 %-— 90%, con lai khoang 10% - 20% la trung binh va tién tién. Do
ning suit lao dong thip nén c6 mdt s6 mit hang cao su k¥ thuit ciia Viét Nam gia cao hon cic nuwée 1an cén.

Trinh d§ quan ly ¢ co s con thap, chinh sach hd tro ciia Nha nuée vé tai chinh, thué chwa day du, Kip thoi. Thi truong
xuét khiu chwa dwgc khai thac triét dé, mit hang thiéu da dang. Thiéu sw dinh hwéng, phan cong phat trlen, phén cong trong
cd nudre, giira cong nghlep nudi trong, cong nghlep ché bién mi va cong nghiép san Xuit san pham dé vira ph01 hop, vira hd trg
nhau cung phat trlen Hién nay da c6 thém mgt s6 nha sin Xuéit hang cao su y té méi nhu Khii hoan, Medevice 3S... nén thi
truong cao su 'y té co sw canh tranh ngay cang gay gat va hién tuwgng canh tranh khong lanh manh cé thé dién ra gay anh
huéng dén hoat dong san xuét kinh doanh cia cong ty.

6.5 - Ruii ro khac

Riii ro khac lién quan cac truwomg hop bat kha khang nhu: thién tai, lut 19i, chay, né..

M§jt loai rui ro khac ma Cong ty rit quan tam va ¢6 nhiéu bién phap phong ngira Ia rii ro trong van hanh. Riii ro trong
van hanh la nhirng ton théat phat sinh do co ché vin hanh khéong thich hgp, khong tuin thi ding cac qui trinh, qui dinh ndi
bd, nham lan cia con nguoi...

Dé c6 thé quan Iy logi riii ro nay, Cong ty dp dung cdc bi¢n phdp: Qui dinh phén cong, phén quyén cho tirng bd phén;
bao tao va dao tao lai aé nang cao lién tuc trinh d¢ nhén vién; Ting cwong cong tac kiém tra, kiém toan ndi by; Hién dai hoa
hé thong cong nghé théng tin; ning cao tinh bdo mit va an toan dir li¢u; Trich 13p kip thoi quy du phong rii ro; Mua bao
hiém cho tai sian va nhan vién;Tong hop, phan tich vé cac loai riii ro trong vin hanh dé rit ra cic bai hoc phong ngira.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1 - Tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh
1.1— Tinh hinh chung:

Khi buée vao niam 2012 véi tinh hinh kinh té thé giéi, trong nwéc c6 nhidu tin hi¢u khé khin, Cong ty da xac dinh va
dit ra muc tiéu phan diu phu hgp (the hién & K¢ hoach 2012). Cu thé: Nhiéu cong ty phal thu hep sin Xuit, pha san, s0
lugng lao dong that nghi¢p tang; lai suét va lam phat diu nim & mirc cao, ¢6 giam vao cudi nim. Pién nude xing du lién
tuc diéu chinh tang gia, myt s6 nguyeén vat liéu khac ciing viy. Sw canh tranh giira cic don vi cung cap hang trong linh vue
kinh doanh thiét bi, vat tw, dung cu y té, ngay cang gay gat Mot s6 dom vi tw nhan nhap hang hoa khong dam bao yéu ciu



chit lwgng va chao ban véi gia rit thap. Cac bénh vién moi thiu véi cac didu kién rat khac nhau va dic biét 1a thoi gian
thanh toan rat cham tir 3 thang, thim chi trén 6 thang.

Tuy nhién ciing c6 nhitng thuén loi dé 1a: Ngudn cung ngoai té va ty gia do cac Ngin hang cung ing twong ddi on dinh;
Gi4 cao su latex tuy c6 bién dong nhung trong bién d¢ thip va gia giam kha nhiéu so véi 2011; Cung véi viée tim thém don
vi mé6i cung ting cao su latex chit lwgng cao, on dinh da giip Cong ty chii dgng hon trong san xuit. Véi ddi ngi CBCNV
nhiét tinh, doan két cang phén déu vi lgi ich cong ty, Cong ty da tap trung chi dao vao viée thye hién nghiém tic quy trinh
cong nghé va cé nhirng cai tién phi hop, bén canh dé viéc ban hang ciing dwoc cha y ddy manh; chit lwong ging tay phiu
thuit va condom ludn dat mirc cao, tao diéu kién aé gidm gia thanh va tang thu nhap Mat khac niam 2012 1a nam Cong ty da
dau tw kha 16m dé hoan thlen hé thong du’o’ng néi bo, tao canh quan sach dep; xay dung phan xwéng xir Iy nwée thai va thu
hoi bjt, co ban giai quyet nhiing tr¢ ngai vé moi trudng - nudce thai, két qua rat kha quan. Nam 2012 la ndm thi 3 condom
san xudt tro lai va da ban dwgc trén 40 triéu cai, dong thoi con tring thau véi sé lwgng 16n khoang 60 triéu cai, di vige 1am
cho nim 2013. Cong ty té chirc L& ky niém 25 nim ngay thanh lap Cong ty C6 phan MERUFA ngay 10/11/1987 — 10/11/2012
da tao khi thé sdi ndi trong CBCNV, phan khéi va quyét tim hoan thanh nhiém vu 2012. Két quéa nim 2012 théing lgi trén
nhiéu mit: Doanh thu ting, 13i I6n nhit tir trwée dén nay va vt méc 20 ty dong/nim; doi song CBCNV dwoce nang Ién, tao
khi thé méi cho nim 2013.

1.2- Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach:

Nam 2012 Nam 2013
STT | Chitieu |P°"Vi| K& Thye | 1H¥C Ké So véi
tinh hoach hién hién so hoach TH 2012
0 ¢ KH (%)| (%)
1 Tong
Doag | Trd | 137.960 | 141.874 | 102,83 | 154049 | 108,58

2 Loi nhuin
trudc thue
3 Thue

Trd 11.328 20.844 | 184,00 17.303 83,00

INDN Trd 2.832 |  3.937| 13900| 4326| 109,88
4 | Leinhugn |, 8.496 | 16907 | 199,00 | 12.977 76,76
sau thué
5 | CBtiuc % 13 14| 107,69 14| 100,00

Ghi chi;
S6 ligu & cot KH 2012 ldy theo Bin B/c KH 2012 56 19/BC-CT, ban hanh ngay 3/1/2013.
SQ liéu thuc hién 2012 la:y theo Bao cao Tai Chz:nh da dwoc kiem toan ngay 26/3/2013.
S6 liéu & cot KH 2013 ldy theo Ban KH 2013 s6 01, ban hanh ngay 30/12/2012.

2. To chirc va nhan sw

2.1 - Ban Téng Gidm déc diéu hanh

- Ban Tong giz'im déc diéu hanh cé 03 thanh vién, dirng dau la Tf;ng giam doc. Trong phgm vi quyén han, trach nhi¢m
Ban T6ng giam doc da thyc hién cac quyét dinh cia HDQT, nghi quyét ciia Pai hdi ('Iong co dong Cong ty. Ban Giam doc
hwéng tién lwong, thuwéng va cac quyén lgi khac theo quyét dinh cia HDQT va Dai hoi dong cb dong.

Nam 2012, Tong giam dbc huéng lwong 1a 20.000.000 dong/thang Pho TGD thitr 1 hwéong lwong 1a 14.000.000
déng/thang Ph6 TGD thir 2 va Ké toan truéng hwong lwong 1a 12.000.000 dong/thang Lwong tinh theo san pham, nén thuc
té ¢6 cao hon mirc trén. Tir thang 1/2013 luwong cia ban TGD va ké toan trudéng dugce diéu chinh ting 20% theo Nghi quyét
HDQT thang 11/2012.

- Danh sach Ban Téng giam déc

1. Ong Pham Xuéin Mai — Téng Giam ddc.

2. Ong Luu Tién Cio — Phé Téng Giam dbc thir 1.
3. Ong Ding Vin Ty — Phé Tong Giam déc thi 2.
4. Ba Pinh Thi Hong Sam — K& toan truéng

- Toém tit Iy lich ciia cAc ¢4 nhan trong Ban diéu hanh
Ong Pham Xuin Mai - Téng Gidm déc

Sinh nim 1945, tai Ha ndi. Trinh d§ chuyén mén K§ sw Co khi Héa chit, Cir nhan Anh Vin, Thac si Quan tri Kinh doanh.
1966 — 1970: Cong tac tai Cuc Quin ly sin xuit - B Y té (Can b k¥ thuat — Uy vién Ban chip hanh Cong doan co s6).1971 —
1973: Cong tac tai T5ng Cong ty Dugce- Bo Y té (T truéng td co dién Phong Ky thuit, Bi thuw chi doan, ny vién Ban chép
hanh Cong doan co s6). 1/1974 — 1976: Cong tac & Ban dan y Nam bg — B2. 30/4/1975 Tlep quan Tp. Sai Gon - Gia DPinh, sau
d6 cong tac tai Ban quin quan Sai Gon - Gia Dinh (kho co phin — Téng kho y dwge pham) Nim 1977-1986: Cong tac tai
Cong ty Thiét bi va Hoa chit Xét nghiém cap 1 (Truéng phong ké hoach, Ph6 Giam dbc ky thuat kiém Truéng phong ky
thuat). Nim 1987 — 1995: Giam déc Xi nghiép Cao su Y té (tién than ciia Cong ty Co phan MERUFA), Bi thw chi b§. Nam1996



—2002: Vin dam nhan cac cdng tac trén, ngoai ra dwoc bd nhiém lam Phé Téng Giam déc Téng Céng ty Thiét bi Y té Viét
Nam. Nim 1997: Tét nghiép truong Pai hoc Ngoai ngir Ha N¢i lién Kkét v6i truomg Ngoai ngir Doanh thuong Sai Gon, Cir nhéan
ngoai ngir (Anh vin).Tir 2001 — nay: Phé chu tich Hji trang thiét bj y t¢ TP.HCM. Tir 2003 — nay: Chi tich Hoi dong Quan trj
kiém Tong Giam déc Cong ty Cd phan MERUFA, Bi thu chi b§. Tir 2004 — nay: Uy vién thuwong vu Ban chap hanh H§i trang
thiét biy té Viét Nam, cao cap chinh tri (nam 2002).

Nim 2005: Giai nhat Giai thuéng Khoa hoc Sang tao Cong nghé Viét Nam nam 2005 (VIFOTEC).Nam 2007: Pwgc Nha
nuoc ting Huan Chwong lao dgng hang Ba. Nam 2009: Theo hoc 16p Thac si quan tri kinh doanh MBA (do Vién Pai hoc UBI
— EU va Dai hoc Khoa hoc Xa hi va nhin vin Viét nam phdi hop to chirc) da tét nghiép vao thang 7/2010. Thang 3/2010- nay:
Chii tich HDQT, kiém Phé Tong Giam déc Cong ty Co phan My Bich. Chirc vu hi¢n nay & Cong ty: Chi tich Hji dong Quin
tri kiém Tong Giam doc Cong ty Co phan MERUFA. Pau 2011, Ths-Ks Pham xuan Mai, Tong giam doc MERUFA dwgc Chu
tich nwéc ting Giai thwong Nha nwéc vé Khoa hoec Cong nghé nim 2010 véi dé tai: Nghién ciru ddi méi cong nghé san xuat
giing tay phiu thuit tir cao su thién nhién Viét nam.

S6 ¢6 phéan nim giir: 148.500 ¢6 phén (ménh gia 10.000 ddng/cé phin) Nhirng ngudi c6 lién quan nim giir ¢d phin ciia
MERUFA: Con Pham Xuin Nam niam giit 7.500 c6 phan.

Ong Lwu Tién Cio - Phé Tong Gidm doc

Sinh nim 1958 tai Ung Hoa, Ha N§i. Trinh d9 chuyén mén: Tai chinh — Ké toan (Cir nhan Kinh té). Nim 1980 -1985:
Cong tac tai Cuc thué Cong thwong nghiép - B6 Tai chinh (Vin phong IT -Tp.HCM). Nim 1985 — 1987: Di nghia vu Quén su,
Pon vi K45, Phong Diéu tra hinh sw, Quan khu 7. Tir 1987 - nay Cong tic ¢ Xi Nghi¢p Cao suy té (nay la Cong ty Cod phén
MERUFA ¢ 38 Truong Québc Dung, Phu Nhuan, Tp.HCM), cu thé nhu sau: Tlr 1988 1991 Phé Phong ke toan - Tai vu, phu
trach phong. Tir 1991 - 1998: Truéng Phong ké toan - Tai vu. Tir 1996 - 2000: Uy vién H01 dong Quan tri Tong cong ty Thiet bi
y té Vlet Nam-B§ Y té. Tir 1996 - 2003: Chi uy vién Chi b Dang Xi nghlep Cao su Y té&. Nam 1997 -1998: Hoc 16p Quén ly
kinh té 2 nam ¢ Truong Nguyén Vin Cur Tp. Ho Chi Minh, cu01 1998 tot nghié¢p. Tir 1998 — 2000: K¢ toan trwong Xi nghié¢p
Cao su Y té. Tir 2000-2002 Phé Giam déc Xi nghiép Cao su y té kiem Ké toan trudng. T6t nghigp khoa hec “Iy luin cao cap
chinh tri” nam 2002. T 5/2003 - 2005 Pho6 Bi thw Chi bo bang Cong ty Cé phan MERUFA. Tir 10/2002 - nay: Pugc Tong
cong ty Thiét bi Y té Viét Nam cir lam dai di€én quan ly phan von Nha nudc tai Cong ty Co phan MERUFA).Tir 12/2002 - nay:
Ph6 Chu tich Hji dong Quan tri kiém Ph6 Tong giam déc Cong ty cd phan MERUFA. Thang 07/2005 Uy vién BCH Ping iy
khdi BOY té (nhi¢ém ky 2005-2010). Thang 3/2010 - nay: Truéng Ban Kiém soat Cong ty Cé phan My bich.Chirc vu hién nay &
Cong ty: Ph6 Chii tich Hi dong Quan tri kiém Pho Tong giam déc Cong ty CP MERUFA.

S6 c6 phin nim giir: 605. 138 cb phan (ménh gla 10.000 ddng/cd phin), trong dé s6 ¢ phin cia Nha nuéc la 594.000 b
phan Nhirng nguwoi co lién quan nim giir co phan cia MERUFA: Vg Pang Thi Mai nim giir 3.119 ) phan

Ong Ding Viin Tw - Phé Tong Gidm doc

Sinh ngay 08/4/1950, qué quan Thai Binh. Trinh dd Cir nhin kinh té. Tham gia quan ddi tir 1967-1987 va hoc Pai hoc
Kinh té tir nim 1978-1982. Tir thang 9/1987 vé Xi nghiép Cao su y té, véi cac chirc vu Phé quan dbc, quan déc Phan xwéng,
Truwéng phong td chirc lao ddng tién lwong. Pa hoc cac 16p vé nghiép vu vé ngoai thwong; vé quan 1y kinh té trong 2 nim ciia
troong Nguyén vian Cur. Thang 7/2007 1a Phé Tong giam dée Cong ty, dén nim 2008 kiém Truéng phong ban hang 2 va nay la
Ban hang Thau, 12 Bi thw Chi b nhiém ky 2005 — 2010. Tw thang 3/2010 dén nay kiém Téng Giam déc Cong ty ¢6 phin My
bich. S6 ¢6 phin nim giir & Cong ty MERUFA 1a 9.356 ¢4 phén.

Ba Pinh Thi Hong Sam - Ké todn truéng.

Sinh nim 1976, qué quan Ha tinh, trinh d§: Cir nhan K& toan, da trai qua dao tao & bac Pai hoc (tot nghiép nim 2002)
va hoc qua cac 16p nghiép vu vé thug, vé ké toan truéng. Pa cong tic ¢ MERUFA tir ndm 1997 1a nhén vién Phong Hanh
chinh; tir 2002 trai qua cac vi tri nhu thu ky ISO, thu ky Hoi dong quén tri.

Tiur thang 4/2010 — nay: Ké toan truéng Cong ty CP My phzxim MY bich.
Tir ngay 16/3/2012 — nay: Ké toan truéng Céng ty C6 phan MERUFA.
$6 ¢6 phin nim giir: 2.640 c6 phan.

- Nhirng thay doi trong ban diéu hanh: Trong nim 6ng Hoang Vin Giang — K¢ toan trudéng tir 4/2011 — 16/3/2012 dwoc
Cong ty cho théi viéc vao thang 4/2012 va thay vao do la ba Pinh Thi Hong Sam.

2.2 - 80 lwong can by, nhan vién.

- S6 hrgng can bd, nhan vién ciia Cong ty tinh dén 31/12/2012 1a: 283 ngudi
- Chinh sich dbi véi nguwoi lao dong:

+ Chinh sach tuyén dung va dao tao: Cong ty dic biét quan tim va c6 cac Kké hoach daoe tao hang nam cho nguoi lao
dong, dap u’ng nhu ciu truwée mat va lau dai, chi trong dén nhirng can b tré. D01 véi lao dong true tlep “dao tao nhiéu viée
dé luan chuyén, dap tng yéu cAu cia Cong ty va nguoi lao dong biét duge nhiéu viée”. Déi véi lao dong gian tlep thi cho di
hoc cac 16p vé chuyén mon, tip huin nghiép vu..

+ Chinh sach tién lwong thudng va phuc lgi: Cong ty thuc hi¢n ché @9 khoan hrong (theo ning suét va chét ltro’ng
cong viéc) cho moi cong viéc tir sdan Xuét truc tlep t6i quan ly hanh chinh va ban hang. Khoan lwong tron géi va giao quyén
tra lwong cho truéng cic don vi. Cong ty thuc hién tot ché do khen thwéng (thwdng xuyén va dot xuit) cho nhirng don vi, ca
nhén c6 thanh tich, c6 sang kién, giai phap k¥ thuit, trong san xuét quan ly.

. + Céc ché d chinh sach khéc: Céong ty thuc hién nghiém tic va diy di ché d§ ciia nha nuée quy dinh nhu: Hep
dong lao dong, BHXH, bao hiém y té, bao hieém that nghiép. Ngoai ra Cong ty con mua bao hiém tai nan 24/24 cho tat ca



CBCNYV tir ngay vao lam viéc tai Cong ty dén khi nghi viéc. Thang 5/2012 da té chirc cho CBCNV di nghi mat tai Viing tau
trong 2 ngay.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thuc hién cac du 4n

3.1 - Cdc khodn diu tw lén:

Niam 2012 Coéng ty chi diu tw khoang 8.400 triéu dong, trong d6: Duwong ndi by Cong ty (trén 4.000 mz) 1.646 triéu
dong, Phan xudng Xir ly nwée thai — Thu hoi bt 1.540 triéu dong, Hoan thi¢n Day truyen gang so 5 va dua vao sir dung:
2.757 tri¢u dong (dau tw tir 2011); Cac may Kiém tra dién tir, dong goi, thdi né condom: 1.837 triéu dong, May loc khung
ban: 397 triéu dong, con lai 1a mot s thiét bi khac.

3.2 - Cac cong ty con, cong ty lién két: i
- Cong ty nam giir trén 50% von ¢6 phan/vén gop ciia t6 chirc, cong ty: Khong

- Cong ty ¢6 trén 50% von co phan/von gép do td chirc, cong ty nim giir: Khong
- Tinh hinh diu tw vao cic cong ty cé lién quan:

_+ Cong ty C6 phin Diu tr va Phit trién SACOM: 17.280 6 phan, tri gi4 gbc 12 196.800.000 tri¢u dong. Niim 2011 dwoc
chia co phiéu thuéng 1a 17.280 c6 phan, ning tong so c6 phan & SACOM la 34.560 c6 phan.

+ Cong ty cb phin M bich: 155.000 ¢6 phan, tri gid gbc 1.550.000.000 dong (nim 2010 méi gép 640.000.000 dong va nim
2011 da gop 710.000.000 ddng va thang 2/2012 da gép not 200.000.000 dong).

- Tém tit vé hoat dong va tinh hinh tai chinh ciia cic cdng ty lién quan

+ Cong ty C6 phan Piu tu va Phat trién (SACOM), von diéu 1¢ 654 ty dong, kinh doanh chii yéu trong linh vure cap va vat
liéu vién thong, bt dong san... Cong ty cé tru s& dit tai : 152/11B Dién bién phi, F25, quian Binh thanh. Dién thoai: 08
35.122.930. Fax: 08 35.122.919. Email: sacom@sacom.com.vn. Website: http//www.sacom.com.vn. Chi tich HDQT ong Ly
Kiét, Tong giam ddc: Ong DS Vin Tric. Nim 2010 Céng ty lai truéce thué la: 139 ty ddng (sau thué 111 ty dong). Niam 2011
Cong ty 10 12 183 ty dong. Nam 2012 lii trude thué 1a: 137 ty dong (sau thué 105 ty dong).

+ Cong ty ¢ phan MJ bich, von diéu 1¢ 3.600 tri¢u dong. kinh doanh trong linh virc M§ phdm. Céng ty cb tru sé dit tai
C64/I1 dwong s6 8, KCN Vinh 1jc, Binh chanh, Tp.Ho Chi Minh. Céong ty hoat dong 9 thang 2010 - két qua kinh doanh 15 391
triéu dong. Nam 2011 15 604 triéu dong (cong 16 luy ké 995 triéu dong). Nim 2012 14i 363 triéu dong, nén 10 luy ké giam con 632
triéu dong. Quy 1/2013 16 tiép 183 triéu dong, ning s6 16 luy ké dén 31/3/2013 13 815 triéu dong.

4. Tinh hinh tai chinh

4.1 - Tinh hinh tai chinh Pon vi tinh: Triéu dong

LA < < Ty 1& (%) Ghi
Chi tiéu Nam 2011 Nam 2012 ting, giam chi
1 2 3 4=3/2 5
1-Tong gia tri tai san 113.026 113.092 100,06
2 - Doanh thu thuan 121.373 141.874 116,89
3 - Loi nhuén tir hoat dong kinh
doanh 10.098 16.796 166,33
4 - Loi nhuan khac 4.122 4.048 98,20
o Iﬂg: z'ﬁ‘l::g :‘;‘l‘l"t;;‘;“e 14.220 20.844 145,58
11.374 16.907 148,64
7 - Ty 1€ 1¢i nh t tu >
y 1€ loi nhuén tra co tirc 14% 14% 100,00
4.2 - Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu
Cac chi tiéu Dv tinh 2011 2012 Tang/giam
1 2 3 4 5=4-3
Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ HE¢ so thanh toan nhanh: A
¢ . . L -
(Tai san lvu dong - Hang ton kho)/No ngan han an 0,66 0,54 0,12
+ HEé so thanh toan ngan han: 2 )
(Tdi san beu dong/No ngdn han) Lan 1,20 1,16 0,04
Chi tiéu vé co cau von




+ Ty 1¢ Tai sian ngan han / Tong tai sin % 59,32 57,86 - 1,46
+ Ty 1¢ Tai san dai han / Tong tai sin % 40,68 42,14 + 1,46
+ Ty 1¢ No phii tra / Tong tai san % 52,21 50,01 -2.20
+ Ty 1¢ No phii tra / Vén chii sé hiru % 106,84 100,05 -6,79
Chi tiéu vé nang luc hogt dong
+ Vong quay hang ton kho:
(Gid von hang ban/Hang ton kho binh qudn) Vong 2,92 2,90 - 0,02
+ Ty 1é Doanh thu thuin/Tdng tai san % 107,38 125,45 + 18,07
Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Ty 1é Loi nhuén sau thué/ Doanh thu thuin % 9,37 11,92 +2,55
+ Ty 1¢ Loi nhuin sau thué/ Von chii sé hiru % 20,83 29,91 +9,08
+ Ty 1¢ Loi nhuén sau thué/ Téng tai sin % 10,06 11,95 +1,89
+ Ty 1€ Lgi nhuén tir hoat dong KD/ D.thu thuan % 8,32 11,84 +3.,52
- Co céu cb dong, thay déi von diu tu cia cha s hitu
a) Co ciu c6 dong va cd phan:
© S ¢b ST Ty 1é S6 CP han
TT | Co chu cb phin 0 S6 ¢é phin Y€ | chéchuyén | Ghichi
dong (%) nhuong
1 | C6 phan Nha nuéc 01 594.000 | 16,18 594.000
C6 phan cia
2 | upor 05 587.888 | 16,01 587.888
3 E‘é phan cua Ban 03 147.470 | 4,02 147.470
4 | COphan cuaTo 05 902.130 | 24,57 0
chire
Cong doan
5 | MERUFA 01 4.400 | 0,12 0
6 |Lrotachnhin 141 1435716 | 39,10 133.681 | (Ghi cha 1)
R A e
7 | €O phan ngudi 0 0 0 0
nuoc ngoai
Cong | 156 3.671.604 | 100,00 1.463.039
8 Co phiéu quy 3.800
Téng Cong 3.675.404

Ghi chii 1: S6 6 phiéu ciia ca nhdn khéc bi han ché chuyén nhwong la cua 01 thanh vién HDQT va 2 thanh vién Ban kiém sodt
nhiém ky II (2007 — 2012). Thoi gian han ché theo diéu 1¢ la 2 nam ké tr ngay théi giir chirc vu do.

a) Thong tin chi tiét vé c¢b dong 16n (s& hitu c¢b phan > 5% vén didu 18)

s A R an c o een Nghé nghiép/ nganh Sé lwgng Ty 18 % Ghi
STT | Ho va Tén co6 dong Dia chi lién lac KD cé phin Cé phin chii
Cong ty trach
nhiém hiru han . .
mot thanh vién- S0 01 ngo 135 Nui Trac | Kinh doanh thiét bi,
1 Téng Cong ty — Ba dinh — Ha ngi dung cu y te... 594.000 16,18
Thiét bi y té Viét
nam
Ngéin hang TM CP | S 266-268 Nam ky Kinh doanh ngén
2 Sai gon Thuong Khéi nghia, P 6, Quan | hang, huy déng, cho 242.130 6,60
tin 3. vay von...
Ngén hang S(‘i 21 Cat Linh, Quin Kinh doanh ngén
3 Thwong mai CP Pong da, Ha ndi hang huy djng, cho 222.750 6,06
Quan doi vay von...




4 Cong ty TNHH S6 119 (B8) Ly Thuwong | Kinh doanh TBYT - 220.000 5,99
SXTM TBYT Kiét, Phudng 15, Quan | Vit tw, san phim
Minh tim 11. nhua y te...
Céng ty CP Gidy | S6 180-182 Ly Chinh Kinh doanh giay
5 Viét Thing, Phwong 9, Quin | dép, cho thué viin 220.000 5,99
3. phong...
Téng cong 1.498.880, 40,80
a) Tinh hinh thay d6i von dau tu ctia cha s¢ hiru:
>, Nhitng thay doi vé gé'n cé dong/vén gop .
- Von gép cia cd déng diu nam 36.754.040.000 dong
- Von gép ciia cd dong tz'mg/giﬁm trong nim 0 dong
- Vén gop cua co dong cudi nam 36.754.040.000 dong
» Tong so co phleu theo tirng loai i )
- S6 lwgng ¢6 phiéu da phat hanh 3.675.404 c0 phicu
T rong do: Co phiéu phé thong 3.675.404 cé phiéu
- S6 lwgng o phleu dang lwu hanh 3.671.604 co phiéu
- S6 lrgng cd phiéu quy 3.800 co phieu
©) Giao dich ¢6 phiéu quy:
- S6 lwrgng co phleu quy (di phat hanh va mua lai trong nam 2011) la: 3.800 ¢6 phiéu.
- S6 Iirgng cb phiéu quy dung dé ban cho Céan b chi chdt (chwa phat hanh) 1a: 15.119 ¢b phiéu.
Trong nim khong co6 giao dich vé s6 c6 phiéu nay.
d) Cac chirng khoan khac:
Khong co.
II1 - BAO CAO VA PANH GIA
CUA BAN TONG GIAM bOC
1. Dénh gid két qua hoat dong sin xuit kinh doanh
Nhitng chi tiéu chu yéu ctia 2012 so véi KH 2012 va so véi thue hién nam 2011
< Thuec hién 2012
STT | Chitie Ponvi | Thye 1,““‘ 2012 $0 V6i (%)
e tinh | hién2011 | Ké Thye KH | Thyechién
hoach hién 2012 2011
1 Tong
Doanh thu Trd 121.373 | 137.960 | 141.874 | 102,8 116,9
2 |Leinhuan | 4 14220 | 11.328| 20.844 | 184,0 146,6
trudce thueé
3 | Thue
TNDN Trd 2.845 2.832 3.937| 139,0 1384
4 |Leinhuan | p 4 11374 | 8496 | 16.907| 199,0 148,6
sau thue
5 | Co tire % 14 13 14| 107,7 100,0

» Cic chi titu chu yéu déu dat va vugt ké hoach nim, riéng lgi nhuan sau thué dat gin 200% ké hoach, so sanh véi nim
2011 thi hau hét cac chi tiéu déu vugt ¢ mirc cao.

1.  Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san
Tinh hinh bién dong tai san

Téng, gidm
TT Chi tiéu Diu nim Dén 31/12/12 Ko nr e Ty 1&
So tuyét doi (%)
1 TSLD va DT ngan han 67.046 65.636 -1.410 -2,10
Trong do:
- Tién 7.012 5.357 -1.655 -23,60
- Cac khodn phai thu 23.936 21.153 -2.783 -11,63




- Hang ton

Trong do:

kho

- Tai san ngin han khac
TSCD va DT dai han

- Tai san cb dinh
- Dau tw dai han
- Tai san dai han khac

Téng tai san (1+2)

30.199
5.899

45.980

30.832
1.262
13.886
113.026

35.315
3.811

47.456

32.501
1.510
13.445
113.092

5.116
-2.088

1.476

1.669
248
-441
66

16,94
-35,39

3,21

5,41
0,20
3,18
0,06

Phan tich so b6 nguyén nhan bién déng:

1) S6 liéu dén 31/12/2012 so véi diu nim thi Téng tai sin tang 66 trigu ddng (0,06%), trong do: Tai san lvu dong va
dau tw ngiin han gidm 1.410 tri¢u ddng (-2,10%) va Tai sén c6 dinh va dau tw dai han ting 1.476 tri¢u dong (3,21%). Co cdu
giira tai san luu dong va tai san luu dong réit hop ly. Cu thé:

+ Tai san luu dong va dau tu ngin han giam 1.410 triéu dong (-2,10%), trong do hau hét cac chi tiéu déu giam (xem
bing). Riéng “Hang ton kho” tang nhiéu 5.116 triéu dong (Nguyén liéu chinh ting 2.450 tri¢u dong, Ban thanh pham tang
1.413 tri¢u dong; Chi phi SX dé dang ting: 1.910 tri¢u dong, chi c6 mdt sé khoan giam it...) 1a do chii dong ldy cao su latex
vé kho. Cac “khoan phai thu” giam 2.783 triéu dong la do khoan tri trwéc cho khach hang (chii yéu 1a mua latex) gizm gan 3
ty d?{ng $0 véi nim trwdc, con khoin khiach mua hang ng thi vin ting gin 2 ty dong so véi nim trwéc, khong co cac khoan
ng xau.

+ Tai san ¢6 dinh va dau tw dai han ting 1.476 tri¢u dong (3,21%) 1a do dwa mdt s6 TSCPD tri gia 6,7 ty dong vao sin
xuét va diu tir 200 triéu dong vao My bich. Ngoai ra viéc trich khdu hao TSCPD da lam giam bét chi tiéu nay.

a) Tinh hinh ng phai tra:
Tinh hinh bién dong nguon von
DPon vi tinh: triéu déng

. . Tang, gidm
TT Chi tiéu Dau nim bén 31/12/12 $b tuyét déi "l(“g;)l)e;

1 No phai tra 59.008 56.560 -2.448 -4,15
Trong do':
- No ngan han 56.241 56.560 319 0,57
- No dai han 2.767 0 -2.767 -100,00

2 Ngudn vén chu s hiru 54.018 56.532 2.514 4,65
Trong do:
- Nguon vén, quy 53.984 56.498 2.514 4,66
- Nguon kinh phi, quy khac 34 34 0 -

Tong Ngudn von (1+2) 113.026 113.092 66 0.0

2) S6 liéu dén 31/12/2012 so véi diu nim vé Téng ngudn von ting 66 tri¢u dong (0,06%), trong d6: No¢ phai tra giam
2.448 triéu ddng (4,15%), con Nguon von chii sé hiru ting 2.514 triéu dong (4,65%). Cu thé:

+ No phai tra giam 2.448 tri¢u dong (4,15%), trong dé chi tiéu “No ngin han” chi ting 319 triéu dong (0,57%), chi
yéu do khon “Vay va n¢ ngin han” gizm manh (13 ty dong) con khoan “Ngwdi mua tra tién trwéce” ting gan 7 ty dong (Dy
an HIV va Dy 4n Téng Cuc Dén sb tra trwéc) va cic khoin khac ciing ting khoang 6 ty dong. Con riéng chi tiéu “Ng dai
han” thi da tra hét ne.

+ Ngudn von chii sé hiru ting 2.514 triéu dong (4,65%). Trong dé chii yéu 1a cic ngudn quy ting.

» Ddinh gid chung: Tinh hinh tai chinh lanh manh thé hi¢n qua sw phén tich bién dpng tai sin va nguon von trén diy./.

1. Nhing cii tién vé co ciu to chire, chinh sich, quin Iy

Vé t6 chire: Pau nim 2012 vi Ké toan truéng khong to chirc quyét toan dwge nén Tong giam ddc Cong ty thanh lap
Ban Quyét toan dé quyét toan niam 2011 cho kip Dai hoi dong cb dong 2012 td chirc vao thang 4; trong nam thi thanh 1ap
Ban gia thanh dé didu hanh vé gia ca. Thanh 1ap Phan xuéng thu hoi bot — xir Iy nude thai.

Cong ty ciing thue hién ciing 6 1ai bd phan bong goi gang tay dé c6 du ging ban cho khach hang; thay d6i nhan sy &
phong K¢ toan Tai vu, Phan xwéng dong goi, Phong kiém tra chat lwgng san pham va ¢ Phan xuwéng Kkiém tra dién tir dong
g6i condom.

Chinh sach quan ly: Doi voi san xuit thi tang cwong viéc bam sat quy trinh cong nghe, giao trach nhiém cho quan dbc
va phong K¥ thuit, tang cudng khoan va thuc hi¢n thuwéng phat kip thoi. Doi véi tit ca cac don vi thi thye hign khodn lwong
tron goi va giao quyén cho truéng don vi. Xay dung muc tiéu chat lwgng tirng don vi va giam sat viéc thwce hién — coi dé 1a
mot tiéu chuin binh bau thi dua cudi nim.

2.  Kéhoach phat trién trong twong lai



Thure hién tt cac ké hoach trung va dai han, dé thwc hién tét muc tiéu cia Cong ty. Duy tri s lwong giing ban ra
hang nim ting 5-10 %. Khai thac trén 85% cong suit ciia 5 may nhing ging (cai tién sang 19t ging tw dong), phan diu ban
ra tir 25 — 27 tri¢u doi trong nhirng nam t6i.

Vé condom véi sb lwgng ting nhanh nén dAu niam 2013 sé lap thém 01 day chuyen nhiing condom méi dong thoi bd
sung cac may kiém tra dién tir va may déng géi cho twong wng véi nang luc cia may nhing, phan diu trong 2-3 nam nira
dat san luong trén 100 triéu condom ban ra, trong dé cé xuat khau

V@ céc san pham cao su kho (niit chai cao su cac loai, nut ong nghiém...) tang s0 lwgng sdn xuét va bin ra méi nim
khoing 10%, phat huy thé manh vé mit hang nay ciia Cong ty.

3.  Gidi trinh cia Ban Gidm doc doi véi y kién kiém todn (néu c6

Khéng c6, vi kiém toan khéng co6 y kién ngoai trir.

IV - DANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI
VE HOAT DPONG CUA CONG TY

1. Danh gia ciia Hoi dong quan trj vé cac méit hoat dong ciia Cong ty

- Cong ty hoat dong theo ding ndi dung ciia “Gidy ding ky kinh doanh”, chip hanh chinh sach, phap luat Nha nwéc vé hoat
dong kinh doanh. '

- Cong ty hoat dong theo dling dinh huéng ciia Pai hdi dong c6 dong va nhirng quyét dinh ciia Hpi dong quén tri vé doanh
thu, lgi nhuéan...

- Thue hién dau tw ding hlro’ng, phu hop véi kha nang tai chinh ciia Cong ty; khai thac hi¢u qua cac cong trinh da dau tu,
tang nang lue sdn xuit, nang luc canh tranh dap lrng nhu ciu thij truong.

- Gir v1rng thl tr1r0'ng gang tay va nit chai, phat trién mé rong thl truong tiéu thu condom, tao diéu kién 6n dinh sin xuit,
dim bao vi¢e 1am va thu nhip cia nguoi lao dong, thye hi¢n tot cac chinh sach doi véi nguoi Tao dong

- Cong tac td chirc quan ly lién tuc dugce cling co va klen toan, g6p phin nang cao nang Iue quan tri va hiéu qua cong viéc.

- Ting cuong ning lue vé vé sinh méi truong, gop phan nang cao hiéu qua san xuét; Thlrc hién cac bién phap dam bdo an
toan lao dong, PCCC gur Vll’llg an ninh trit ty.

- Bdo toan va phat tri¢n yon cia cb dong, dam bao mirc ¢b tirc va chi tra cho b dong kip thoi, hoan thanh nghia vu thué doi
v6i nha nuwéc, nghia vu dbi véi co quan bao hiém xa hoi, thue hién tot chinh sach xa hoi (xay nha tinh thuwong, nudi duwéng
thwong binh...)

2. Dinh gia ciia Hyi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong Giam doc cong ty
- Trong phin 1 trén day, trong cac y kién cia HDQT danh gia hoat dong ciia Cong ty c6 sy dong gop tich cue ciia Ban Tong
Giam doc cong ty vao cac hoat dong nay.
- C6 sw phan cong nhiém vu ré rang, nhung cé su hd tro giip dé nhau. Trong d6 Tong giam doc ¢6 vai tro quan trong, ludn
12 diu tau trong viéc dé ra ké hoach va chi dao thue hién, gidi quyét kip thoi nhitng vwéng mic, dam bio ké hoach dwoc
thue hién. »
- Co6 sy bam sat sin xuit, kip thoi dé ra nhitng bién phap vé to chirc, quan Iy ciing nhw nhiing gidi phap ky thuit, cai tién
cong nghé.
- Co sw chii ¥ dén viée xdy dung déi ngii ké thira, manh dan dé bat can bd tré va bdi duong ho. Xay dung sw doan két va
théng nhét trong Cong ty trén co sé diu tranh xay dung vi lgi ich chung.

3. Cac ké hoach, dinh huéng ciia Hoi dong quin tri

Tinh hinh kinh té xa hgi thi truwdmg trong va ngoai nwéc nam 2013 co nhiéu khé khin va bién dgng khé du kién, vi
vay véi Kkét qué dat duge 2012, Cong ty Cod phan MERUFA cén ¢b gang
- Phén diu thue hién tt cac chi tiéu ké hoach nim 2013: khai thac tét nhitng tiém ning vé co sé vat chét sin ¢6 (mit bing,
may méc thiét bi, von... ), c6 ké hoach diu trr phu hep, nham tiét kiém tdi da cac chi phi, ddm bao lgi nhuén, lam gia tang gia
tri doanh nghiép va lgi ich ciia ¢6 dong.
- Giir 6n dinh san xuét, dam bio chit lwgng sian ph{lm ludén & mikc cao, giam thiéu t6i da sin phém héng, tao thuin lgi cho
hoat dong ban hang cia Cong ty (gilr virng thi trudng truyen thong, khai thac phat trién mé rong thi trwong méi, da dang
hoa viéc ban hang, hwéng dén xuét khau).
- Chu trong dén déi ngii ngudi lao dong trong cong ty, dio tao huin luyén tdt, didm bao viéc 1am va ning cao thu nhip nguoi
lao dong; doi véi can by quan Iy phai nang cao nghi¢p vu chuyén mén va hi¢u qué cong viée. Pam bio cac ché d cho ngudi
lao dong.
- Ting cudng cdng tic quén tri trong cong ty, c¢d ging han ché nhirng rii ro, dam bao tinh hinh tai chinh lanh manh.

V — QUAN TR] CONG TY

1. Hbi déng quan tri
a) Thanh vién va co cau ciia Hoi dong quan tri:



- Danh sach Hoi ddng Quin tri Nhiém ky TII (2012-2017)

S6 b phan | SOcOphan |
TT Ho va Tén Chirc vu cop dai dién s& | Tong cong Ty 1€
s¢ hiru ~
hiru
1 Ong Pham Xuan Mai C.hu tlf: h HDQT’ tham 148.500 7.500 156.000 4,24%
gia dicu hanh
2 | Ong Luu Tién Cio Phé Chu tich HPQT, 11.138 597.119 608257 |  16,56%
tham gia diéu hanh
Ba Truong Thi Xuan Thanh vién dgc lap, o
3 Lan khong didu hanh 57.000 0 57.000 1,55%
A ~ s . Thanh vién dgc lap, o
4 Ong Vi Vin Minh X SO 148.500 588.500 737.000 20,07%
khéng dicu hanh
A < JOR Thanh vién doc lap, o
5 Ong DBang Qudc Tién khong didu hanh 0 222.750 222.750 6,06%
Cong 365.138 1.415.869 1.781.007 48,50%

a) Cac tiéu ban thudc Hoi ddng quin tri: . . ]
Hoi dong quan trj chi cit thw ky Hi dong quén tri, khi nao c6 cong viéc can thi huy dong mot so can bg, nhan vién
trong by may quan ly ciia Cong ty dé lam viéc cho Hgi dong quan tri theo sw hwéng dan cia cac thanh vién H§i dong quan
tri.

b) Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:

Hi ddng quan tri Céng ty da thye hién diing chirc ning, quyén han va nhiém vu dwoc qui dinh tai Diéu 18 Cong ty va
Luit doanh nghiép, trong dé c6 viée dé ra cac chi trwong, bién phap phu hop véi tirng thoi ky phat trién ciia cong ty, kip
thoi thong qua cic Nghi quyét dé Cong ty giai quyét nhirng khé khin, hoan thanh céc chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh
nam 2012 ma Pai h01 dong cb dong da thong qua.

Dudi day 1a s6 lwgng cac cudc hop Hoi dong quan tri, ndi dung va Kkét qua cia cac cudc hop trong nam 2012, ngoai ra
con nhleu cudc hop (lay y kién bang vin ban vé vi¢c vay von ciia Ngan hang, ciia Tong Cong ty TBYT Viét Nam...va mot s6
van dé khac):

So Nghi quyet/

STT Quyét dinh

Ngay N§i dung

“Thong qua ndi dung, chwong trinh Pai h§i dong co
1 18/BB-HDQT 27/4/2012 dong 2012” & du Kién nhén sur dé cir vao HPQT, Ban
kiém soat nhi¢m ky III (2012- 2017)

“Ctr Tong Giam doc, thong qua dé nghj cia TGD vé
2 21/BB-HPQT 04/5/2012 cac Phé TGP va Ké toan trueéng” nhiém ky I1T (2012
—2017).

- Thong qua Bio co tinh hinh thye hién KH 10 thang dau
nam, wéc thwe hién cd niam 2012 va dinh hwéng KH nim
2013.

- Mikc tam tmg ¢d tire 2012 it nhit 13 7%, tra trong thang
12/2012.

16/11/2012 - Chon Cong ty UHY tiép tuc kiém toan nim 2012.

- Ting thém 20% lwong cho Téng giam dbc, cac Phé TGD
va Ké toan truéng.

- Giao cho TGP td chirc dw thio b sung Diéu 1¢, trinh Pai
hoi dong cé dong 2013.

- Va mjt s vin dé: vé& tam thoi chwa dwa ¢ phiéu 1én san
niim 2012; vé dy 4an 38 Trwong qudc Dung ...

3 41/BB-HDQT

a) Hoat dong ciia thanh vién Hoi dong quan tri djc 1ap khong diéu hanh:
Cac thanh vién HPQT doc l1ap khong diéu hanh hoat dong theo dnng chirc ning va nhiém vu dwgc qui dinh tai didu 1é
Cong ty va theo sy phin cong cia Chu tich Hi dong quan tri, da gop y Kién kip thoi vao cac vin béan, c6 nhiing y kién dé
xuét vé quan tri Cong ty, dinh hwéng phat trién va cing véi cac thanh vién H01 dong quan tri khac linh dao Cong ty hoan
thanh nhi¢m vu san xuét kinh doanh nim 2012 theo Nghi quyét ciia Pai hdi dong cb dong.

b) Hoat dong ciia cic tiéu ban trong Hoi ddng quén tri: Xem phén b trén day.

¢) Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri c6 ching chi dao tao vé quan tri cong ty. Danh sach cac thanh vién Hoi
dong quan tri tham gia cic chwong trinh vé quén tri cong ty trong nim.



Co 3/5 thanh vién HPQT cong ty c6 chirng chi dao tao vé quan tri cong ty. Cé 1/5 thanh vién HPQT cong ty tham gia
chwong trinh vé Quaén tri cong ty trong nidm 2012.

2. Ban Kiém soét ] .
a) Thanh vién va co cau clia Ban kiém soat:
Danh sach Ban Kiém soat Nhiém ky IIT (2012-2017)

TT Ho va Tén Chire vu 50 C(;)hl;:lén S0 Sgicéil;gaﬁlﬁiai Téng cong Ty 1€
1 | Ong Pham Hb Béc Trudng ban 21.230 0 21.030 0,58%
2 | Ong Pham Kim Hai Thanh vién 118.800 0 118.800 3,22%
3 | Ba Ho Thi Qué Thanh vién 7.440 0 7.440 0,20%
Cong 147.470 0 147.470 4,00%

a) Hoat dong ciia Ban kiém soat: Pa hop 03 lan, cu thé:
- Phién hop lan 1 (ngay 4/5/2012): Hop bau trueéng Ban Kiém soat ciia Pai hoi d(“)ng cb dong nhiém ky III (2012-2017), phén
cOng cong viéc cac thanh vién trong ban.
- Phién hop lan 2 (5/6/2012): Bio cio tinh hinh hoat ddng ciia Ban kiém soat; Hop xem xét va 1am rd y kién dé nghi ciia Chi
tich Hi dong quan tri ngay 2/4/2012 “V& bao cdo ciia Ong Hoang Vin Giang nguyén Ké toan trwéng Cong ty ngay
26/03/2012”. Viéc nay Cong ty da xac minh va lam ra.
- Phién hop lan 3 (16/11/2012): Kiém tra viéc thue hién Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri, Nghi quyét dai hgi dong co dong.
Ban Téng giam doc di td chire thwe hién cac nghi quyét dé ra; Cong ty phai hoan thanh sém Ké hoach HSXKD nim 2012.
Pé nghi Cong ty diéu chinh lai mdt sé chi tiéu trén bao cdo: Céc chi tiéu san xuit kinh doanh nim 2012, doanh thu va lgi
nhuan tir hoat dong tai chinh.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khodn lgi ich ciia H§i dong quén tri, Ban giam doc va Ban kiém soat

a) Lwong, thuong, thit lao, cac khoan loi ich:

TT Ho va Tén Chirc vu ;\Iﬁm 2012 _ —
Lwong Phu cap Thuéng (1) Cong
HOI PONG QUAN TRI
1 | Pham Xuan Mai Chu tich HbQT 0] 38.000.000 43.747.815 81.747.815
2 | Luu Tién Céo Ph6 CT HBQT 0| 38.000.000 36.514.843 | 74.514.843
3 | Truong T. Xuén Lan Thanh vién 0| 38.000.000 29.165.210 67.165.210
Thanh vién ti
4 | Vi Van Minh thang 5/12 0| 28.000.000 0 28.000.000
5 | bang Quéc Tién Thanh vién 0] 38.000.000 29.165.210 67.165.210
. Thanh vién nhiém
6 | Nguyen Xuan Binh ky 1T (2) 0| 10.000.000 29.165.210 39.165.210
BAN KIEM SOAT
1 Pham HO Béc Trudng ban 0| 25.200.000 14.582.608 39.782.608
2 | Pham Kim Hai Thanh vién 0| 14.400.000 0 14.400.000
3 | H) Thi Qué Thanh vién 0| 14.400.000 0 14.400.000
. . Thanh vién nhiém
4 | Tran Tuan Duong ky 11 (2) 0 4.800.000 11.666.084 16.466.084
Thanh vién nhiém
5 Lé thi Hoang Ngoc ky I1 (2) 0 4.800.000 11.666.084 16.466.084
BAN TONG GIAM POC
1 Pham Xuan Mai T6ng Giam dbc 329.487.049 0 119.542.443 | 449.029.492
2 | Luu Tién Céo Phé TGD 229.385.552 0 59.643.387 | 289.028.939
3 | Pang Van Tu Phé TGD 199.540.843 0| 53.343.701 252.884.544
4 | Pinh Thi Héng Sam KTT tr 16/3/12 163.681.498 0 4.800.000 [ 168.481.498
5 Hoang Van Giang KTT truée 16/3 45.404.008 0 1.615.000 47.019.008

Ghi chii: (1) Tién thuong HDQT, Ban kiém sot tir két qua kinh doanh 2011, con tién thuéng Ban Téng giam ddc ciing ¢6 1 phén tir két qua

kinh doanh 2011, con lai 1a tir quy khen thudng 2012 nhu cdc CBCVN khéc.
(2) C6 01 thanh vién HPQT va 2 thanh vién Ban Kiém so4t nhiém ky II (2007-2011) thi huéng Phu cip dén hét thang 4/2012.



a) Giao dich co phiéu ciua co dong noi bo:
Trong nim chi cé ong Lé Hong Pirc — Thr ky HPQT Cong ty mua thém 4.296 ¢ phiéu, nang 56 cb phleu $6' hiru 1én
4.996 co phiéu (0,13%) va ba Trwong Thanh Thay — Truwéng Ban gia thanh mua thém 3.000 c6 phan nang s cd phiéu so
hitu I1én 5.200 co phleu (0,14%).
Cic c6 dong ndi bd khac khong co giao dich./.

b) Hop dong hodc giao dich véi ¢6 dong ndi bj:
Hop d(f)ng giao dich véi Cong ty Co phin M¥ bich (xem béo cdo kiém toan) .
Hop dong lién ket khai thac mét bang 38 Truwong Quoc Dung, quan Phi nhuén véi Cong ty TNHH thwong mai dia oc
Minh Thanh.

¢) Viéc thue hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

Dé thuc hién chién Irgc, muc tiéu ciing nhuw ké hoach san xuét kinh doanh, dam bio dung phap luat, chinh siach quy
dinh ciia Nha nuéc, Cong ty thue hién mjt so giai phap dé tang cwong hiéu lwc quan ly va hiéu qua trong hoat dfng quan
tri:

» Gidi phap vé Bin hang va marketing:

- Xay dung chién luge tlep thi, giir virng thi truong trong nwée (& tirng vung, mién) va c6 dinh huwong mé rong thi
trudng ra nwée ngoai, xay dung thwong hi¢u MERUFA thong qua chit lwgng san pham, phong cach, thai do phuc vu.

- X4y dung chinh siach ban hang cho phu hop cho tirng doi tugng, tirng loai mét hang, theo tirng giai doan... hoat dng
marketing ciia Cong ty chi trong vao viéc xay dung moi quan hé than thiét véi khach hang truyen thong, tao in tugng tot ddi
v6i cac khach hang méi, trén co s¢ cung cap san pham chat lugng ngay cang cao va sw phuc vu hiu mai tin tinh chu dao.

- Xay dung, cliing cb hé thong dai ly ban hang 0 cac vung, dia ban trong diém dé mo rong thi phan ban hang tw do, bén
canh do6 can lua chon va tham gia dau thau & mot s0 bénh vién, co sé y té - ké hoach ho4 gia dinh, cong ty quan trong.

» Gidi phap vé té chire qudn ly sdn xudt:

- Hoan chinh co ciu t6 chirc va nhin sy, xﬁy dung co ché lwong thuéng, dio tao méi nhim dong vién khuyén khich
nhén vién lam vi¢c hi¢u qua va chuyén nghiép, ning cao hi¢u qua kinh doanh cho Cong ty.

- Khéng ngiung dau tu, nghlen ciru, ning cao, cii tién chit llrohg sian phim dé dap Gng nhu ciu ciia khach hang, trén
co sé sir dung hop ly, tiét kiém nguyén vit liéu, nang lwgng...bao vé moi truong.

- Xay dung muc ti¢u cla Cong ty, cia tirng don vi va bi¢n phap kiém soat tinh hinh thwe hi¢én muc tiéu theo tién do
thang, quy. Pam bao day di cac nguon luc can thiét dé cac bo phan thwce hién muc tiéu, ké hoach dé ra.

» Gidi phap vé tai chinh:
- Xay dung va kiém soat tét ké hoach tai chinh tirng tuin, thang, quy, nim. Quan Iy chit ché chi phi dau tw, chi phi san
xuét, chi phi quan ly...
- Duy tri co ciu vén hop ly, da dang hoéa kénh huy dong von, ciing c6 va phat trién quan hé bén virng véi cac ngin hang
truyén thong, chu y den cic ngin hang méi.
- Ap dung cac phan mém quan ly, ing dung cong nghé théng tin, cac giai phap quan tri doanh nghiép dé nim bit thong
tin, s6 liéu, Kkip thoi xit ly va cong bb thong tin chinh xac.

VI -BAO CAO TAI CHINH

Bio cao tai chinh nim da dugc kiém todn 2012 bao gbdm: Bing can doi ké toan; Bio cdo két qua hoat dng kinh
doanh; Bao ciao lwu chuyén tién té; Ban thuyet minh Bao cao tai chinh theo quy dinh ciia phap luat vé ke toan va kiém toan.

Don vi klém toan djc 18p: Chi nhanh Céng ty TNHH Dich vy Kiém todn va Tw vin UHY (UHY) tai Tp.Ho Chi Minh: sé
46 Truong Quyen, Phuong 6, Quin 3, Tp. Hoé Chi Minh. Dién thogi (84.8) 3820 4899; Fax (84.8) 3820 4909 thujc Cong ty
TNHH Dich vu Kiém toan va Tw van UHY (UHY) - Tru sé chinh Tang 6 sé 136 Hoang Qudc Viét, quan Ciu gidy, Ha ndi.
DPién thoai (84.4) 3755 7446; Fax (84.4) 3755 7448.

1. Y kién kiém toan: Xem phu luc kém theo
2. Bio cdo tai chinh dugc Kiém toan: Xem phu luc kém theo
ve Bao cao tai chinh nim 2012 ctia Cong ty Co phan MERUFA da dwgc kiém toan./.

Ngay 14 thing 04 nim 2013

TM HQI PONG QUAN
TRI

CHU TICH

Ths. Pham xuan Mai (da ky)



Noi giri:

- UBCK Nha nudc

- HPQT, Ban Kiém sodt
- Céc C6 dong.

- Luu Cong ty

Tré vé trang PHCD2013



