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BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2012 VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013

I. NHUNG KHO KHAN VA THUAN LOI

A. KHO KHAN

Nim 2012 cac cong ty, xi nghiép Viét nam no6i chung va cong ty c6 phan Merufa noi riéng gip rat nhidu kho khin trong hoat
ddng san xuat, kinh doanh.

Nhimng kho khan chinh cta nén kinh té dat nuge da anh huong nang ; né dén hiéu qua san xuit, kinh doanh cua cac cong ty, xi
nghiép Viét nam, trong d6 c6 MERUFA, bao gdm nhing diém chu yéu sau:

o “Doanh nghiép kiét sirc: Teo tép, chét nhw ra” 13 tiéu d& ndi bat cia mot bai viét ding tai trén bao “Ngudi Lao dong”, ngay
21/4/2013 phan 4nh kha dung tinh trang “séng do, chét do” cua céc cong ty, xi nghi¢p nude ta hi¢n nay. “Thue trang doanh
nghiép cang hoat dong cang suy giam quy md, mjt lan nira bao dong veé sirc khoe cua nén kinh té. Du vay, cic gidi phap
g& khé con kha mo ho”, bai bao viét thém doan nay, dung c& chir 16n, ngay dudi tiéu dé.

Theo béo céo chinh thirc cia Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI), ké tir khi ¢6 Ludt DN (ndam 2000), dén
nay, ca nudc da cé trén 694.000 DN duogc thanh 1ap. Tuy nhién, dén dAu nam 2013, chi con hon 300.000 DN dang hoat dong
va 2/3 56 d6 khong 16n 1én n6i, tham chi con nho dan vé quy mo. 44,7% DN cua sO nay giir nguyén quy mo nho trong sudt 10
nam, 18,7% tut xuéng thanh DN si€u nho, chi co 8,74% DN nho phat trlen thanh DN ¢6 quy md vura va 6,55% thanh quy m6
16n. DN ¢6 quy mé vira cling ngay cang nho di: c6 dén 38 ;7% DN 16t xudng thanh DN nho, 5,12% thanh DN siéu nho. Két
qua khao st cia VCCI ciing cho thdy c6 dén 73% DN cho rang ton kho thuc sy 1a mdi lo ngai, 5,7% ngimg hoat dong trong
nidm 2012 do khéng tim duoc thi truong dau ra, khong vay duoc von va gia nguyén vat li¢u cao. Trong do, 28,6% DN ngung
hoat dong vi khong tim dugc thi truong dau ra, 21,4% do khong vay dugc von, 17,9% do nguyén liéu gia cao. Ti 18 DN thua
16 trong giai doan 2002-2011 rt cao, 1én dén 41,7% trong nam 2011....

Cung nhu moi doanh nghiép khéc, trong nhiing ndm qua, 2010- 2011 2012, MERUFA gap rét nhiéu kho khan trén thi
truong (gang ngoal logi chat luong xdu- phé thai duwoc mot sé cong ty nhdp vé ban cho cdc bénh vién véi gid rat ré, nhung
khong it bénh vién van mua, vi cac Iy do khac nhau), ty 1€ 1ai vay ngén hang tuy da giam mot phan nhung con dimg ¢ mirc kha
cao, Xap xi 12%, gid nguyén vt liéu san xuét, nang lugng ting lién tuc, khong thiy diém dumng, trong khi cac co quan réo riét
tan thu thué. .

o “Hang héa dua nhau ting gia” lai 14 tiéu dé n01 bat cua mot bai Vlet khac dang tai trén bao “Tudi tre”, ngay 20/4/2013 .” Gia
nguyen ligu va chi phi van chuyén tang d4 khién nhiéu mit hang thiét yéu tang gid... Mi goi, nude mém, thuc pham, nudc ngot,
do gia dyng... 1a nhitng mat hang dugc diéu chinh tang gia tai hau khip cac hé théng ban 18, tir chg cho t6i cira hang, siéu thi,
tang tir 5-15%", bai bao viét thém.

Gia nhu yéu pham, xang dau, dic biét 1a xing dau tang lién tuc da anh huorng ning né dén cudc séng ctia nguoi cong nhén noi
chung, cia MERUFA ndi riéng. Chi phi mua xang chay xe gin may di lam viéc cua khong it cong nhan cong ty chiém tdi 1/3,
¢6 khi gin bang ca nira thang lwong, d6i v6i cong nhan nha xa noi lam viée. Trong bdi canh cong ty gip qua nhleu kho khan
trong can dbi thu chi, vi¢c tang luvong lién tyc cho cong nhén 1a khong thé thyc hién dwoc. Do vy di ¢ mot sé cong nhan co
kinh nghiém san xudt phai xin nghi viéc, hoic khong an tdm v¢i cong viée. Nhimg didu nay da anh huong khong nho den hoat
dong san xudt, kinh doanh ciia cong ty. Cong ty c¢6 rat nhiéu kho khin trong viée phin ddu dat céc chi tiéu san xudt, kinh
doanh, dac biét la chi tiéu 1gi nhuan.

o Lii suét vay von hoat dong san x,ué'it Kkinh doanh tai cac ngin hang vira qua tuy ¢6 gidm nhung con dirng mirc kha cao
trong nhi€u thang ciia nam. L&i suat vay hién nay pho bién la 12-13% nam, nhung cling c¢6 ngén hang cao hon. Nhung vi¢e
tiép can nguon von vay thuc té lai rat kho khan.



Trong hoan canh 13i dinh mirc ciia cac xi nghiép san xut thuong chi 1a khoang 7-8 % trén gi ban timg mit hang, vén
kinh doanh cua cong ty c6 han, strc tiéu thu hang lai giam sat do anh hudng cua lam phat, vi¢e lai sudt & mirc qué cao nhu trén
12 mot thach thire hét sirc khic nghiét cho cac cong ty, xi nghiép ma khéng thé hay rit kho vuot qua, trong d6 ¢ MERUFA
Gan day, nha nudce dé nghi cac ngén hang can giam 1ai suat cho vay xuéng 10% hay thap hon.Tuy nhién diéu nay rat kho thuc
hién trong thuc té. Lai sudt huy dong (gui tién vdo ngdn hang) tai cac ngan hang hién nay chi co thé giam xudng day 1a 7%,
trong bdi canh lam phét ting va tién VN dang mat gia so v6i Do la My. Ty 1¢ bién d¢ lai xuat bién cua cdc ngan hang Viét
nam phai tir 3-4%, do quan 1y chua tt va chi phi cao. Do vay ldi suit cho vay rat kho giam xubng 10% hay thap hon.. Trong
khi d6 MERUFA cang gap thém kho khan do céc bénh vién, khach hang chinh cua cong ty, thuong thanh todn tién mua hang
rat cham, ¢6 noi ng tién mua hang dén 4, 5 thang hodc lau hon.

e Thi truong chimg khoan Vi€t nam vao 6 thang cubi ndm 2012 va 3 thang du ndm 2013 dang dién bién theo chiéu hudng rit
xau. Gia tri cua rat nhi€u c6 phicu cia cac cong ty, trong do c6 cac blue-chip déu rét tham hai.

Theo théng tin gan day trén “Dién dan Kinh té Viét nam’ (ch vn) thi: “Nhitng phién giao dich voi tong gid tri mua-bdn
chi vai tram ty dong kéo dai trién mién, c6 phiéu xuéng gia ¢ mirc tra dda, rau thom nhieng van é khach mua. Chira bao gic
chimg khoan can ki¢t tién mat nhi ndm nay.” . Thong tin con kha méi vao gitta thang 11 ndm 2012 cung trén dién dan noi
trén: “Gid c6 phzeu mua ban trén thi truong dang rat ré. San giao dich chimg khoan TP.HCM hi¢n c¢6 hon 51 ma chirng
khodn giao dich cé gia dudi 5.000 dong/cé phiéu, thim chi cé ma gid duai 2.000 dong/cé phiéu. San Ha Ngi ciing khong kém
canh véi la liét cé phiéu giao dich dwdi ménh gia” va “Gid c6 phiéu ciia Cong ty Chung khoan Sai Gon Thirong Tin (SBS)
mua ban trén san TP.HCM chi con khoang 1.600 dong/co phzeu D6 la gid tran, con gia san chi co 1.400 dong Nhuw vay, chi
can bo ra 14.000 dong nha dau tw da sé hiru dwoc 10 co phzeu tuwong dLmng mot 6 banh mi. Tham hon, gla nay ra cho kho
mua dirge mot nhiim hanh la. Theo doi trén biéu do thong ké, cé phiéu SBS ¢é gan 15 phién lién tiép giam san.’

Tinh hinh chimg khoan nhu trén d triét tiéu hy vong ctia cac doanh nghiép, trong &6 ¢c6 MERUFA, mudn dua cb phiéu 1én san,
dé huy dong thém nguén vbn thang du, can cho viéc mo rong, phat trién san xuét, kinh doanh. Tinh huéng kho khan bét cac
doanh nghiép danh phai dua vao ngudn duy nhit vay vén tai cac ngan hang véi 13i suit cao.

Tuy gdp rat nhidu kho khan nhu di noi ¢ trén, trong ndm qua cong ty ¢6 phan MERUFA da phai gdong minh chiu dung, c6
nhitng ¢ gang vuot bac trong hoat dong san xuét kinh doanh va dat dugc céc thanh tich tét dep.

B. THUAN LOI:

1- Thuan lgi 16n nhét va co ban nhat cia MERUFA 1a ¢6 1 tap thé can bd cong nhan vién doan két, chung sirc phan
d4u, quyét tim khic phuc kho khan. Tinh than doan két phin ddu, hop tac xuyén sudt tir Hoi ddng Quan tri Cong ty dén Ban
Tong Giam dbc, lanh dao cac phong ban, phén xudng Cong ty, cho tdi cac cong nhan binh thuong. Sirc manh dé duge cung
c0, tang cudng voi sy chia sé, thong cam, hd tro cua cac c6 dong, cling nhu cua cac khach hang Cong ty . Céc chu truong,
bién phap, quyét dinh ctua Hoi dong Quaén tri, Ban Tong Giam dbc dugc tap thé CBCNV dong tam, hiép chi thyuc hién thanh
cong.

2- Thuan loi 16n thtr hai va ciing dong gép mét vai tro quan trong, quyét dinh 13 cng tac nghién ctru khoa hoc, cai
tién cong nghé, thiét bi san Xuét dugc ddc bi¢t chti y tai MERUFA. Nam 2012, du gdp nhidu kho khin, cong tac cai tlén cong
nghé, thiét bi van dugc tiép tuc trién khai manh mé&, mang lai hiéu qua kinh té cao, c6 nhiéu cong trinh hiéu qua kinh té chua
mang lai nhiéu trong cac nam tredc ma dén nam 2012, quy I nam 2013 mdi phat huy hi¢u qua thyc sy (nhu viée nghién ctru
va 4p dung hé thdng gia nhiét dau Vvao san Xudt gang, cong trinh nghién ctru va dp dung thanh cong viéc san Xudt gang mong
hon nén giam bat nguyen lidu tiéu ton-nhung chit luong gang van tbt, cong trinh pha ché vat liéu Nano vao hon hop mu
nhiing gang, condom gitp tiét kiém latex va dic biét nang cao rd rét chat lugng condom, cong trinh “Thu hdi-tai sir dung bot
boi tron” tiét kiém duoc tir 50-60% bot Talc tidu ton. . - Nhiéu “ké hoach chét luwong” duogc thuc hién tbt, kip thoi, gop phﬁn
ning cao chit luong san pham, giam gia thanh, tiét kiém chi phi.

3- Tai MERUFA viéc ning cao yéu cdu quan ly-theo doi san xudt va viéc cai tién cong nghé - thiét bi ludn song hanh .
Cong tac quan ly san xudt ludén dugc coi trong va 1a yéu to quan trong dong gop cho céac thanh cong dat dugc cia MERUFA.

Nhimng thuén loi trén day thuc ché:lt 1a két qua cua nhimng c6 ging lién tuc, c6 tinh truyén thong ciia Cong ty tir nhimng
nam trudc va chung cling chinh 1a tién dé thuan loi cho nhitng thanh cdng trong san xuat kinh doanh cia Cong ty trong cac
nam toi.

. KET QUA SAN XUAT- KINH DOANH VA CAC THANH TU'U NAM 2012
A. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

1)  Két qua san xuat kinh doanh cta cong ty nam 2012 da dugc trinh biy trong biéu mau “Bao cao Két qua san xuat kinh
doanh nam 2012 “ (Béo c4o sau Kiém toan) co dinh kém theo day.
2) Tinh hinh va két qua san xudt kinh doanh nim 2012 c6 nhimng déc diém dang luu y nhu sau:
= Nam 2012 14 ndm cong ty dat lgi nhuan cao nhét trong tit ca cac nim vira qua, tir khi thanh lap cong ty c6 phin
MERUFA, nim 2003. Ban théng ké du6i déy chi so sanh loi nhudn 6 nim gan day nhit, thuoc nhiém ky IT va III cua
HDQT cong ty, tir nam 2007- 2012.

Nim Tién lai Ty 18 ¢b tirc di tra Ghi chu
2007 5.537 tridu Pong 12%

A A Trong d6 c6 10% co tirc tra bang
2008 1.890 tri¢u Dong 13% ¢6 phiéu thuong cho cé dong




2009 13.491 triéu Pong 13%
2010 4.369 triéu Pong 06%
2011 14.220 triéu Pong 14%
2012 20.844 tridu Dong 14%

(Loi nhudn trung binh 5 ndm déu tién ctia cong ty [2003-2006] binh quén chi 1a 4.530 triéu ddng/ndm).Loi nhuin nim

2012 1a  20.844

triéu Pdng, gép khoang 4,6 1an

MOT SO CHI TIEU CHINH THU'C HIEN
NAM 2011-2012 (sau Kiém toan)

i"T CHI TIEU }I?i\l,\lﬂ NAM 2011 NAM 2012

1 | Doanh thu sin xuét-kinh doanh DPéng 121.373.360.000 141.874.000.000
2 S6 lwgng sin phim chinh ti¢u thu

-Ging phiu thuat doi 20.660.400 21.612.900
-Bao cao su tranh thai cai 4.251.100 40.553.400
-Nut chai cao su cac loai cai 29.938.500 25.952.500
3 | Loinhuin truée thué Dong 14.219.650.000 |  20.843.647.000
4 g‘&h\’;‘p binh quan thing 1 Péng 4.531.000 5.573.000

Ghi chu: Du‘kién Doanh thu nam 2013 1a: 154.051.400.000 Ddng, Thu nhap binh quan thang mét CBCNV:
6.597.000 Bong

* Ndm 2009 1a ndm cong ty cling dat loi nhuan kha cao. Chi kém nam 2011 gin mot ty dong. Tuy nhién két qua loi nhuan
cao nam 2009 chu yéu 1a do cdng ty co ke hoach dy trit mu latex cao su ding dan trong khi gia thanh mu trén thi truong
xudng thip vao 6 thang cudi nam. Yeu t6 thi truong da mang lai nhiing ¢ may mén” nhat dinh cho cong ty. Tuy nhién loi
nhuén kha cao cua nam 2011 lai 1a két qué cia mot qua trinh tang cwong to chire, quan Iy san xuét, dé ra nhiéu chinh
sach san xuit kinh doanh hop ly nhim cit 16 do gia ban dwéi gia thanh sin xuit, ning cao chét lwgng sian phim,
giam hw hao nguyén vat liéu, ning luwgng.

Ném 2012 cong ty ¢6 loi nhudn cao nhét trong tit ca cic nam (25 ndm), tir khi thanh 1ap cong ty dén nay. Loi nhuan cao
nam 2012 1a két qua cia qua trinh tiép tuc ap dung, phat huy nhing phwong phép quan ly va kinh nghiém da c6 hiéu qua
thyc tién trong nam 2012, dong thoi dp dung cac phuong phép quéan 1y san xuat tién tién, cac cong nghé san xuat mai.

MOT SO CHI SO KINH TE NAM 2011-2012 (sau Kiém toan)

. .. PV . .
TT CHi TIEU-CHIi SO A NAM 2011 NAM 2012
1 | Loinhuan truée thué Péong 14.219.650.000 20.843.647.000
5 | Poanh thu sin xusit kinh Péng 121.373.360.000 |  141.874.000.000
doanh
3 | Vén chii sé hiru Pong 36.754.040.000 36.754.040.000
4 T[l L?1 n~huan trén Von % 39 56
chu sé hiru




5 Ty 1€ Loi nhuén trén % 12 15
Doanh thu

6 Du ng binh quan vay Dong 33.539.070.000 29.646.250.000
ngan hang

TL Du ng vay trén Vén

o,
7 chii sé hiru & o 81
Ghi chi: Tai thoi diém ngay 5/1/2013
. S tién Merufa vay ngan hang: 12.800.740.000 Pong
. S6 tién khach hang con ng Merufa: 15.544.580.000 Dong

3) Danh gia céc chi tiéu kinh té

Néu so v6i vbn sé hitu cong ty hién la 36.716.040.000VND thi ty 1€ gitra 1ai va vbn s6 hitu nam 2011 1a 39%, nhu vay ctr
10 dong von cong ty lam ra xap xi 4 dong tién 1. Nam 2012 ty 1€ nay 12 56 %. Nhu vay ctr 10 dong von cong ty lam ra
xap xi 5,6 dong tién 1ai (/ai hon nira tién von) Con néu so véi gia tri ¢d phiéu (10.000 dong/ ¢b phiéu) thi 13i trén mdi cd
phiéu ndm 2012 dat khoang 56% gia tri c6 phiéu.

B. CAC THANH TUU TRONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012

Hang ndm, tir ndm 2009, cong ty hop toan can bo chu chét dé thao luén va bo phiéu chon ra 10 (hay 12) su kién ti€u biéu
t6t va x4u clia cong ty trong nam trén moi linh vie hoat déng sén xudt kinh doanh. Nam 2012 nhitng thanh twu ndi bat nhat
(su kién t6t) clia cong ty bao gdm:
1. Nam 2012 Ia ndm cong ty dat loi nhuin cao nhit trong sudt 25 nim hoat déng san xuét, kinh doanh. Loi nhuan trudc thué du
kién dat 21 ty DPdng (trong do loi nhuan tir SX-KD 1a 17 ty Ddng). Ty 18 gia tri vén chu so hitw/lgi nhudn chi 1a 1,71 (36/21), ty 1&
nay khé thip so vdi cac cong ty trong nudc.

2. Nam 2012 céng ty ky niém 25 nim ngay thanh 1ap (1987-2012). Trong sudt 25 ndm san xuit kinh doanh, ndm nao céng ty
cling c6 loi nhudn, khong c6 nam nao bi 15. Cac nam 2009, 2011, 2012 dat loi nhun cao, lan luot 1a 13,49; 14,22 va 21 ty Déng.
Ty 1¢ gia tri vbn chu so hitw/loi nhuan tuong ung cac nam nay la 2,67; 2,53 va 1,71. Doanh s6 cac nam 1988, 1992, 1997, 2003,
2007, 2012 14n lugt 1a 144 triéu, 7.193 triéu, 25.500 tridu, 39.164 triu, 68.102 tridu va 141.203 triéu Df”)ng. Tu ndm 2003 dén nay,
ctr mdi 5 nam, doanh sb cong ty ting khoang 2 lan (200%)

3. Trong nam cong ty da trung thiu hai dv 4n 16n ciia Nha nwée cung cip bao cao su cho ké hoach dan s6 (véi tong sb 40 triéu
c4i). Viée trang hai goi thiu 16n giup cho cic phin xuéng san xuat condom ctia cong ty du vigc lam trong ndm 2013, mét lan nita
danh dau sy trd lai thi truorng Viét nam cua MERUFA nhu mét nha cung cap 16n, co uy tin va day tiém nang Do tinh toan gia du
thu chinh xéc, hop ly va tranh thu dugc sy glup dd cla co quan quéan ly dy én trong vi€e ng tién trudce, nén cong ty s€ gidm duoc
chi phi san xuét va c6 loi nhuan khé trong viée san xuit condom cho du an. Cong ty da lién tiép tring cac goi thiu cia Tong cuc
Dén sb trong hai nim 2011 va 2012.

4. Lin diu tién trong sudt 25 ndm qua, chét hrong ging phﬁu thudt san xuét trong lién tuc 3 thang cudi nim 2012 (thang 9, 10,
11) dat mire rit cao. Ty 18 gang thanh phim loai A dat xap xi 80%, trong khi cac thang cao nhat nam 2011 ty 1€ loai A chi 1a 75%
(nam 2010 la 60‘7) ty 18 sb luong ging thanh phim so v6i s6 lwong theo thiét ké may M5/M1 dat gin 96% (ndm 2011 cao nhdt
chila 91%, nam 2010: 89-90%).

. Chat lugng condom san xuat trong ndm 2012 ciing kha tot va 6n dinh trong céc thang cudi nam. Ty 18 cac mé Condom dat yéu
cAu vé 4p suét va thé tich thdi nd trudce gia hoa 1a 100%, thdi nd sau gia hoa > 95%
Céc nguyén nhan chinh gitp san xuit Gang va Condom dat chat luong cao: quan 1y chit ché va nghiém Kkhic tudn thd qui trinh cong
nghé, tim ra ngudn Latex c6 cht luong cao, kiém tra, khéng ché chit ché do cure ciia mu latex pha ché.

5. Khao sat, tim ra va thir nghiém thanh cong ngudn nguyén liéu méi (mu Latex cao su) tr Thai lan, gidp nang cao rd rét chat
lwong san pham Gang, Condom, giam dang ké ty 18 san pham hong, giam manh chi phi nguyén liéu, ndng luong, gia thanh san Xuét
va ting cao loi nhuan. Nguyén liéu méi ciing gitp san phdm co hinh thirc dep hon (#rdng va mém hon), cai thién viée luu tri ma (do
6 thé T trit trong kho lau hon) va giam chi phi tai chinh (khéng phai ddt trude sé tién I6n khi mua hang)

6. Thiét ké, thi cong, ché tao-lip dit may thiét bi va dwa vao siv dung thanh céng Phan xwéng “Thu hdi bot Talc va xir ly
nude thai,” giam dang ké luong bot tiéu tén, giam chi phi van chuyén bot thai, ning cao hiéu qua cta qua trinh xi 1y nude thai
(miede thai dat loai B 6n dinh va nhiéu thoi gian dat logi A), giam chi phi xtr Iy nudc thai cong ty phai ndp cho Khu CN Vinh 16¢ A
trén dau mdi met khéi nudce tha1

Hoan tét dd bé tong cot thép, son Epoxy toan b} h¢ théng duong ndi b cdng ty (khoang 4.000 m*), tao vé dep canh quan
bd mit cong ty, giit vé sinh moi truong, chdng nhidm bui cic khu vue san xuét.

7. Véi céc gidi phdp quan trong, hiéu qua: Trang bi cac mdy han-in 16 kiém sodt tir dong thay thé cac mdy in dap chdn, thiét ké lai tai
chira gang, bo sung cong nhin c6 tay nghé cao tir cac don vi khéc trong cong ty, néng luong cho khéu goi ging, bd tri hop 1y lai mat
béng san xuét...cong ty dé giap PX Dong goi nang cao rd rét ning suit va san lwgng. PX tur chd ludn khong dat ké hoach cong ty
@8 ra trong cac thang dau nam, da vuot k& hoach san xuét lién tuc trong céc thang cudi nam, cung cap ddy du thanh phim cho nhu
chu ban hang, ting manh vao cuéi nam



1II. KE HOACH SX KINH DOANH VA PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2013
A. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013

1) K& hoach sé&n xuét kinh doanh chi tiét nim 2013 duoc trinh béy cu thé trong biéu mau “Ké hoach san xuit kinh doanh
nam 2013” ¢6 dinh kém theo day.
2) K& hoach san xuat kinh doanh nam 2013 ¢6 nhiing diém dang luu ¥ nhu sau:
e Tdng doanh thu nam 2013 1a 154.049 triéu dong, ting 1én va dat 108,5% so véi thuc hién ndm trude (2012), dat
111,7% so véi KH nam 2012. S di cong ty khong dit mot mire ké hoach cao véi mire ting truong khoang 15% -
20% nhu céc nam trude vi thuc té ndm 2013 cac cong ty, xi nghiép Viét nam noi chung va MERUFA néi riéng con
gap rit nhiéu kho khan, nhu da noi ¢ muc I trén day. Nhitng khé khan lién quan dén kinh t& vi mo va moéi truong kinh
doanh cua dat nuée khong d& vuot qua.

e Sb luong gang Phau thuét, mat himg chinh, chién luoc s6 1 cta cong ty, ban ra theo KH nam 2013 1a 22,782. ngan
doi, tang va dat 105,41 % so véi thuc hién nam 2012 (21.613 ngan déi). Doanh thu mét hang nay 1a 100.316 triéu
Bong, dugc duy tri & mirc tdng nhe (dat 102%) so vdi thyc hién ndm 2012, do diu nam 2013 cong ty phai giam gia
béan dé canh tranh v&i gang nude ngoai nhdp ve€. Tuy nhién két qua ban ra ciia qui I nim 2013 (chi dat 20,25% vé sO
luong toan nam) dang la nhiing ddu hiéu kho khan, thach thirc cho cong ty, doi hoi cong ty phai ¢o géng rat nhiéu
trong qui I ndm 2013 va dic biét 6 thang cudi nam.

o K& hoach doanh sb va sé luong ban bao cao su (condom) dat cho nim 2013 doi hoi cong ty phai c6 nhimng ¢b ging
vuot bac trong viéc duy tri san xuét 6n dinh, dat hiéu qua cao ca ve s6 luong va chét lugng. ) luwgng Bao cao su san
xuét nam 2013 1a 60.190 ngan cai, tang va dat 148,42 % so vdi thyc hién nam 2012. Téng doanh thu bao cao su nam
2013 1a 31.426 triéu déng, tang va dat 156% so vdi thyc hién nam 2012. Cong ty ¢6 mdt thuén 1gi 1a nam 2012
cong ty ciing da tring thau hai du 4n kha 16n ctia nha nude. Mot sé luong khong nhé bao cao su tring thiu nam 2012
dugc chuyén sang 1am vao nam 2013. Ngoai ra vira qua cong ty co nhiing cai tién cong nghé mang tinh dot pha trong
san xuat condom, ciing nhu cong ty da dat ché tao mot hé théng nhung tir dong condom (s& lip rap chay vao thang
5/2013) va nhiéu trang thiét bi chuyén dung san xuit condom, nhu cac may Kiém tra dién tu, may Pong goi tu dong,
méy Kiém tra thdi no.... D6 ciing 14 nhiing thuan loi rat can ban.

B. PHUONG HUONG HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013

Tir yéu cau ké hoach san xuét kinh doanh 2013, phan tich cdc nhuoc diém noi bat trén day, cong ty
xac dinh nhitng cong viéc can thiét nhat phai lam trong nam nay:

Tlep tuc tap trung vao viéc cling cd cong tac quan 1y san xuat kinh doanh thong qua dong tién n6i chung va cing
c0 t6 chuic, nhén sy cua Phong Ké toan tai vu cong ty ndi riéng.

Can cing cb va cai tién cong tac xdy dung Ké hoach tai chinh cua cong ty toan nam va ting thang, trong do tap
trung xay dyng va thyc hién t6t ké hoach chi tiéu, vay vén ngén hang.

Dé gitp cho vi¢e quan ly theo ddi hi¢u qua qua trinh san Xuét kinh doanh, tim ra dugc va t6 chuc thye hi¢n git gao
céc bién phép cit giam chi phi hop 1y, can kién quyét thuc hién tot yéu cau tinh toan gia thianh va quyét toan hang
thang va toan nim. Trong d6 qui dinh chat ch& ky luat vé thoi han phai hoan thanh cac béo cdo gia thanh va béo cao
quyét toan hang thang,

Cong tac thanh toan phai duoc thay d6i va cai tién mot cach co ban. Trong cong tic nay viéc dbi chibu cong ng
thuong xuyén va dinh ky hang thang phai dugc coi trong va phai nghiém tic thuc hién. Viéc xay dung moi quan hé
chit chg, trao doi thuong xuyén gitra Phong Ké toan Tai vu cong ty va Phong Tai vy cla cac bénh vién 161, cac
khach hang 16n can phai dat ra nhiing yéu cau cu thé va phai nhanh chong t& chirc thyc hién.Yéu cau thay dbi dé
tim ra mot ké toan vién thanh toan vira kha vé nghiép vy, vira c6 kha ning giao tiép, xay dung mdi quan hé voi
khéch hang 14 rat can thlet trong thoi gian ndy. Xy dyng va thyc hién co ché khoan luong theo mirc thu hoi ng
khach hang cho métsd can bo chi chét ciia phong Tai vu (KT Trudng, Ké toan Tong hop, Ké toan Thanh toan)

2 Can bat du xay dung va dua vao ap dung cac Qui trinh, Quy dinh, Hwéng din cong viéc  trong hoat dong ké
todn tai vu nhim hop ly hoa va tranh nham 1an- tuong ty nhu trong qué trinh san xuét. Trong d6 quan trong nhat la
Qui trinh (Huéng dan céng viéc) tinh gia thanh tong hop va gia thanh timg mdt hang, xac dinh rd cach phan b6 chi
phi chung cho tirng loai mat hang (Gang Phau thuét, gang Kiém tra, Condom...). C4c qui trinh HDCV chinh phai
dugc TGD ky duyét ap dung.

3 Tiép tuc cung cb, kién toan Phong KTCL cong ty, sau khi vira qua cong ty da d& bat can bo lanh dao Phong méi va
chuyén lanh dao cii dén don vi khac. Xem xét, t0 chure lai hop Iy céc ban, to trong phong. Xay dung nhiém vu chiic
nang va qui trinh lam viéc cua Phong, céc ban, t6 trong phong, phu hop véi yéu ciu thuc té san xuat va cong nghé
san xudt ctia cong ty. Diéu chinh hop 1y hé s6 luong cho céc thanh vién trong phong can cir tong hé s lwong M2 da
dugcedng ty khoan gon cho Phong. C6 ké hoach cu thé dao tao, boi dudng ky thuét chuyén moén (kiém tra chat
lwong san pham) cho can bg, cong nhan vién phong. Khéc phuc tinh trang 1am 1an gay thiét hai 16n cho cong ty nhu
da xdy ra trong cac nam 2010, 2011 va 2012 vira qua.
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Cung ¢6 t6 chirc Phan xudng Cao su kho, trong d6 khan truong bo sung k¥ su hoa cho phan xuéng, dam nhéan cong
tac quan 1y k¥ thudt san xuat. Kién quyét khic phuc tinh trang k¥ thuat PX kiém nhiém cong nhén san xuat hodc
Quan ddc PX kiém nhiém cén bd ky thuat PX.

Chén chinh viéc thuc hién nghiém tuc qui trinh, qui dinh trong cong ngh¢ san xudt. T chire cho can bo, cong nhan
hoc tap lai qui trinh cong ngh¢, tiéu chudn chat lwong san pham. Thiét ké mat bang, chuan bi cong ngh¢ va thiét bi
cho bo phan méi: “Rua- Séy-Trang Silicone-Dong goi-Tiét tring” nut chai Peni., kip thoi dap ing nhu ciu ctia mot
s6 cong ty Duoc pham

Soat xét, diéu chinh va bién soan mai toan bo tai liéu quan ly chat lvong theo tiéu chudn ISO 9001- 2008 edition,
déc biét chu y bién soan mdi toan bd cac tai licu vé san xuét, kiém tra condom. C6 ké hoach xay dung hé thong tiéu
chudn ISO 13485-2004 (quan 1y san xuat dung cu vat tu Y té) va chimg chi CE.

Viée x@y dung , thue hién céc hé théng tiéu chuin ISO va ching chi CE thuong mat nhidu thoi gian va cong stc,
nhung 14 co s6 dé c6 thé xuat khau mot sd san pham (Ging Phiu thuat, Condom) nhdm ting doanh s6, lgi nhuan
nhanh chong. Phong KH va cac Phong Ban hang cén tip trung vao cong tac xuat khiu trong thoi gian tdi.

Xay dung lai va cing ¢ méi quan hé cong viéc giita Phong Tai vu v6i Phong KH, Ban Giao hang, Ban Gi4 thanh,
Phong HC lién quan dén viéce luu trit, sir dung va khai thac cac ching tir, dit lidu, hd so (record) san xut kinh
doanh. Tiép tuc ap dung hé thdng scan- luru trit trén may chi toan bd tai liéu quan trong ctia cong ty, nham thuan loi
nhanh chéng trong viée tim, doc tai li¢u.

Xay dung sém mot “Co so dit ligu dung chung” cho toan cong ty dua trén viée sir dung c6 hidu qua phan mém quan
1y san xuat kinh doanh FAST va phan mém quan 1y nghiép vu Tai vu Ké toan KTSYS.

Tiép tuc clng cb Ban gia thanh cong ty, méi dugc thanh 1ap trong nim 2012, dé ban c6 thé hoan thanh nhiing
nhiém vu trong yeu ma cdng ty giao pho, trong d6 c6 nhiém vu du béo gia ddu thau phit hop cho tirng mat hang,
phuc vu cac dot d4u thau nam cua MERUFA tai cac bénh vién,

Dinh ky kiém tra va don doc thuc hién céc diéu khoan trong “MUC TIEU CHAT LUQNG” cong ty va “MUC
TIEU CHAT LUQNG PON VI 2013” ma timg phong ban, phan xuong da xdy dung cho riéng don vi minh va
duwoc Hoi dong cong ty thong qua. Céc ban Myc tiéu chat lugng nay da bao gom céc myc ti€u quan trong bac nhét
ma cac don vi phai phan dau thuc hién trong nam. Tiép tuc 4p dung viéc Binh bau cc danh hiéu thi dua cudi nim
theo mirc d6 hoan thanh cac diéu khoan cy thé da ghi trong muc tiéu chét luong cua cong ty va cua tung don vi

Té chirc mot phan xuéng kiém tra, phan loai dong goi gang Kiém tra nhdp tir nudc ngoai (don vi hop téc voi
MERUFA) ¢6 AQL 4.0% hodc cao hon, nham canh tranh ¢6 hi¢u qua v6i cac nha cung cap khéc trén thi truong
VN, nhanh chéng nang cao doanh s6 va Igi nhuén ciia mat hang nay cho MERUFA

Thiét ké, b tri mat biang, ddy chuyén cong nghé¢, thi cong xdy dung khu nha san xuat méi tai khuon vién hién hitu
cua cong ty. Khu nha méi nay sir dung cho PX kiém tra, phan loai, dong goi gang KT AQL 4.0%, bd phan “Rua-
Séy-Trang Silicone-Dong gbi-Tiét tring” nat chai Peni va kho bé sung chira condom. Khu nha cn trién khai gap
va hoan thanh trong nam 2013.

Boi dudng va d& bat mot Lanh dao cong ty (Pho Giam d6c) nham bo sung luc luo*ng lanh dao méi co6 kinh nghiém,
tan tam, nhiét tinh cong tac, tré tudi. Phan cong lai hgp 1y nhiém vu cac thanh vién Ban Tong Gidm doc trong do
huéng phé Giam déc cong ty mdi vao nhiém vu Ban hang, mot nhiém vy trong tdm va quan trong séng con cia
cong ty hi¢n nay.

Cung cb, dua vao hoat dong 6 6n dinh Phan L xuong “Thu héi bot va Xur 1y nudc thai” cong ty mdi thanh 13p trong ndm
2012. Nudc thai cong ty rat kho xu 1y vi 13n rat nhiéu bot Talc, mi latex cao su va dau Silicone. Cac tap chit nay
kho loai bo va d& dang vo hiéu héa cac vi sinh ( hiéu khi, ky khi) dang dung trong céc bé xtr ly nudc. Vi vay viéc
dua vao hoat dong 6n dinh Phan xudng thu hdi bot va xu Iy nude 1a yéu cau khan thiét, gitp tiét kiém duoc nhiéu
(khoang 50-60%) bot Talc boi tron (hién rat kho nhap khau va dang ting gia) va giam chi phi xir Iy nudc thai cong
ty phai tra cho khu Xt Iy nudc thai trung tdm cua khu cong nghiép Vinh 16¢ A.

Xay dung lai cic qui dinh Binh bau thi dua 6 thang, cubi nim. Can c6 céc tiéu chuin thi dua gén lién, gin truc tiép
v6i hoat dong san xudt, kinh doanh ciia cong ty va quan trong la c6 thé “dong, do, #ém dugc’, ciing nhu moi ngudi
déu c6 thé danh gia mot cach chinh xac. Tuyét doi tranh ap dung cac tiéu chudn chung chung, mo hd nhu “ C6 y
thire trach nhiém”, “Co6 tinh than cong tac tich cuc”

Xay dung lai K& hoach dao tao nguon nhan lyc cho cong ty (ke hoach nay 1a phan quan trong “Ké hoach chét lugng
vé dao tao”). Kién quyét thuc hién ké hoach dao tao luan chuyen cho cac nhoém cong nhan, dé mot ngudi co thé lam
duoc nhleu nghé. Ngoai ra, ngoai nghiép vu nghé nghiép, cling can c6 ké hoach dao tao kién thirc quan 1y, vi tinh
va ca kién thuc chuyén mon cho cac can bo chu chdt, dic biét 1a cac can bd k¥ thudt maéi ra truong



Niam 2012 12 nim cong ty gip rat nhidu kho khin trong hoat déng san xuat kinh doanh. Nhung véi sy nd luc phan
d4u cua toan bd can bd cong nhan vién MERUFA, c6 su chi dao sat sao ctia Hoi déng QT, Ban Téng Giam déc va
duoc su thong cam, hd tro cua cac cb dong, cong ty da dat duoc nhiéu thanh tich &t dep. Dac biét nam 2012 cong
ty di dat dugc mot mire lgi nhudn kha cao, cao nhat trong cac nim tir khi thanh 1ap cong ty dén nay.

Chung t0i xin cam on sy gitip d& cua cac thanh vién HDQT, cua cac b dong va xin giri 101 chao than thiét, 10 chuc
stc khoe va thanh dat chan thanh dén quy vi va quy quyén

Noi giri TONG GIAM POC
- C6 dong MERUFA

-HPQT

- BanKiém soét

- BanTGD

- Luu tri Ths. PHAM XUAN MAI (da ky)

Tré vé trang PHCP2013




