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9 _ BAO CAO NAM 2024
CUA HOI BONG QUAN TRI MERUFA

1. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA MERUFA NAM 2024
1- Két qua hoat dong SXKD trong nam cua Cong ty

CONG TY CO PHAN MERUFA
38 Trwong Qudc Dung, Phudng 8, Quan Pht Nhuén, Tp.H Chi Minh
Nha may: C64/II, Pudng s6 8, KCN Vinh Loc, huyén Binh Chanh, Tp.H Chi Minh
Tel: (84-28).3765.4160 - Fax: (84-28).3765.4161
Website: www.merufa.com.vn; www.merufa.com; Email: merufa@merufa.vn

- Pai hji dong Co dong Cong ty CP MERUFA

DPon vi tinh: Triéu d5ng

Chi tiéu Niim 2023 | Niam 2024 | Ty 18 (%) Ghi chd
1 2 3 4=3/2 5
1 -Tong gia tri tai san 115.264 86.890 75,38
2 - Doanh thu thuin 139.452 139.657 100,01
3 - Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 7.926 -6.964 -
4 - Loi nhuan khac -909 -153 -
5 - Loi nhuan trudc thué 7.017 -7.118 -
6 - Loi nhuan sau thué 5.408 -7.118 - Lo
7 - Ty 18 loi nhuan tra cd tirc 6.5 - -
2 - Cdc khodn diu tw trong niam ciia Cong ty:
2.1 Pau tw XDCB va mua sam thiét bi: Pon vi tinh: Triéu d5ng
Chi tiéu TH 2023 | KH 2024 | TH 2024 | Ty 1é (%) Ghi chu
1 2 3 4 5=4:3 6
Toéng gia tri Pau tu, trong do: 643 4.100 980 0,23%
1 - XDCB 87 0 0
2 - Mua sam thiét bi 556 4.100 980 0,23%

2.2. Piu tw vao cong ty con, cong ty lién két
- Merufa khong nim gitr trén 50% von cd phan/vén gop tai bat ky cong ty con nao.
- Khoan dau tu vao Cong ty C6 phan SAM Holdings (SAM):

+ 86 lwong cd phan nam giir tinh dén 31/12/2024: 73.578 ¢b phan

+ Gia gbc: 196,8 triéu dong

+ Gia dong cira ngay 31/12/2024 (tham khéo san): 7.500 ddng/cd phiéu

3. Hoat djng giam sdt ciia HPQT doi véi Ban diéu hanh Merufa

- Ban diéu hanh chap hanh chinh sach va phap luat lién quan dén hoat dong kinh doanh san xuét .

- HDQT da giam sat viéc diéu hanh theo nghi quyét ciia Pai hoi dong cd dong nam 2024.

- Két qua kinh doanh nam 2024 bi 15, dn dén thay d6i Tong Giam ddc va Ké toan truong.

- Trong céc thang 10—12/2024, chi phi san xuat gang kham giam va ty 1¢ hu hong giam.

- PAu tu XDCB va mua sidm may moc thiét bi khong dat so vdi Kké hoach 4,1 ty thuc hi¢n 980 tri¢u ,

- Tinh hinh sin xuit kinh doanh: Suy giam thi trudong ging kham , md :

* L tir san xudt gang tay kham: 4 ty dong
* L tir hoat dong mua ban ging: 6 ty dong




* Loi nhuan tir gel, nat chai, cho thué mit bang: 3 ty dong
- Van dé quan tri va tai chinh:

+ Nang lyc quan tri yéu, td chirc hoat dong chéng chéo gitra mua va ban.

+ No khoé doi trén 5 ty déng, tdn tai hon 2 nam.

+ Quan ly tai chinh cham chap, chua tdi wu:

* Sur dung nhiéu tién mat
* Duy tri 05 tai khoan ngan hang gay phan tan ngudn lyc
* He théng ké toan ruom ra, quan tri kém hiéu qua

- L trong ndm 2024 lam gia ¢6 phiéu sut giam.

- Céc vén dé vé an toan lao dong, PCCC, an ninh, v¢ sinh mdi truong can cai thién.

- Nhiét d6 khu vuc san xuit ging tay cao, gy ton that va that thoat nhiét ning 1on.

- Vén dé tién lwong va to chirc:

- Tién lwong khi thuc hién can phai tinh toan trén co s& so sanh thoi gian , ning sut , gia tri san pham va
hao phi .

- T6 chtc nhan sy khong dénh gia dung , bd tri chua hop 1y .

- Trach nhiém chua 18 rang khi phan cong mac du da c6 ISO
- Van dé ky thuit va ning cao chit luong :

- Viéc cai tién chat luong & gidm gia thanh roi rac , chi dao khong hi€u qua , lac Merufa con doc quyén
Twong ddi thi con ¢6 1di , hién tai ddu thiu thuong khong thanh cong do canh tranh ctia cc cong ty méi , va
cac cong ty nudc ngoai nhu Sritrang , Top ...

- Doanh thu tir hoat dong cho thué¢ mat br:ing nam 2024 dat 1,12 ty déng, tang 100 tri¢u déng SO vOi muc
1,02 ty dong ctia nam 2023, twong Gmg véi muc ting khoang 9,8% so véi nam trudc.

IL. HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI
1. Cac cugc hop cua Hpi dong quan tri :

Thanh vién HPQT e Ak 1 e S6 budi , .
Stt | (Nhiém ky2021- | Chievy | g2y batdaulathanh | oo | ryie | Ly dokhong
2026) vién duw tham du
| | Qne Vi Van Minh Chu tich 24/4/2021 10/10 100%
Ong Luu Tién Cao . A Aok X
2 One Biii Minh Tun Thanh vién 24/4/2021 09/10 90% 0.Céo 6m ngay
3 Ong H‘;én Minl‘; Thanh vién 24/4/2021 10/10 100% 26/07/24
4 D~n§ & Thanh vién 24/4/2021 10/10 100%
U
h Thanh vié 24/4/2021 10/1 100°
5 Ong Vii Chinh anh vién /4/20 0/10 00%

III. CAC NGHI QUYET CUA HQI PONG QUAN TRI
Ho1i déng quan tri da thong qua cac chu truong hd trg Ban diéu hanh Merufa thuc hién ké hoach san
xuit kinh doanh ma Pai hoi déng c6 dong dd c6 nghi quyét .
Cac thanh vién HDQT va BGS can danh nhiéu thoi gian hon giam sat thuc hién tai hién truong .
Trong nam Hoi ddng quan tri hop chit yéu online 10 lan .

IV. LUONG, THUONG, THU LAO CUA HPQT
Céc thanh vién HPQT dugc hudng cac khoan phu cap hang thang nam 2024 nhu sau:

¥ Ho va Tén Chirc vu | Luwong I;_lll}l; (c)z}l!) lelgzor g Cong gll::
1 | Ong Vil Van Minh | Cha tich 0 144.000.000 | 15.000.000 | 159.000.000
2 | Ong Luu Tién Cao | Thanh vién 0 81.000.000 | 15.000.000 |  96.000.000
3 | Ong Bui Minh Tudn | Thanh vién 0 81.000.000 | 15.000.000 |  96.000.000
4_| Ong Vii Chinh Thanh vién 0 81.000.000 | 15.000.000 |  96.000.000
5 ggﬁ;oang Minh Thanh vién 0 81.000.000 | 15.000.000 |  96.000.000

V. CAC KE HOACH, PINH HUONG 2025:



1 - Cac chi tiéu KH SXKD

DPon vi tinh: Triéu déng

Chi ti¢u :2:{:;32 lﬁ"ﬂ'}‘gﬁ;‘; TV 18 (%) Ghi chi
1 2 3 4=3/2 5
1 - Doanh thu thuin 139.763 148.000 | 100,58%
2 - Loi nhuan trudc thué -7.118 2.900
3 - Ty 1¢ lgi nhuén tra c6 tirc (%) 0
2 - Cdc khodn ddu tw trong nim ciia Cong ty: Pon vi tinh: Triéu dong
Chi tiéu KH 2024 TH 2024 | KH 2025 Ghi chii
1 2 3 4 5
Tong gia tri Pau tu, trong do: 4.100 980 2.000
1 - XDCB 0
2 - Mua sam thiét bi 4.100 980 2.000

Hoi dong Quaén tri mong nhan dugc ¥ kién gop y tir Dai hoi dé trién khai hiéu qua.
Tran trong cam on va chic Dai hgi thanh cong.

TM.HOQI PONG QUAN TRI

Ks. VU VAN MINH

Chii tich




