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‘ Kinh gii: - Dai hoi db“ng Co dong Cong ty CP MERUFA

Theo Luat Doanh nghlep, hang ndm Héi dong quan tri phai béo cdo trude Pai hdi dong Co d(mé“h

thuong nién ti thiéu mot sé van dé sau: Danh gia tinh hinh hoat dong cuia céng ty trong nim tai chinh; Téng
két cac cudc hop ctia Hoi dong quan tri va cac quyét dinh cua Hoi ddng quan tri; Két qua gidm sat ddi véi
Tong giam ddc didu hanh; Két qua gidm sét déi véi cac cén bo quan ly khac; Céc ké hoach trong twong lai;

Hoat dong, thu lao va chi phi hoat dong ctia Hoi dé“mg quan tri va ting thanh vién Hoi df‘mg quan tri... Nay
HPQT Cong ty béo céo trude Dai hoi dong ¢d dong 2022 nhur sau:

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM 2021 ‘
1- Két qud hoat déng SXKD trong ndm cia Cong ty Don vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu Nim 2020 | Nim 2021 | Ty 12 (%) Ghi chii
1 2 3 4=3/2 5
1 -Téng gia tri tai san 130.366 164.580 126,2
2 - Doanh thu thun 197.599 284.510 144,0
3 - Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 15.278 31.982 209,3
4 - Loi nhuan khac - 76 -2.037 2.680,3
5 - Lgi nhuén trude thué 15.202 29.945 197,0
6 - Loi nhuén sau thué 13.012 23.723 182,3
7 - Ty 18 loi nhudn tra cd tic 30% 30% (*) 100,00 | (*)lasd KH due kién chia
2 - Cdc khodn dau tw trong ndm ciia Cong ty:
2.1 Pdu tiw XDCB va mua sim thiét bj: Pon vi tinh: Triéu dong
Chi tidu TH 2020 KH2021 | TH2021 | Ty Ié (%) Ghi chi
1 2 3 4 =4:3 6
Téng gia tri Pau tu, trong do: 2.492 32.000 |  14.408 45,0
1- XDCB 546 0 0 0
2 - Mua sém thiét bi 1.946 32.000 14.408 45,0

DHDCD bit thudng thang 9/2020 di thong qua “Du 4n du tr PXGA-2” véi sb vén 230 ty ddng, nhung
chua thong qua Phuong an phat hanh cb phiéu - dé huy dong vén thuc hién Du an. Dén cude hop HPQT m&
rong thang 01/2021 quyét dinh tam nglng, khéng thuc hién Dy 4n va di béo cdo trong DPHDCD gan nhét
(ngay 24/4/2021), Dai hoi da nhat tri khong thyc hién Dy an.

2.2 Ddu tw vio cdc cong ty con, cong ty lién két: /
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- Céng ty ndm gii trén 50% von cb phan/von gop cua to chirc, cong ty: Khong

- Cbdng ty c6 trén 50% vén cd phan/vén gop do t6 chirc, cong ty ndm gilt: Khong

- Tinh hinh dau tur vao céc cong ty ¢ lién quan:

+ Céng ty C&'phan SAM holdings (SAM): Tinh dén 31/12/2020 ¢6 67.774 ¢b phan gia gbe 196,8 tricu dong, gid
dong cira ngay 31/12/2021: 25.750 dong/cb phiéu; gia ngay 10/03/2022: 19.150 dong/co phleu

3 - Hoat djng giam sdt cia HDOT doi vi Cong ty

- Cong ty hoat dong theo dung noi dung clia “Gidy ding ky kinh doanh”, chdp hanh chinh sach, phép luét
Nha nudc ve hoat dong kinh doanh.

- Gidm sat chat ché Cong ty, dam bao hoat dong theo dung dinh huéng ctia Dai hgi dong cb dong va nhiing
quyét dinh ctia Hoi dong quéan tri vé doanh thu, loi nhudn... két qua nam 2021 di c6 lai vuot chi ti€u Ké
hoach (16n hon 14} 3 nam trude lién ké cong lai); Giam sat tinh hinh ddu tw XDCB va mua sim may moc
thiét bi;

- Gitr duge thi trudng ging tay, nit chai va condom, ¢ géng 6n dinh san xuét, dam bao viéc l1am va thu nhap
cta ngudi lao dong, thuc hién cac chinh sach déi véi nguoi lao dong.

- Cong tac to chirc quan ly da duge cing c¢b nén nang luc quan tri va hiéu qua cong viéc dugc cai thién. Kién 50,
quyét thay déi déi voi nhimg ca nhan khong hoan thanh nhiém vu.
- Giam sat viéc bao toan va phat trién von cua cd déng, hoan thanh nghia vu thué, BHXH... d6i véi nha nuéde, &
thuc hién tdt chinh sach x4 hoi (nudi dudmng thuong binh...);
- Giam sat viéc thuc hién cac bién phap dam bao an toe‘m lao dong, PCCC, giir vitng an ninh trt tu va v§: sinh {‘Q‘E\uﬂ
mdi trudng v.v...Thong qua viéc giao nhiém vu va kiém tra thuong xuyén. Dédc biét dd thuc hién tot 5S- ~
Kaizen, thue hién “3 tai chd” va phong chéng dich Covid-19 ¢6 két qua, duy tri va én dinh san xuét.

IL. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Cdc cupc hop ciia Hpi dong quén tri :

Thanh vién HPQT (Nhiém , Ngay bat dauw/khong con | S6 budi ho § i Ly do
i ky 2017- ?ozg ' Chicvy | &Y la thanh viéng tham du Pl Ty khangytham du
1 | Ong Vii Vin Minh Chii tich 06/5/2017-24/4/2021 22 100%
2 | Ong Luu Tién Cao Thanh vién | 06/5/2017-24/4/2021 2/2 100%
3 | Ong Pham Xudn Mai Thanh vién | 06/5/2017-24/4/2021 2/2 100%
4 | Ong Pham Kim Hai Thanh vién 06/5/2017-24/4/2021 2/2 100%
5 | Ba Nguyén thi Thanh Thity | Thanhvién | 14/12/2017-24/4/2021 2/2 100%
6 | Ong Bii Minh Tudn Thanh vién | 20/06/2020-24/4/2021 22 100%
Thanh vién HDQT ; Ngay bit ddwkhong con 13 S6 budi ho - Ly do
St | Nhigm ky 2021- 2Qoz6) Chicvu [ vien thamdg | TV 18 khéngytham die
1 | Ong Vii Vin Minh Chi tich 29/4/2021 5/5 100%
2 | Ong Luu Tién Cdo Thanh vién 24/4/2021 5/5 100%
3 | Ong Bii Minh Tudn Thanh vién 24/4/2021 5/5 100%
4 | Ong Hodng Minh Diing Thanh vién 24/4/2021 5/5 100%
5 | Ong Vii Chinh Thanh vién 24/4/2021 5/5 100%

Ném 2021 la nam HPQT c6 nhiéu cuge hop dé ciing cb t chire, chi dao Cong ty - do tinh hinh san xudt
kinh doanh tiép tuc c6 nh1eu bién dong va trong didu kién dich Covid-19 dién bién phic tap. Cu thé: Thong |
qua cac Du an dau tur, trao d6i thao luan k§ vé cac phuong 4n huy dong vén, tir d6 di c6 nhitng giai phap phu
hop véi thuce tidn san xudt kinh doanh; J

2. Hoat dpng gidm sdt ciia HDQT déi véi Ban Téng Gidm déc:
Trong nam, HPQT bam sat hoat dong cua Cong ty, cuia Ban Téng Giam dbc, dic biét 1a Chi tich HDQT
thudng xuyén c6 mit & céng ty dé giai quyét nhiing vudng méc. Ban TGP c6 su phan céng nhiém vu va co
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su hod trg gitip d& nhau, HDQT ludn dong hanh cing Ban TGP bam sat san xuét, kip thoi dé ra nhiing bién
phép vé td chiic, quan ly ciing nhur nhng giai phap ky thuat, cai tién cong nghé...
chi tidu ké hoach nam.
Dic bigtkhi trién khai ddu tu Dy chuyén GKT-01 va GKT-02 (sau khi HDQT phé duyét va quyét dinh
thanh l&p Ban quan ly Du an, trong do Cha tich HDQT la Truéng ban), thi Chu tich HDQT rat tich cyrc tham
gia khao sat, danh gid va chon nha thau, lya chon giai phap thiét ke thi cong dé dat két qua cao nhat (chat
lugng Day chuyén tét, gid thanh hop 1y va thudn tién cho viéc cai tién, ning cip trong tuong lai);

1. CAC NGHI QUYET CUA HQI PONG QUAN TRI

nén SXKD da co 1ai vuot

Hoi dong quan tri Cong ty luén chi y thuc hién dung chitc ning, quyén han va nhidém vu duge qui
dinh tai Diéu & Cong ty va Ludt doanh nghigp, trong d6 c6 viéc dé ra cac chu truong, bién phép phi hop véi
timg thoi ky phat trién ctia cong ty, kip thoi thong qua cdc Nghi quyét dé Cong ty giai quyét nhimg kho khin,
dé thuc hién cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021 ma Dai hoi dong co dong da thong qua.
Trong ndm Hoi dong quan tri hop 07 lan cé ghi Bién ban va ¢ ra Nghj quyét vé nhidu van dé lién
quan dén hoat dong cua cong ty, khong ké cac budi hop chuyén d& vé mot sé noi dung cu thé, c6 1-2 thanh

vién HPQT tham du va chi dao./.

IV. LUGNG, THUGNG, THU LAO CUA HDQT
Céc thanh vién HPQT duogc hudng cic khoan phu cip hang thang nim 202[ nhu sau:

Phu cap Thuong vuot o
TT Ho va Tén Chtrc vu Luong HPOT KH 2020 () Cong Ghi chu
I | Ong Vi Vin Minh Chui tich 0 82.000.000 0 82.000.000 | (% Tién thuomg ||
2 | Ong Luu Tién Cio Thanh vién 0 54.000.000 0| s400pipeg | fuEn S L nhew
3 | Ong Pham Xudn Mai Thanh vién 0 18.000.000 0 18.000.000 | vien HPOT Nhi¢m |~%
4 | Ong Pham kim Hai Thanh vién 0 18.000.000 0 18.000.000 | @ 4V, darg & igm |,
= i ghi 56 no theo Nghi
5 | BaNguyén thi Thanh Thiy | Thanh vién 0 18.000.000 0 18.000.000 | quyet 56 s52MQ-
- 6 | Ong Bui Minh Tuén Thanh vién 0 54.000.000 0 54.000.000 %‘?,Tg - ngay
7 | Ong Hoang Minh Diing | Thanh vién 0 36.000.000 0| 36000000 | bhing siea s i
8 | Ong Vii Chinh Thanh vién 0 36.000.000 0 36.000.000 | vao Bdo cdo.
V. CAC KE HOACH, PINH HUGNG 2022:
1 - Cdc chi tiéu KH SXKD Pon vi tinh: Triéu dong
Lo Thuc hién | K& hoach P e
Chi tiéu nAm 2021 ndm 2022 Ty & (%) Ghi cha
1 2 3 4=3/2 5
1 - Doanh thu thuin 284511 296.330 104,15
2 - Loi nhuén trudce thué 29.945 22.030 73,56
3 - Ty 1& loi nhudn tra cb tic (%) 30 30(%) 100,00 | (*) la 56 Dy kién chia.
2 - Cdc khodn dau tw trong ndm ciia Cong ty: Bon vi tinh: Trié¢u dong
Chi tiéu KH 2021 TH 2021 KH 2022 Ghi chi
1 2 3 4 3
Téng gid tri Pau tu, trong do: 32.000 14.408 12.100
| - XDCB 0 0 0
2 - Mua sim thiét bj 32.000 14.408 12.100

3 - Cdc gidi phdp thuc hién ké hoach: Tinh hinh kinh té xa hoi thi trudng trong va ngoai nudc ndm
2022 do dich Covid-19 tiép tuc dién bién khé luomg, c6 nhteu khé khan, nhung ciing ¢6 nhiing thuan loi, dé
thuc hién chién luge, muc tiéu ciing nhu ké hoach san xudt kinh doanh, dam bdo dung phap !uat Nha nudec.
Cong ty phan du thuc hién tot céc chi tiéu ké hoach nam, véi cac giai phap vé ban hang va marketmg (gitr
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virng thi truong trong nude va ting cuong Xuét khau) vé to chirc quan ly san xudt, vé tai chinh... Véi nhiing
ké hoach, chi tiéu cu thé, c6 kiém soat, kiém diém tong két danh gia, khuyén khich sang kién, déi moi sang
tao, gan tién luong thu nhap véi két qua thuc hién nhiém vu, cai tién cong nghé, hop ly hoa san Xuat, dam
bao chat luorig san pham [udén & mirc cao; cong tac quén Iy phai cai thién va nang cao, gan vGi sy phat tr1en
ciia cong nghé sb... Tiép tuc thuc hién duoc chi tidu dau tu mua sim thiét bj dé nang cao nang lyc sin XUAt.

Ngoai nhitng giai phap chii yéu trén ddy, trong timg thang, quy cén c vao tinh hinh thuc t& cia Cong ty
HDQT c6 nhitng giai phap cu thé. Hoi dong quan trj mong nhén duoc nhing v kién gép ¥ ciia Pai hoi.
Xin tran trong cam on va chic Dai hoi thanh cong tot dep.
TM»JzEQI DON G QUAN TRI
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CONG TY CP MERUFA CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

8é:...¥5..... /KD-DHDCD POC LAP- TU DO - HANH PHUC
. ---000---
BAO CAO KIEM DPIEM THUC HIEN NGHI QUYET PHPCP NAM 2021
Kinh giri: DAI HOI PONG CO PONG
Stt SO0 Nghi Negay N&i dung Stt Tinh hinh thue hién
No. qf}:ﬁ:{ Sfﬂi i-tmfiv?,h Date. Content No. The implementation

Diéu 1: Pai hoi dong Co ddng thong qua cic bao cao tai Dai hdi bao g6m: (1) Bao cad Diéu 1: D3 thuc hién
ciia Ban Téng Giam dbc vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2020 vi Ké hoach
san xuét kinh doanh nam 2021 cia Tong Giam Béc; (2) Bao cao Tai chinh nam 2020 da\
dugc kiém toan boi Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vin UHY; (3) Béo céo hoat dong|
cia Ban kiém soat nim 2020 va phuong huéng hoat dong nam 2021; (4) Béo céo ciial
HDQT nam 2020 va phuong huéng hoat dng nam 2021.

Diéu 2: Bai hoi dong C6 ddng théng qua cac to trinh béo cdo tai Dai hdi cia Hoi ddn Diéu 2: B3 thyc hién diém (1), (2), (5) va
iquan tri bao gdm: (1) T& trinh théng qua céc bdo céo cia HPQT, Ban TGD, (2) T& trinh dlem (6). Riéng dlern (3) da chi ¢6 tirc bang]
thong qua Béo céo tai chinh 2020 d3 kiém toan; (3) T& trinh phén phm lgi nhudn 2020: tién 15%, C6 tic bang cb phiéu 15% chua)
chi tra c6 tirc ndm 2020 véi ty 1€ 30% (trong dé 15% chia co tirc bdng tién mdt va 15%) thuc hién do vén didu 1& khéng bang vén
chia cé tire bing cé phiéu), khéng trich 1ap quy dau tir phat trién va quy khen thutng; (4) thuc gop trong Gidy dang ky kinh doanh nén
T trinh thong qua chi tiéu Ké hoach 2021 va phén phdi loi nhun 2021 (trong dé ¢ tirc Uy ban chimg khoan nha nuéc dé nghi coéng|
30%/von diéu Ié tinh dén ngay 24/04/2021); (5) To trinh théng qua b4o cdo clia Ban kiém ty diéu chinh Gidy chimg nhan ding ky
soat nam 2020 va phuong huéng hoat déng ndm 2021; (6) Théng qua t& trinh ciia Ban doanh nghiép phu ‘hop quy dinh va bao céol
kiém soét vé& viéc “lya chon don vi kiém todn nim 20217 (c6 bé sung thém 02 don vi kiém Sér K& hoach va E)au tu Tp.HCM. Sau khi cg|
todn - Cong ty A&C va Céng ty UHY), Dai hoi uy quyén cho Hoi dong quan tri danh gia lcét qua giai quyét cua So Ké hoach dau tu
lva chon don vi kiém toan va chi dao trién khai thyc hién. thi Uy ban chimg khoén nha nuéc méi tiép

1 02/NQ-PHDCD | 24/04/2021 Dleu 3: Théng qua bio cao phuong én phat hanh cd phleu thuong véi ty 18 100:70 (ct i tuc xem xét hd so Céng ty. Diém (4) Cong|

100 cb phiéu cii dugc thuémg 70 cd phiéu méi) dé tang vén cd phén tir ngudn vén chi s
hitu theo to trinh ngay 24 /04/2021.

Diéu 4: Pai hoi dong cb déng Théng qua t& trinh v& Bai nhiém thanh vién HDQT va
Ban kiém soat nhiém ky 1V (2017-2022) va bau lai Thanh vién HBQT va Ban kiém soal
Nhiém ky V (2021—2026) sb 91/2021/TTr-DHDCD ngay 24/04/2021.

Bleu 5: Thong qua két qua bau cir Hai ddng quan tri gdm 05 thanh vién va Ban kiém|
504t gdm 03 thanh vién cho nhiém ky V (2021- 2026).

Danh séch thanh vién Hoi dong quén tri Nhiém ky V (2021- 2026):
Ong Luru Tién Cao

Ong Vi Van Minh

Ong Bui Minh Tudn

Ong Hoang Minh Diing

Ong Vii Chinh

bl Foal Pl [ (=

Danh sach thanh vién Ban kiém soat Nhiém ky V (2021- 2026):
Ba Truong Thi Thanh Thiy

2. | Ong Lé Minh Tuan

3. | Ba Nguyén Kim Hau

—

ty dé hoan thanh vuot ké hoach dé ra cu thé:
Doanh s6 dat 285.000 triéu ddng (KH ndm
2021 1a 248.064 triéu dong) vuogt 15%, Loi
nhudn dat 30.034 triéu déng (KH nam 2021
14 17.056 triéu dong) vuot 76.1%.

Didu 3: Trong qué trinh thuc hién UBCK
de nghi gdp chung véi phuong 4n phat hanh
) phleu tra cb tirc va phai thyc hién dneu
ichinh vén didu 16 = vén thuc g6p trén gidy
PKDN nhu Diém 3 cia Diéu 2.

Diéu 4: Pa thuc hién
Diéu 5: Da thuc hién




Diéu 6: Théng qua Diéu 1& vA Quy ché quan tri ndi bd cia Céng ty Co phﬁ“m
MERUFA.

Diéu 7: Théng qua Quy ché hoat dong ctia Héi déng quan tri Céng ty Cé phén
MERUFA.

Diéu 8: Thong qua Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat Cong ty Cé phan MERUFA.
Pidu 9: Théng qua td trinh vé thi lao cho Hoi déng quan tri va Ban kiém soat.

Diéu 10: Théng qua chuyén giao dich ¢ phiéu Céng ty c¢b phin MERUFA (m& MRF)
tir UPCOM lén san giao dich tai HNX.
Dai hdi iy quyén cho Hoi ddng Quan tri 16 chirc thuc hién, quyét dinh thoi diém hoan
thanh thu tuc lién quan dén viéc chuyén giao dich c6 phiéu MRF tr UPCOM Ién HNX.
Bleu 11: Huy quyet dinh théng qua Dy an phan xuéng Ging s62 (PXGA2).

Pidu 12: Dai hoi dong co déng thong nhét giao cho HDQT chi dao, td chirc thuc hién
cac ndi dung di duoc cic cb dong nhét tri théng qua tai Dai hoi dong CH déng thuomg;
nién nam 2021 mét cach triét dé va hiéu qua theo ding Phép ludt va Diéu Ié Cong ty CH
phdn MERUFA.

Quyét nghi ndy da duoc Dai hoi déng C4 dong thong qua va hiéu lyc ké tir ngay ky /.

Piéu 6: DA thyc hién
Diéu 7: D3 thuc hién

Diéu 8: P3 thyc hién
Diéu 9: D3 thuc hién
Pidu 10: Chua thyc hién vi phai thuc
hién xong phuong an chia cb tirc bang cé|
phiéu va phét hanh cé ph;eu thuong thi mai
thuc hién dugc vige chuyén san.

Diéu 11: D4 thuc hién

Pidu 12: D3 va dang thuc hién theo cac
diéu kiém diém trén.
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