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DANH MUC TAI LIEU GUT CO PONG TAI PAI HOI

Phin 1: Mau tham dy dai hdi

Thé biéu quyét.

Phiéu biéu quyét.

Phiéu bau cu.

Phiéu dang ky tham gia phat biéu tai Dai hoi.

Chuong trinh Pai hoi dong ¢6 dong thudng nién ndm 2026 ctia Cong ty C6 phan
Merufa.

N AW~

Phén 2: Tai liéu hop DPai hdi dong co6 dong thuwong nién 2026

- =

Cac Bao cao

Bao céo hoat dong cua Hc}i déng quan tri nam 2025 va ké hoach hoat dong nam
2026 cua Cong ty C6 phan Merufa.

—_

Béo cao hoat d@ng ‘cﬁa Ban kiém soat nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026
cua Cong ty C6 phan Merufa.

11 Cac to trinh

Thong qua t& trinh Pai hoi ddng cb dong vé viéc Quy ché t6 chirc hop Pai hoi dong

! ¢ déng thudong nién nam 2026.

Thong qua to trinh Pai hoi dong cd dong vé Bao céo tai chinh nam 2025 da duoc
2 AR ) 5 A A A

ki€m toan ctia Cong ty C6 phan Merufa.
3 Thong qua to trinh Dai hoi dong ¢ déng vé ké hoach kinh doanh niam 2026 cia

Cong ty C6 phan Merufa.

Thong qua to trinh Dai hoi déng ¢ dong vé viéc uy quyén cho Hoi dong quan tri
4 déanh gia va lua chon cong ty kiém toan Bao cao tai chinh ndm 2026 cua Cong ty
Co phan Merufa.

Thong qua 6 trinh Dai hoi dong co dong vé ké hoach trich 1ap quy hoat dong cua Hoi
5 dong quan tri, Ban kiém soat, Thu ky Ho1 dong quan tri nam 2026 cua Cong ty Co
phéan Merufa.

Thong qua to trinh Dai hoi dong c6 dong vé du thao Quy ché dé cir, tmg cir, bau cir bd
6 sung thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2026-2031 cta
Cong ty C6 phan Merufa.

Thong qua dy thao thong bao tng ctr, d€ cir img ctr vién bau thanh vién Hoi dong quan
tri cho nhiém ky 2026-2031 cta Cong ty C6 phan Merufa.

Thoéng qua viéc di€u chinh thoi gian t6 chiic cude hop Dai hi dong c6 dong thuong
nién ndm 2026
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Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 12 thang 6 nam 2026
TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
Vé viéc théng qua Chuwong trinh Pai hoi do?zg c6 dong thuong nién nam 2026 ciia
Cong ty Co phan Merufa
Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong Cong ty Co phin Merufa
- Can cwr Ludt Doanh nghiép nam 2020 ngay 17 thang 6 nam 2020,
- Can cit Piéu 1é Cong ty Céng ty Cé phan Merufa;
- Can cir Quy ché quan tri ndi bo ciia Cong ty Co phan Merufa (“Céng ty”),

DPoan Chu tich kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2026 cia Cong ty thong qua
Chuong trinh Dai hgi dong c¢6 dong thwong nién nam 2026 cia Cong ty, chi tiet nhuw sau:

Chi tiét ndi dung Chuong trinh Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2026 cia Cong ty C6 phan
Merufa duogc dinh kém.

Tréin trong kinh trinh Pai hji dong co dong./.
CHU TOA

Merufa - Tai liéu cudc hop Dai hpi déng co dong thwong nién nam 2026
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CHUONG TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Thaoi gian: 8 gio 30 phat, ngay 22 thang 04 ndm 2026 (Tha Ba).
1. Pia diém: Phong Hoi nghi - Hoi truong Khu c6ng nghiép Vinh Loc, Duong s6 7, Khu cong nghiép
Vinh Loc, phuong Binh Tén, thanh phd H6 Chi Minh.

21;1&1 NOI DUNG Ttrinh bay
8"00 - 8"30 | A.P6n khach va ding ky C6 dong Ban t6 chirc
8h30 - 8h40 | B.Thii tuc bit dau khai mac Pai hoi:

1. Khai mac, gi6i thiéu dai biéu Ban t6 chirc
i i Truong Ban
2. Bao cao kiém tra tu cach co6 dong kiém tra tu cach
Pai bicu
3. Giéi thiéu Poan chu tich, Poan thu ky Ban t6 chirc
8"40 - 8"50 | C.Théng qua chuwong trinh Pai hdi. (Biéu quyét) Poan Chi toa

boc quy ché t6 chirc PHDCD Merufa; xin ¥ kién va biéu
quyet thong qua

8"50 - 9"30 | D.Trinh bay bdo cio cic vin dé sau:

1.B4o céo cta Hoi dong quan tri nam 2025 va ké hoach nam

Poan Chu toa

2026. Chu tich
2.B4o céo két qua hoat dong ndm 2025 cua Ban kiém soat. TI.‘fO“g E}an
Kiém soat

3.Béo cao quyét toan tai chinh ctia cong ty nam 2025 (da kiém | Truong Ban
todn). Kiém soat

9h30-10"00 | E.Xin y kién bié¢u quyét thong qua cac To trinh

1. To trinh Pai hoi dong c6 dong ve viéc thong qua Béo céo tai
chinh ndm 2025 d3 duoc kiém toan ctiia Cong ty C6 phan | Doan Chu toa
Merufa.

2.T& trinh Pai hoi dong c6 dong vé viéc thong qua ké hoach
kinh doanh nim 2026 ciia Cong ty C6 phan Merufa.

3.To trinh Pai hoi dong c6 dong vé viéc thong qua viéc uy
quyén cho Hoi dong quan tri danh gia va lya chon cong ty
kiém toan B4o cdo tai chinh nim 2026 ctia Cong ty C6 phan
Merufa.

4.To trinh Pai hoi dong ¢ dong vé thong qua ké hoach phan
phéi lgi nhuan nam 2025 ciia Cong ty Co phan Merufa.

5.To trinh Pai hoi dong co dong vé viéc thong qua ké hoach
trich thu lao hoat dong cua Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, | Poan Chu toa
Thu ky Hoi dong quan tri nim 2026 ctia cong ty Merufa.

6.Td trinh thong qua Quy ché dé cu, ung cir, bau cir thanh
vién HoO1 déng quén tri, thanh vién Ban kiém soat cho nhiém | Poan Chu toa
ky 2026 — 2031 cua Cong ty C6 phan Merufa

7.Dai hoi théng qua Quy ché dé ctr, tmg ctr, bau cir thanh vién
Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém soat cho nhiém ky | Poan Chu toa
2026 — 2031 cta Cong ty C6 phan Merufa

Poan Chu toa

Poan Chu toa

Poan Chu toa

Merufa - Tai liéu cudc hop Dai hpi déng co dong thwong nién nam 2026
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THOI . S
GIAN NOI DUNG Ttrinh bay
8.Dai h(j)i thong qua Danh sach ng cur vién bau thanh vién
Hoi dong quén tri, thanh Vién B:dll kiém soat cho nhiém ky | Poan Chu toa
2026 — 2031 cua Coéng ty C6 phan Merufa.
10°00- | Gigi tao
10710
10"10- Ao . .z . A,
10120 Bau cir HPQT va Ban Kiém soat Ban Bau cu
10"20- e A oA 1A . ,
10"30 Thao luédn cac ndi dung dai hoi Poan Chu toa
10"30- X A A £ A 2 s R A A C LA P
1040 Ban kiém phicu cong bo két qua kiém phicu, két qua bau ctr. | Ban Bau cur
10"40- bai hoi thong qua Bién ban va Nghi quyét cia Dai hoi dong | Thu ky hoi nghi
11700 c6 dong thuong nién nam 2026. trinh bay
11700 Bé mac Dai hji./.
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Thanh ph6 Ho Chi Minh, ngay 12 thang 6 nam 2026
TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
Vé viéc théng qua Quy ché té chirc cudc hop Dai hoi dong co6 déng thwong nién nam 2026 ciia
Cong ty Co phan Merufa
Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong Cong ty Co phin Merufa

- Can cwr Ludt Doanh nghiép nam 2020 ngay 17 thang 6 nam 2020,
- Can cit Piéu 1é Cong ty Cong ty Cé phan Merufa;
- Can cit Quy ché quan tri ndi bg ciia Cong ty C6 phan Merufa (“Céng ty”),

Poan Chi tich kinh trinh Pai hdi dong c6 dong thwong nién nim 2026 cia Cong ty thong qua
Quy che t6 chirc cugc hop Dai hi dong c6 dong thwong nién nim 2026 ciia Cong ty, chi tiet nhw
sau:

Chi ‘Eiét noi dung Quy ché t chirc cudc hop DPai hoi dong cd dong thudng nién nim 2026 ciia Cong
ty C6 phan Merufa dugc dinh kém.

Trin trong kinh trinh Pai hji dong co dong./.
CHU TQA

Merufa - Tai liéu cudc hop Dai hpi déng co dong thwong nién nam 2026
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Thanh ph6 Ho Chi Minh, ngay 22 thang 4 nam 2026
DU THAO
QUY CHE TO CHUC CUQC HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN MERUFA

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;
Can cwr Ludt Chung khoan ) 54/2019/QH14;
Can cir Piéu 1¢ Cong ty Cé phan Merufa,
Can cit Quy ché quan tri néi b6 Cong ty C6 phan Merufa,
Nbﬁm dam bao cu¢c hop Dai hoi déng c¢6 dong thuong nién nam 2026 cua Cong ty Co phan Merufa
dién ra thanh cong tot dep, Hoi dong quan tri xay dung Quy ché, nguyén tac lam viéc, img xur, biéu
quyét trong Pai hdi nhu sau:
Piéu 1. Muc dich
1. Pam bao trinh tu, nguyén tic Ung xur, bicu quyét tai PHPCP thuong nién cia Cong ty dién ra
dang quy dinh va thanh cong tot dep.
2. Cac Nghi quyé'tqcﬁa DHDCD thé hién y chi théng nhat cia PHDPCD, dép tng nguyén vong,
quyén lgi cua CO dong va dung phap luat.
Diéu 2. DPoi twong ap dung va pham vi diéu chinh
1. Ddi twgng ap dung: Tt ca cac Co dong, nguoi dai dién (nguoi duge uy guyén) va khach moi
tham dy PHDCD thuong nién cua Cong ty C6 phan Merufa déu phai chap hanh, tuén thu cac
quy dinh tai Quy ché nay, Diéu I¢ Cong ty va quy dinh hién hanh cua phap luat.

2. Pham vi diéu chinh: Quy ché "néy‘du’c_rc st dung cho viéc td chirc cude hop PHDCD thuong
nién nam 2026 cua Cong ty Co phan Merufa.

Piéu 3. Giai thich thuit ngii/tir viét tit

1. Congty : CONG TY CO PHAN MERUFA.
2. HDbQT : Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Merufa.
BTC : Ban té chirc Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2026 ctia Cong ty

Co phan Merufa.

4. BKS . Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Merufa.

5. Kiém soat vién : Thanh vién Ban Kiém soat Céng ty C6 phan Merufa.

6. PHDPCD/Paihdi : Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2026 ciia Cong ty C6 phan
Merufa.

7. Daibiéu : Cé dong, nguoi dai dién (nguoi duoc iy quyén) cia cd dong Cong ty
Co phan Merufa.

Piéu 4. Piéu kién tién hanh cudc hop PHPCD

1. Cudc hop PHDCD dugc tién hanh khi ¢ s6 Dai biéu du hop dai dién trén 50% tong s6 phiéu
biéu quyét.

2. Trudng hop cudc hop lan thir nhat khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai Khoan 1 Biéu

Merufa - Tai liéu cudc hop Dai hpi déng co dong thwong nién nam 2026
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nay thi thong bao moi hop lan thir hai dugc gui trong thoi han 30 (ba muoti) ngay, ké tir ngay
du dinh hop lan thir nhat Cugc hop PHDCD lan thir hai dugc tién hanh khi c6 s6 Dai biéu du
hop dai dién tir 33% tong s6 phiéu biéu quyét tré lén.

3. Trudng hop cudc hop lan thir hai khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai Khoén 2 Qi‘éu
ndy thi thong bao moi hop lan thir ba phai dugc gui trong thot han 20 (hai muoi) ngay ké tir

ngay dy dinh hop lan thir hai. Cu¢c hop PHBCD lan thir ba dugc tién hanh khéng phu thude
vao tong sb phiéu biéu quyét cia cac Pai biéu du hop.

Diéu 5. Dai biéu tham gia cugc hop PHDCD

1. Cac cd dong ciia Cong ty theo danh sach chét ngay 23/02/2026 déu cé quyén tham du cude hop
PHPCDP, co thé tryc tiép tham du hoic ty quyén cho dai dién cta minh tham du. Truong hop
c¢6 nhiéu hon mot nguoi dai dién dugc uy quyén theo quy dinh cua phap lut duge cir tham dy
thi phai xac dinh cu thé s6 c6 phan va s phiéu bau ciia mdi nguoi dai dién.

2. Dung gio, trang phuyc lich sw, trang trong, tudn thu viéc kiém tra an ninh (néu c6), gidy to ty
than .v.v... theo yéu cau ctia Ban t6 chiic.

Nhan ho so tai liéu, glay td phuc vu Dai hoi tai bo phan don tiép trudce hoi truong Pai hoi.

4. C6 ddng dén mudn ¢ quyen dang ky ngay va sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét ngay tai
Pai hoi. Chu toa khong c6 trach nhiém dung Pai hoi dé cho Pai biéu dén muodn dang ky tham
du, két qua biéu quyét cac van dé da duoc tién hanh biéu quyét trude khi Pai biéu d6 dén tham
du s€ khong bi anh hudng.

Dé dién thoai & ché do rung hodc tit may, khi can thi ra bén ngoai dam thoai.
Khong hut thude 14 trong phong Dai hoi.

Tuan thu cac quy dinh cua Ban t6 chtic, ciia Chi toa diéu hanh Dai hoi.

N W

Truong hop c6 Pai biéu khong tuan thii nhiing quy dinh vé kiém tra hodc cac bién phap, quy
dinh noi trén, Chii toa sau khi xem xét mot cach can trong, c6 thé tir chdi hodc tryc xuat Pai
biéu noi trén khoi noi dién ra Pai hoi dé dam bao Pai hoi dién ra mot cach binh thuong theo
chuong trinh.

Piéu 6. Khach moi tai Pai hji

1. La cac can bo nhan vién ciia Cong ty, khach moi, thanh vién trong Ban to chirc khong phai 1a
c6 dong Cong ty nhung dugc moi tham dy Pai hoi.

2. Khach moi khong tham gia phé‘g biéu tai Pai hoi (tror truong h(_)p duoc Chu toa Pai hoi moi,
hodc c6 dang ky trude voi Ban to chircva duge Chu toa Pai hi dong y).

Piéu 7. Cha toa va Poan chu toa

1. Doan Chii toa gom mdt (01) Chu toa Dai hoi va t6i da hai (02) thanh vién dwong nhiém Hoi
dong quan tri, Ban kiém §oét, Qiém ddc. Chu tich Hoi dong quégn tri 1a Chu toa Pai hoi. Poan
Chu toa dugc Pai hdi biéu quyét thong qua va qé chtc nang di€u hanh cong viéc ctia Dai hoi
theo ndi dung, chuong trinh ma HPQT da du kién thong qua trudc Dai hoi.

2. Trudng hop Chu tich Véng mat ’hoéc tam thoi mat kha nang lam viée thi cac thér}h vién HBQT
con lai bau mot nguoi trong s6 ho 1am Chu toa Pai hdi theo nguyén tac da s6. Truong hop
khong bau dugc ngu(‘ri lam Chu toa Pai hdi thi Trudng BKS ‘diéu khiép dé bHDCD bau Chu
toa Pai hoi trong s6 nhitng ngudi du hop va nguoi c¢6 phi€u bau cao nhat lam Chu tga Dai hoi.

3. Trong cac trudng hop khac, nguoi ky tén triéu tap hop DPHPCD sé& diéu hanh dé PHDCD bau

Merufa - Tai liéu cudc hop Dai hpi déng co dong thwong nién nam 2026
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Diéu
1.

Chu toa Pai héi va nguoi co phiéu bau cao nhit duoc cir 1am Chu toa Dai hoi.
Nhiém vu ctia Poan Chu toa:

Piéu hanh cac hoat dong cia PHPCP Cong ty theo chuong trinh du kién cia HPQT di dugc
DHDCD thong qua.

Hudng dan cac Pai biéu va Dai hoi thao luan cac ndi dung co trong chuong trinh.

Trinh du thao, két luan nhiing van dé can thiét dé Pai hoi biéu quyét.

Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qua trinh Dai hoi.

Nguyén tdc 1am viéc cua Poan Chu toa: Poan Chu toa lam viéc theo nguyén tac tap thé, tap
trung dan chu, quyét dinh theo da so.

8. Thw ky Dai hoi

Thu ky Pai hoi do Poan Chu toa chi dinh, chiu trach nhiém truéc Poan Chu toa, PHPCD vé
nhiém vu cia minh va dudi su di€u hanh cia Poan Chu toa.

Poan Chu toa hodc Thu ky Pai hoi c6 thé tién hanh cac hoat dong can thiét dé diéu khién
DHDCD mot cach hop 1€ va co6 trét tu hoac dé Pai hoi phan anh dugc mong muon cua da so
Pai biéu tham du.

Diéu 9. Ban kiém tra tw cach Dai biéu

1.

Pieu

Ban kiém tra tu cach Pai biéu cta DPai hoi gém 02 (hai) nguoi, bao gém Ql (mot) Trudng Ban
va 01 (mot) thanh vién, chiu trach nhi€ém trudc Poan Chu toa, PHPCD vé nhi€ém vu ctia minh.

Nhiém vu cua Ban kiém tra tu cach Pai biéu:
Kiém tra tu cach va tinh hinh ¢ dong, dai dién cd dong dén du hop.

Truong Ban’ Kiém tra tu cach Dai biéu béo céo voi BHDCD til"lh hinh ¢6 dong du hop. Néu quc}g
hop ¢6 du s6 lugng c6 dong va dai dién dugc uy quyén co quyén du hop dai dién trén 50% s6 c6
phan cé quyén biéu quyét tham du, thi cudc hop PHPCD Coéng ty dugc to churc tién hanh.

10. Ban Kiém phiéu

Ban kiém phiéu do Poan chu toa gidi thiéu gom tdi thiéu hai (02) nguoi, bao gém mot (01)
Truong Ban, mot (01) thanh vién va cac thanh vién giap viée dé Pai hoi thong qua biéu quyét
bang cach gio Thé biéu quyét. Cac ing cir vién tham gia ing ctr, dé ctr khong dugc tham gia
vao Ban kiém phiéu.

Nhiém vu cia Ban kiém phiéu:

Phé bién nguyén tic, thé 18, hudng dan cach thirc biéu quyét, cach thirc bau cir.

Kiém tra va ghi nhéan Phiéu biéu quyét, Phiéu bau ct, 1ap Bién ban kiém phiéu, cong bd két qua
kiém phiéu.

Chuyén Bién ban kiém phiéu cho Poan Chu toa phé chuan két qua biéu quyét, két qua bau cur.
Nhanh chong thong bao két qua bicu quyét, két qua bau cir cho Thu ky Pai hoi.

Xem xét va bao cao Pai hdi nhitng trueong hop vi pham thé 18 biéu quyét, thé 18 bau cir hodc
don thu khiéu nai vé két qua bi€u quyét, két qua bau cir.

Piéu 11. Phit biéu tai Pai hoi

1.

Dai biéu tham dy Dai hoi khi mudn phat biéu y kién phai dugc su déng y cua Poan Chu toa

Merufa - Tai liéu cudc hop Dai hpi déng co dong thwong nién nam 2026
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Dai hoi. bai biéu phat biéu ngin gon va tap trung vao dung nhiing ndi dung trong tam gﬁn trao
doi, phu hop v6i ndi dung chuong trinh da duge Dai hoi thong qua hodc gui y kién bang van
ban cho Thu ky Pai hoi tong hop bao cdo Poan Chu toa.

2. Doan Chu toa Pai hoi sé& sap xép cho Dai biéu phat biéu theo thir tu dang ky, dong thoi giai dap
cac thac mac ctia Pai biéu tai Pai hdi hodc ghi nhén, tra 161 sau bang van ban.

Piéu 12. Biéu quyét thong qua cic vin dé tai PHPCD
1. Nguyén tic:

a.  Tatca cac van dé trong chuong trinh va noi dung hop cta Pai hoi déu phai duge PHPCPD thao
luan va bi€u quyét cong khai.

b.  Thé bicu quyét, Phiéu biéu quyét, Phiéu bau cir dugc Cong ty in, dong dau treo va giri truc tiép
cho Pai bicu tai Pai hoi (kém theo b tai ligu tham dw DPHDCD). MJi Dai biéu dugc cap The
biéu quyét, Phiéu bleu quyét, Phiéu bau ctr. Trén Theé biéu quyét, Phleu biéu quyet Phleu bau
clr ¢6 ghi rd ma sd c6 dong, ho tén, s6 c6 phan sé hitu va nhan ty quyén dugc bicu quyét, bau
ctr cua Pai biéu do.

c.  Hinh thic biéu quyét thong qua cac van dé tai DHPCD nhu sau:

(i)  Biéu quyét bang hinh thiic gio Thé biéu quyét: hinh thirc nay dugc dung dé thong qua céc
van dé nhu: Chuong trinh Pai hdi; Quy ché t6 chue Pai hoi; Quy ché dé cu, ung cu, bau
clr bd sung 01 (mot) thanh vién Hoi dong quan tri cho thoi gian con lai cia nhiém ky
2022 —2027; Danh sach mg cir vién tham gia bau bo sung 01 (m6t) thanh vién Hoi dong
quan tri cho thoi gian con lai cua nhiém ky 2022 — 2027; Poan Chu toa, Ban kiém phiéu;
Bién ban Pai hoi, Nghi quyét Dai hoi va cac ndi dung khac tai Dai hoi (néu cd).

ii) Biéu quyét bang hinh thic dién vao Phiéu biéu quyét: hinh thirc nay dugc ding dé thon
quy g quy y g g
qua cac Bao cao va To trinh Dai héi.

2. Cach thirc biéu quyét:

a. Pai biéu thuc hién viéc biéu quyét dé Tan thanh, Khoéng tan thanh hodc Khoéng c6 y kién ddi
v6i mot van dé dugc dua ra biéu quyét tai Pai hoi bang cach gio cao Thé bicu quyét hodc dién
cac phuong an Iya chon trén Phiéu biéu quyét tuong ing véi cac ndi dung can bicu quyét theo
quy dinh tai Khoan 1 Piéu nay.

b.  Khi biéu quyét bimg hinh thirc gio cao Thé biéu quyét, miat trudc ctia Thé biéu quyét phai duoc
gio cao hudng vé phia Boan Chu toa. Trudng hop Dai biéu khong gio Thé bleu quyét trong ca
03 (ba) lan biéu quyet Tan thanh, Khong tan thanh hoac Khong co6 y kién vé mot van dé thi
dugc xem nhu biéu quyét “Tan thanh” van dé d6. Truong hop Pai biéu gio cao Thé bicu quyét
nhiéu hon 01 (m6t) 1an khi biéu quyét “Téan thanh”, “Khéng tan thanh” hoic “Khong co y kién”
vé mot van dé thi dugc xem nhu biéu quyét “Khéng hop 18”. Theo hinh thiic biéu quyét bimg
gio The biéu quyet Thanh vién Ban kiém tra tu cach Dai biéu hoic Ban kiém phiéu danh dau
mi c6 dong va s6 Thé biéu quyét twong Ung cia timg Dai biéu Tan thanh, Khong tan thanh,
Khong c6 ¥ kién va Khong hop 1.

c.  Khi biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét, di véi timg ndi dung, Pai biéu chon
01 (mdt) trong 03 (ba) phuong an “Tan thanh”, “Khong tan thanh”, “Khoéng c6 y kién” dugc in
san trén Phiéu bleu quyet bang céch danh déu “x” hodc dau “v” vao 6 minh chon. Sau khi hoan
tat cac ndi dung can bicu quyét ciia Dai hoi, Pai biéu giri Phiéu bicu quyet vao thung phleu kin
da duoc niém phong tai Pai hoi theo huéng dan cia Ban kiém phiéu. Phiéu biéu quyét phai co
chir ky va ghi rd ho tén ciia Pai biéu.

Merufa - Tai liéu cudc hop Dai hpi déng co dong thwong nién nam 2026



3 D e CONG TY CO PHAN MERUFA
Dia chi: 38 Truong Qubc Dung, Phuong Phii Nhuén, TP H6 Chi Minh, Viét Nam
- DPién thoai: (028) 37654.160

SINCE 1987

Website: https://merufa.com.vn

Trong truong hop bai biéu khong bd Phiéu bicu quyét vao thung phiéu cac phiéu nay sé dugc
tinh 1a phleu khong thu vé va bao cio sd luong phiéu khong thu vé trong Bién ban kiém Phiéu
biéu quyét.

Truong hop Pai biéu muén chinh sira lai Phiéu bicu quyét do danh dau nhim, quy Dai biéu vui
long gach chég 0 da danh dau nham va danh dau lai vao 6 méi, ky tén bén canh 6 danh dau mai.
Khoéng dugce tay xo6a, boi ban.

Tinh hop 1¢ ctia Phiéu biéu quyét:

Phiéu biéu quyét hop 1é 1a phiéu theo mau in sin do Ban t6 chirc phat ra, khong tay x6a, cao
stra, rach, nat,... khong viét thém néi dung nao khac ngoai quy dinh cho phi€u nay va phai c6
chit ky, dudi chit ky phai c6 day du ho tén dugc viét tay cua Pai bieu tham du.

Trén Phiéu biéu quyét ndi dung biéu quyét 13 hop 18 khi Pai biéu danh déu chon 01 (mdt) trong
03 (ba) 6 biéu quyét. Noi dung biéu quyét khong hop 18 13 ndi dung khong dung theo cac quy

dinh cua ndi dung biéu quyét hop 1. Cac ndi dung ma Dai biéu khong danh dau “x” hodc “v™
vao 6 biéu quyét s& dugc xem nhu Dai biéu “Khéng ¢é y kién” dbi véi cac ndi dung do.

Phiéu biéu quyét khong hop 18:
(i)  Ghi thém noi dung khac ngoai quy dinh cho Phiéu biéu quyét;

(ii)  Phiéu biéu quyét khong theo mau in san do Ban t6 chirc phatra, phleu khong c6 dau do cua
Cong ty hodc da tdy x0a, cao sira, khi d6 tat ca ndi dung biéu quyét trén Phiéu bicu quyét
la khong hop 1¢.

Thé 1& biéu quyét:

Ctr 01 (mot) cd phan turong duong voi mot quyen biéu quyet Mo1 Dai biéu tham du dai dién
cho mot hodc nhiéu quyén biéu quyét s& duoc cap Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét.

Tai ngay chot danh sach c6 dong (ngay 17/04/2026), tong s6 co phiéu Iuu hanh ctia Cong ty 1a
6.796.172 c6 phan twong duong véi 6.796.172 quyén biéu quyét.

Nghi quyet vé n6i dung sau day dugc thong qua néu dugc s6 co dong dai dién tir 65% téng sd
phiéu biéu quyét tré 1én cua tat ca co dong tham du va biéu quyét tai cudc hop tan thanh, trir
truong hop quy dinh tai cac Khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh nghiép:

(i) Loai 0(’;) phan va tong s6 cd phan cia timg loai duge chao ban, phat hanh va cac phuong an
tang von khac theo quy dinh cua phap luét.

(i) Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh.

(i) Thay ddi co cau to chirc quan ly Cong ty quy dinh tai Diéu 11 Diéu 1¢ Cong ty va Diéu 137
Luét Doanh nghiép.

(iv) Du an dau tu hodc ban tai san c6 gia tri tir 35% téng gia tri tai san trd 1én duoc ghi trong
bao cao tai chinh gan nhat cua Cong ty.

(v) T chic lai, giai thé Cong ty.

Cac noi dung Nghi quyet dugc thong qua khi duoc 50 ¢6 dong s hitu trén 50% tong sd phiéu

biéu quyét cia tat ca co dong tham dy va biéu quyét tai cudc hop tan thanh; trir truong hop quy

dinh tai Piém c, khoan 4 Piéu nay va Khoan 3,4 va 6 Piéu 148 Luat Doanh nghiép.

Co dong/dai dién uy quyén co loi ich lién quan khéng c6 quyén biéu quyét ddi voi cac hop

dong va giao dich c6 gié tri tir 35% tong gia trj tai san Cong ty ghi trong bdo cao tai chinh gan

nhat; cac hop dong hoic giao dich nay chi dugc chap thuan khi c6 sb ¢6 dong/ dai dién iy quyén
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chiém tir 65% tong s6 phiéu biéu quyét con lai tin thanh (theo Khoan 4, Piéu 167, Luat doanh
nghiép s6 59/2020/QH14).

f. C6 dong/dai dién uy quyén cb dong so hiru tir 51% tong s6 ¢6 phan co quyen biéu quyét trd 1én
hodc ngudi co6 lién quan cua c6 dong d6 khong co quyén biéu quyét ddi v6i cac hop dong va
giao dich co gi tri 16n hon 10% (tong gia tri tai san Cong ty ghi trong bao cdo tai chinh gan
nhét) gitra Cong ty voi ¢ dong do6 (theo Diém b, Khoan 3 va Khoan 4, Piéu 167 Luat Doanh
nghi¢p 2020).

5. Ghi nhan két qua biéu quyét:
Céch thire kiém phiéu dugc tién hanh bang cach thu Phiéu biéu quyét tai Dai hoi.

b.  Ban Kiém phiéu s& kiém tra s6 phiéu Tan thanh, Khong tan thanh, Khong c6 ¥ kién ciia timg
ndi dung va chiu trach nhi¢m ghi nhan, thong ké va bao céo ket qua kiem phicu biéu quy¢t tai
DbHDCD.

c.  Dbi véi nhitng van dé nhay cam va néu Pai biéu c6 yéu cau, Cong ty phai chi dinh t6 chirc doc
1ap thuc hién viéc thu thap va ki€m phiéu.

Piéu 13. Bién ban, Nghi quyét PHPCD
1.  Nghi quyét PHPCD phai dugc doc va thong qua trude khi két thuc Dai hoi.

2. Bién ban va Nghi quyét PHPCD s& dugc luu giit va duoc dang tai trén website ciia Cong ty:
www.merufa.com.vn dé c6 dong cé thé truy cap thay cho viéc gui thu truc tiép dén c6 dong
nham muc dich tiét giam chi phi.

Piéu 14. Thi hanh Quy ché

1. Dai biéu va khach moi tham dy hop Dai héi phai chap hanh nghiém chinh Quy ché nay. Pai
biéu va khach moi vi pham Quy ché nay thi tuy theo muc do cu thé, Poan Chu tga s€ xem xét
va ¢0 hinh thuac xtr 1y theo Dicu 1€ Cong ty va cac quy dinh phap ludt c6 lién quan.

2. Nguoi tridu tap PHPCD c6 quyén:

Yéu ciu tat ca ngudi tham du hop chiu sy kiém tra hodc cac bién phéap an ninh khac;

b.  Yéu cau co quan c6 tham quyén duy tri trat tu cudc hop; truc Xuét nhiing nguoi khong tuén thu
quyén diéu hanh ciia Poan Chi toa, ¢d vy gy rdi trat ty, ngan can tién trién binh thuong cia
cudc hop hodc khong tuan thi cac yéu cau vé kiém tra an ninh ra khoi cudc hop PHDCD.

3. Cécndi dung khong dugce quy dinh chi tiét tai Quy ché nay s& théng nhat 4p dung theo quy dinh
tai Diéu I¢ Cong ty, Quy che ndi bd veé quan tri Cong ty, Ludt Doanh nghi¢p 2020 va cac van
ban quy pham phap Iuat hién hanh.

4. Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi dugc PHDCD Cong ty bicu quyét thong qua.

T/M HOI PONG QUAN TR;“‘“‘{
CHU! 'ucu HOI PONG QUAN TRI
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S6: 02 /2026/BC-HDQT Ngay 07thdng 04 nim 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Kinh guri: - Dai héi dong Cé déng Cong ty CP MERUFA

Cér} ctr nhiém vu, quyén han va trach nhiém cua H(f)i7 d(‘?)r}g quén tri dugc quy dinh tai Piéu 1¢
va Quy ché hoat dong cuia Hoi dong quan tri cua Cong ty C6 phan Merufa(“Cong ty”).

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026 (“PHPCD”) bao
cao hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026 nhu sau:
I- PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA MERUFA NAM 2025

1- Két qua hoat dpng SXKD trong niam ciia Cong ty Pon v tinh: Triéu dong

Chi tiéu Nam 2024 | Nam 2025 | Ty 1€ (%) | Ghi chu
1 2 3 4=3/2 5
1 —Téng gia tri tai san 86.890 93.184 107%
2 - Doanh thu thuin 139.657 131.491 93%
3 - Loi nhuén tur hoat dong kinh doanh -6.964 813 -
4 - Loi nhuén khac -153 509 -
5 - Loi nhuan trude thué -7.118 1.322 -
6 - Loi nhuan sau thué -7.118 1.322 -
7 - Ty 18 loi nhuén tra co tirc - - -
2 - Cdc khodn ddu tw trong nam cua Cong ty:
2.1 Péu tw XDCB v mua sim thiét bi: Pon vi tinh: Triéu d‘éng
Chi ti€u TH 2024 | KH 2025 TH 2025 | Ty 1&€ (%) | Ghi chu
1 2 3 4 5=4:3 6
Tong gia tri Pau tu, trong do: 980 2.000 240 12%
1 - XDCB 0 0 0
2 - Mua sam thiét bi 980 2.000 240 12%

2.2. Pdu tw vao cong ty con, cong ty lién két

- Merufa khong nidm giit trén 50% vbn c6 phan/von gop tai bat ky cong ty con nao.
- Khoan dau tu vao Cong ty Co phan SAM Holdings (SAM):

+ 86 lugng c6 phan nam giir tinh dén 31/12/2025: 73.578 ¢6 phan

+ Gia gdc: 196,8 triéu dong

+ Gia dong ctra ngay 31/12/2025 (tham khéo san): 6.990 dong/co phiéu

3. Hoat dpng gidm sdt ciia HDQT d6i v6i Ban diéu hanh Merufa

Cong ty hoat dong theo ding nodi dung ciia “Gidy dang ky kinh doanh”, chip hanh chinh sach, phap
luat Nha nuée vé hoat dong kinh doanh.

-Hoi dong quan tri da giam sat viéc didu hanh theo nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong nam 2025
vé doanh thu, loi nhuan... két qua nam 2025 da c6 13i 1,32 ty. Giam sat tinh hinh dau tw XDCB va
mua sim may moc thiét bi, trong nam 2025 ké hoach datrala 2 ty thue hién 240 trigu.

- Giir duoc thi truong giang tay, nat chai va condom, ¢d gang on dinh san xuat, dam bao viéc 1am va
thu nhép cua nguodi lao dong, thuc hién cac chinh sach doi voi nguoi lao dong.
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- Cong tac to chirc quan 1y da ciing ¢b nén ning lyc quan tri va hiéu qua cong viéc duoc cai thién.
- Giam sat viéc bao toan va phat trién von cia cd dong, hoan thanh nghia vy thué, BHXH... dbi voi
nha nudc, thuc hién tdt chinh sach x3 hoi.
- Giam sat viéc thyc hién cac bi€n phap dam bao an toan lao dong, PCCC, gilt vitng an ninh trat tu
va vé sinh méi trudng v.v...Thong qua viéc giao nhiém vu va kiém tra thudng xuyén.
3.1.Tinh hinh sin xudt kinh doanh:

Niam 2025, MERUFA dat doanh thu thun 130,3 ty dong, bang 93% so voi nam 2024; dat 90%

so ké hoach, mic du doanh thu giam do phai co cAu nhén su va co cau lai khach hang, Tuy nhién chat
lugng tang truong dugce cai thién, thé hién qua hiéu qua lgi nhuan va kiém soat tot gia von chi phi:
- Loi nhuan gop dat 16,48 ty dong, tang 6,69 ty dong (+68%) so véi nam 2024.
- Loi nhu4n thuan trude thué dat 1,322 ty déng, cai thién manh so v&i mirc 16 - 7,1 ty niam 2024.
bic biét, 6 thang cudi nam 2025 ghi nhan sy phuc hdi rd rét, v6i doanh thu 70,52 ty déng va mang
lai lgi nhuan, phan anh hiéu qua cac giai phap diéu hanh duoc trién khai tr gitta nam. Thanh 13p bo
phan kinh doanh Maketing va KD Online dé mé rong kénh ban hang online va marketing truc tuyén
thong qua cac nén ting thuwong mai dién tir va cac kénh nganh y té.
3.2. Véin dé to chirc: o , , 7
Trong nam 2025 cong ty da thay d6i Tong giam doc va Ke toan truong Cong ty cu the:
- Ong Nguyén Kinh Thanh -Tong Giam dbc. (Mién nhiém NQ 265/NQ/25/HPQT ngay 09/04/2025)
- Ong Hoang Phong Giao - Tong Giam déc. (B nhiém NQ 266//25/NQ-HDQT ngay 09/04/2025)
- Ong Vo Dong Giang - K€ toan trudng. (Micn nhiém NQ 267//25/NQ-HPQT ngay 09/04/2025)
-Ba Nguyen Thi Hang — K& toan truong. (B6 nhiém NQ 268//25/NQ-HPQT ngay 09/04/2025)
Ban diéu hanh chii trong dao tao, nang cao ning lyc cho ngudi lao dong cip cao: Cir CBCNV

tham gia cac khoa hoc: GP Kinh doanh (01 nguoi), GP Tai chinh (01 nguoi), Quan Iy TTBYT (05
nguoi), Quan tri cong ty (01 ngudi), Pao tao tng dung Al vao doanh nghiép cho toan thé doi ngii
lanh dao. Huan luyén ATVSLD cho toan thé CBCNV. Huén luyén va giam sat phuong an PCCC cho
Do6i PCCC ciia cong ty; to chirc kham ste khoe dinh ky va mua bao hiém 24/24 cho ngudi lao dong.
Ngay 23/01/2026 Ban Kiém soat da triéu tap cudc hop HPQT ky thir 32 Nhiém ky V dé xem xét
nhitng vi pham Diéu 16 Cong ty MRF cua Cha tich HDQT Vii Vin Minh “vé viéc ty minh ra quyét
dinh cét chic TGD”. Sau khi thao ludn, trao ddi va cin nhic nhiéu khia canh HDQT ra nghi quyét )
02/2026/NQ-HPQT ngay 23/01/2026 mién nhiém 6ng Vii Van Minh khoi vi tri Cha tich HPQT va
bau ong Luu Tién Cao lam Chu tich HDQT cho dén hét nhiém ky.
II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

1. Cdc cuc hop ciia Hpi dong qudn tri :
Thanh vién C ~ Ngay " S Ly do
" HDQT (Nhiém ky hite vu bat dau la buoi hop y khong tham
2021- 2026) ; thanh vién tham du 1é du
1 (:)ng Vi Van Minh Chu tich  24/4/2021 04/04 100%
2 Ong Luu Tién Cao Thanh vién 24/4/2021 04/04 100%
3 Ong Bui Minh Tuén Thanh vién 24/4/2021 04/04 100%
4 Ong Hoang Minh Diing [Thanh vién [24/4/2021 04/04 100%
5 Ong Vi Chinh Thanh vién 24/4/2021 04/04 100%

Ghi chu: - Giir vi tri Chu tich HDQT tir ngay 23/01/2026 la ~OAng Luu Tien Cao,
- Ké tir ngay 23/01/2026 Ong Vii Van Minh bi mién nhiém chirc vu Chu tich HDQT.
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III. CAC NGHI QUYET CUA HOI PONG QUAN TRI

Hoi dong quan tri Cong ty lu6n chi ¥ thyc hién ding chirc nang, quyén han va nhiém vy dugc
qui dinh tai Piéu 1é Cong ty va Luat doanh nghiép, trong do6 co viéc dé ra cac chu truong, bién phap
phu hop véi tung thoi ky phat trién ciia cong ty, kip thoi thong qua cac Nghi quyét dé Cong ty giai
quyet nhing kho khan, dé thyc hién cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 ma Pai hoi
dong c6 dong da thong qua.

Trong nam Hoi dong quan tri hop 04 1an c6 ghi Bién ban va ¢ ra Nghi quyét vé nhiéu van dé
lién quan dén hoat dong cua cong ty, khong ké cac budi hop chuyén dé vé mot s6 ndi dung cu thé, co
1-2 thanh vién HDQT tham du va chi dao./.

IV. LUONG, THUONG, THU LAO CUA HPQT
Céc thanh vién HDQT duoc hudng cac khoan phu cdp hang thang nim 2025 nhu sau:

$ Ho va Tén Chtrc vu Luong | Phu cép HbQT Ghi cha
1 | Ong Vii Van Minh Chu tich 0 144.000.000
2 | Ong Luu Tién Cao Thanh vién 0 81.000.000
3 | Ong Bui Minh Tuan Thanh vién 0 81.000.000
4 | Ong Vii Chinh Thanh vién 0 81.000.000
5 | Ong Hoang Minh Diing Thanh vién 0 81.000.000
V. CAC KE HOACH, PINH HUONG 2026:
I - Cdc chi tieu KH SXKD Pon v tinh: Triéu dong
Chi tiéu E:I‘fl"z}éfg E;n?‘z’;‘;% T§1¢ (%) | Ghi cha
1 2 3 4=3/2 5
1 - Doanh thu thuin 131.491 | 140.500 | 106,58%
2 - Loi nhuan trudc thué 1.322 4.200
3 - Ty 18 lgi nhuan tra co tirc (%) 0
2 - Cdc khodn ddu tw trong nam ciia Cong ty: Don vi tinh: Triéu dong
Chi tiéu KH 2025 TH 2025 | KH 2026 | Ghicha
1 2 3 4 5
Tong gia tri Pau tu, trong do: 2.000 240 7.370
1 - XDCB 0
2 - Mua sam thiét bi 2.000 240 7.370

Cac giai phap thuee hién ké hoach: Tinh hinh kinh t& xa hoi thi trudng trong va ngoai nudc nam 2026
tiép tuc dién bién kho ludng, c6 nhiéu kh¢ khan, nhung cling ¢6 nhirng thuén loi, dé thuc hién chién
luge, muc ti€u cling nhu ké hoach san xuét kinh doanh, dam bao diing phap luat Nha nudc. Cong ty
phan du thyuc hién tt cac chi tidu ké hoach nam, voi cac giai phap vé ban hang va marketing (gitr
virng thi truong trong nudce va tang cuong Xudt khau) vé to chirc quan 1y san xuét, vé tai chinh... Vi
nhimg ké hoach, chi ti€u cu thé, c6 kiém soat, kiém diém tong két danh gia, khuyen khich sang kién,
d6i moi sang tao, gin tién lwong thu nhap voi két qua thuc hién nhiém vy, cai tién cong nghé, hop ly
hoa san xuit, dam bao chat lugng san pham luén ¢ mirc cao; cong tac quan ly phai cai thién va nang
cao, gan v6i su phat trién cua cong nghé s6... Tiép tuc thuc hién duogc chi tiéu dau tu mua sim thiét
bi dé nang cao ning lyc san xudt.
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Ngoai nhirng g1a1 phap chu yéu trén day, trong ting thang, quy cén cir vao tinh hinh thyc té cua
Cong ty HPQT c6 nhimg giai phap cu thé. Hoi dong quan tri mong nhan duoc nhitng ¥ kién gop y
cua Pai hoi.

Hoi dong Quan tri mong nhan duoc y kién gop y tir Pai hoi dé trién khai hiéu qua.

Tran trong cam on va chic Dai hdi thanh cong.

T/M HOI PONG QUAN TRI fask
/I:LUJTICH\ QI PONG QUAN TRI
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S6: 01/2026/BC-BKS/MRF

TP.H6 Chi Minh , ngay 07 thang 04 ndm 2026

_ BAO CAO ]
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Can cur lugt chung khodn 56 54/2009/QH14 duoc Quéc hoi nuoc Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét
Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2009,
Can cw Ludt Doanh Nghiép 56 59/2020/QH14 dwoc Quéc hoi nuoe Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia
Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020,
Can cur chire nang, nhiém vu ciua Ban kiém sodt dwoc quy dinh tai diéu 1¢ Cong ty C6 Phan Merufa,
Can cit va tinh hinh san xudt kinh doanh va béo cdo tai chinh cia Cong ty nién dé tai chinh tiv

01/01/2025 dén 31/12/2025 da dwoc kiém toan béi Céng ty TNHH Kiém todan va Tw van A&C
1. Két qua tham dinh bao cao tai chinh nim 2025

1. Két qui hoat dong kinh doanh:

DPon vi tinh: Triéu VND

n Nam Nam
Noi dung K& hoach | g 2025 Nim 2024 2025/ 2025/
2025 KH2025 | TH2024
1 2 3 4 5 6
Téng doanh thu 148.000 131.491 139.764 |  88.8% 94.08%
Loi nhuan trude thué thuc hién 4.500 1.322 (7.118) | 29.4%
Loi nhuan sau thué 1.322 (7.118)
Lii co ban trén CP(EPS) 195 (1.048)

Co tire

-1

Pinh gii vé két qua hoat dong kinh doanh:
- Téng doanh thu thuc hién nam 2025 1a 131.491 triéu déng, dat 88.8 % so voi ké hoach va dat
94.08 % so vé&i cung ky nam 2024.
- Loi nhuan trude thué thuc hién nam 2025 1a 1.322 triéu déng, dat 29.4% so voi ké hoach, cai
thién dang ké so voi cuing ky nam 2024.

- Loi nhuén sau thué thuc hién nim 2025 1a 1.322 triéu déng, kinh doanh lai

- L3 co ban trén c6 phiéu (EPS) nam 2025 1a 195 ddng, nam 2024 1a -1.048 dong, ting 1.243

dong.
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2. Tinh hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2025

BANG CAN POI KE TOAN (tém tit)

Tai ngay 31/12/2025 i
DVT: Tri¢u dong
DANH MUC Tai 31/12/2025 | Tai 31/12/2024 Chénh lech
Gia tri ty 18
TAI SAN

~ > < L)
A. TAI SAN NGAN HAN 67.877 55,065 12,812 23.27%

Tién va céac khoan tuong duong o
tién 8,360 5,457 2,903 53.20%
Céc khoan phai thu ngdn han 28,999 27.238 1,761 6.47%

. X o
Hang ton kho 29,551 21,492 8.059 37.50%
Tai san ngan han khac 967 378 39 10.14%

N - < 200,
B. TAI SAN DAI HAN 25,307 31,825 6518) 20%

N\ e o A . _ 0
Tai san ¢o dinh 21,261 29.964 (8,703) 29.04%
Bit dong san dau tu 2909 2909 -
Tai san d¢ dang dai han 73 40 66.20 12 18.43%
Dau tu tai chinh dai han 197 197 - -
Tai san dai han khac 1,562 1,598 (36) -2.25%

z N > (1)
TONG TAI SAN 93,184 86,890 11,572 7.24%

NGUON VON

. . R
C.NQ PHAI TRA 18,000 12,722 5278 41.49%

4 0
No'ngan han 17,482 12,710 4,772 38%
No dai han 518 12 506 -

- b 5 . o
D. VON CHU SO HUU 75,184 74,168 1,016 1.37%
Vén gop cua chu s hitu 75184 74168 1.016.00 1.37%

= N < o
TONG NGUON VON 93,184 86,890 6.294 7.24%
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3. Mot s6 chi tiéu tai chinh

STT CHI TIEU PANH GIA Nim 2025 Nim 2024 Ghi chi
1 Egﬁf }:::rell)nh toan ngan han(Tai san ngan han/N¢g 338 433 -0.45
2 | Ty 1é No/Tdng tai san 0.19 0.15 0.04
3 | Ty 1&¢ No/Vén chit s6 hitu 0.24 0.17 0.07
4 | Ty suat LNST/Tong tai san (ROA) 1.4% -8.2% 9.6%
5 | Ty suat LNST/Doanh thu thudn (ROS) 1.01% -5.1% 6.1%
6 | Ty suat LNST/Vén chu s hitu (ROE) 1.8% -9.6% 11.4%
7 | Giatri s6 sach 1 ¢ phiéu (VND) 11.058 10.908 150

- H¢ so thanh toan ngan han nam 2025 1a 3.88 cho thay kha nang thanh todn ngan han cua cong
ty duoc dam bao. Hé s thanh toan ngin han 2025 ctia Cong ty thap hon so véi ciing ky nam 2024 13
0.45

- Qua cac hé s ng cho thiy tinh hinh ng ciia Cong ty 1 trong dbi dam bao, an toan so véi téng
tai san: ty 18 no trén tong tai san 13 0,19 va ty 1& ng/vén chu so hitu 13 0,24

- Ty suat LNST/Tong TS (ROA) nam 2025 1a 1.4% ting 9.6% so v&i cing ky ndm 2024 13 -8.2%

- Ty suat LNST/Doanh thu thuin (ROS) nam 2025 14 1.01% ting 6.1% so véi cung ky nam 2024
-5.1 %.

- Ty suat LNST/Vén chii s¢ hiru (ROE) ndm 2025 1a 1.8%, tang 11.4% so v&i ciing ky nam 2024
-9.6%.

- Gia tri s0 sach 1 ¢6 phiéu nam 2025 1a 11.058d6ng/cp, nam 2024 1a 10.908 dong, tang 150
doéng mdi co phiéu.

II. Két qué cac hoat dong kiém tra va gidm sit cia Ban kiém soat:

1. Déi véi cac hoat dgng ciia Hi dong quin tri:

- Ho1 déng quan tri dam bao ché do hop dinh ky theo ding quy dinh va cac cudc hop dot xuét khi
¢6 nhu cau, da thyc hién ddy du trach nhiém quan Iy ciia minh va ban hanh cac Nghi quyét theo diing
thim quyén, tuan thu Diéu 1é Cong ty va phap luat ciia Nha nudc.

- Chi dao kip thoi va giam sat chat ché Ban diéu hanh trong thuc hién nhiém vy diéu hanh san
xuét kinh doanh, thuc hién ding Nghi quyét ma Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2025 thong qua
va cac Nghi quyét cua Hoi dong quan tri Cong ty.

Ngay 23/01/2026 Ban Kiém soat da triéu tap cudc hop HPQT ky thir 32 Nhiém ky V dé xem xét
nhimg vi pham Diéu 1¢ Coéng ty MRF ciia Chu tich HPQT Vii Van Minh “vé viéc ty minh ra quyét
dinh cét chic TGD”. Sau khi thao ludn, trao ddi va cin nhic nhiéu khia canh HPQT ra nghi quyét )
02/2026/NQ-HPQT ngay 23/01/2026 mién nhiém 6ng Vii Vin Minh khéi vi tri Chi tich HDQT va
bau ong Luu Tién Cao lam Chu tich HDQT cho dén hét nhiém ky.

2. DOoi véi cac hoat dong ciia Ban diéu hanh:

- Ban diéu hanh da c6 mot sé giai phap dé tang hiéu qua nhu: giam chi phi van hanh va gia thanh,
nghién ciru d6i méi cong nghé, kiém nhiém, ... nhung do tinh hinh chung cia thi trudng, két qua
chua nhu mong doi.

- Pa giai quyét mot phan hang ton kho, cong no kho doi.

- B3 bam sat theo tinh hinh thuc té va bdi canh thay dbi lién tuc trong 2025, Cong ty chua dat 1gi
nhuan theo ké hoach.
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3.D4nh gia su phdi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hoi ddng quin tri, Tong giam doc
va c6 dong:

- Céac cugc hop truc tiép cua HbQT déu co thong bao dén Ban kiém soat, Bién ban hop va Nghi
quyét cia HPQT trong nam 2025 dugc gii day du dén Ban kiém soat.

- Cac Quyét dinh va tai liéu quan trong do Cong ty phat hanh duogc giri day du dén Ban kiém soat
cung thoi diém va theo cach nhu dbi véi thanh vién HDQT.

- Quyén tiép can thong tin ctia Ban kiém soat duoc dam bao.

- Trong nam 2025 khong c6 kién nghi, yéu cau thyc hién viéc kiém tra nio tir phia c6 dong.

- Cong ty da hoan thanh dbi gidy Chimg nhan ding ky doanh nghiép lan thir 14 vao ngay
11/08/2025

III. Hoat dong ciia Ban kiém soat (“BKS”):

- Kiém tra, giam sat viéc quan 1y va thye hién cac muyc ti€u san xuét kinh doanh trong nam 2025
ctia Hoi ddng quan tri Cong ty va Ban diéu hanh.

- Tham gia cac budi hop ciia HPQT, xem xét tinh phti hop ciia cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDQT va Tong giam dbc trong cong tic quan 1y.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thyuc va mic d6 can trong trong to chirc cong tac ké
toan, thong ké va lap bao cdo tai chinh. Xem xét Bio céo tai chinh ndm 2025 dd duoc kiém toan tai
ngay 31/12/2025

- Giam sat viéc viéc chip hanh nghia vu ciia doanh nghiép theo quy dinh ciia phéap luat, bao gom
cac nghia vy thué, ché d6 bao hiém, quyén loi cho nguoi lao dong va cac nghia vu tai chinh khac.

Bam sat véi NQ PHPCD nam 2025, Ban kiém soat phdi hop chit ché véi Hoi dong quan tri,
Tong Giam ddc trong cong tac kiém tra, giam sat; nhung van duy tri duoc su doc 1ap ctia minh trong
viéc thuc hién cac chic nang, nhi¢ém vu cua Ban kiém soat.

Thi lao ctia Ban Kiém so4t ndm 2025 1a 174.600.000 dong

STT Ho va tén Chirc vu Téng tién thu Ghi chu
lao nam 2025
(dong)
1 Nguyén Kim Hau Trudng ban 81.000.000
Lé& Minh Tuan Thanh vién 46.800.000
3 Truong Thi Thanh Thay Thanh vién 19.500.000 | Két thuc nhiém ky
24/05/2025
4 Huynh Van Toan Thanh vién 27.300.000 | Bit dau nhiém ky
24/05/2025
Tong cong 174.600.000

Trén day 1a Bao cao ctia ndm 2025 Ban ki€m soat.
Tran trong./.

TMUBANKIEM SOAT

TRUONG BAN
Noi gii: 1 pd>~

-Co dong (thong qua dai hoi);
- Hoi dong quan tri;

, \ A 2 , NGUYEN KIM HAI
- Cac thanh vién Ban Kiéem soat.
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S8: 01/2026 /TTr- PHDCD Tp.H6 Chi Minh ngay 22 thang 04 nim 2026

TO TRINH PAI HQOI PONG CO PONG

Vé vigc thong qua Bdo cdo tai chinh nam 2025 di dwoc kiém todn ciia
Cong ty Co phan Merufa

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phin Merufa

- Can cur Ludt Doanh nghiép 2020 ngay 17 thang 06 nam 2020;
- Can cit Piéu 1é ciia Cong ty Co phian Merufa;
- Can cir Quy ché quan tri néi b ciia Cong ty C6 phan Merufa;

- Can cir vao Bao cao quyét toan tai chinh 2025 da kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém Todn va
Tuvan A & C.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026 cua Cong ty thong qua Bao
c4o tai chinh ndam 2025 ctia Cong ty da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém Toan va Tu van A
& C.

Bio céo tai chinh ndm 2025 ctia Cong ty da duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém Toan va Tu
van A & C. va da duoc Cong ty thyuc hién cong bd thong tin, ddng thoi dang tai trén website ciia Cong
ty tai dia chi: https://merufa.com.vn/bao-cao-tai-chinh.

Két qua kinh doanh 1a:

Trin trong kinh trinh Pai hji dong co déng xem xét va thong qua.

Xin tran trong cam on.

T/M HOI PONG QUAN 11:.[“"*”‘L
CHU T ICH uo[ PONG QUAN TRI

j ct:rluw rI ’f\/(‘/
il Hl! f’i//
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S6: 02/2026 /TTr- PHDCD Tp.Ho6 Chi Minh ngay 22 thang 04 ndm 2026

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
Vé vigc théng qua chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2026 ciia Cong ty Cé phan Merufa

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phian Merufa

- Can cw Ludt Doanh nghiép 2020 ngay 17 thdang 06 nam 2020;
- Can cir Piéu 1¢ ciia Cong ty Co phian Merufa;
- Can cit tinh hinh hoat dgng kinh doanh ciia Céng ty Co phan Merufa (“Cong ty”),

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026 ctiia Cong ty thong qua ké
hoach kinh doanh nam 2026, véi cac chi tiéu nhu sau:

1- Chi tiéu KH 2021 nhu sau:

- Doanhthu:  140.500 triéu déng.
- Loi nhuén: 4.200 triéu déng;

2- Pau tu XDCB va mua sam thiét bi: 7.370 triéu déng;
3- Phan phdi Loi nhuan sau thué s& cin ctr vao két qua thuc hién cia 2026 va trinh Dai hoi dong

c6 dong.

Trin trong kinh trinh Pai hji dong co dong./.

T/M HQI DONG QUAN TR] tsk
CHU TICH: HOI PONG QUAN TR[

g 1

YA, &
cb N r\\ \‘._ \ //
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m m) J\/ﬂf
i ’/ -
"“LUU TIEN CAO

Merufa - Tai liéu cuéc hop Pai hji dong co dong thuong nién niam 2026



® CONG TY CO PHAN MERUFA
' Dia chi: 38 Truong Qubc Dung, Phudong Phii Nhuan, TP H6 Chi Minh, Viét Nam
= Dién thoai: (028) 37654.160

SINCE 1987

Website: https://merufa.com.vn

So:
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TO TRINH LUA CHON CONG TY KIEM TOAN
Thuwe hién viéc soat xét Bao cao tai chinh nam 2026

- Can cir vao Thong tw 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020;
- Can ciwr Diéu I¢ Cong ty CP MERUFA;

Viéc lya chon Cong ty kiém toan do Pai hoi dong thudng nién quyét dinh va can thoa man cac

dieu

kién sau:
Pugc iy ban Chimng khoan Nha nudc chap thuan kiém toan cho cac t6 chirc.
Trung thuc va dé cao dao dirc nghé nghiép, c6 uy tin dé ting cuong mirc do tin nhiém ciing
nhu sy tin tudng cia ngudi doc bao cédo tai chinh.
Tu vén, hd tro MERUFA trong viéc hoan thién by may ké toan cling nhu cong viéc hach toan
ké toan.
Chi phi kiém toan hop 1y.

Theo tiéu chuan & trén nham dép mg nhimg yéu cau trén, Ban kiém soat kinh trinh Hoi dong quan
tri va dai hoi dong c6 dong ty quyén cho Ban Kiém soat lwa chon 01 trong 03 Cong ty kiém toan
sau, dé thuc hién soat xét Bao céo tai chinh va kiém toan Béo cao tai chinh nim 2026 cua Cong ty.

1)

2)

3)

Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C
bia chi: Toa nha Galaxy, 02 Truong Son, Phuong 2, Q. Tan Binh, Tp.HCM
SPT: 028.35472972
Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van RSM Viét Nam
Dia chi: Lau 5, Toa nha Sai Gon 3, 140 Nguyén Vin Thi, P. Pa kao, Q.1, Tp.HCM
SPT: 02838275026
Cong ty TNHH Kiém toan va Tw vin UHY - CN tai Tp.HCM
Dia chi: 63b Calmette, Phuong Nguyén Thai Binh, Q.1, Tp.HCM
SPT: 028.34999222

Pai hoi dong cé dong uy quyén cho Hoi dong quan tri danh gia va lua chon cac cong ty

kiém toan néu trén dé kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2026 ciia Cong ty Co phan Merufa

Kinh trinh dai hoi c6 dong xem xét va thong qua.

TM. BANSKIEM SOAT
TRUONG BAN

Noi giii: ke

- Co dong (thong qua dai héi);
- Hoi dong quan tri; )
- Cdc thanh vién Ban Kiém sodat. NGUYEN KIM HAU
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TO TRINH
“V/V Théong qua phu cdp cia Hji dong qudn tri va Ban Kiém soadt”

Can cw vao Ludt Doanh nghiép 2020,

Can cw vao Ludt chung khodan 2019,

Can cik vao diéu 1é t6 chirc hoat dong Cong ty cé phan MERUFA;
Can cit theo dé nghi ciia PHPCP thuong nién ndm 2026;

Can cir theo nhu cau thuc té:

H@i’déng quan tri Cong ty C§ phan MERUFA, kinh trinh Dai Hoi dong c¢6 dong thong qua
phu cap cua HPQT va Ban Kiém soat cho nhiém ky VI (2026-2031) nhu sau:

1. Thu lao ctia Hoi ddng quan tri.

A 5 . Phu cap méi s o0
STT Tén thanh vien HPQT (VND/thing) Ghi chua
1 Chu tich HbQT 12.000.000
2 | Thanh vién HDQT 6.750.000
Thu ky HDQT 3.750.000
2. Thu lao ciia Ban Kiém soat.
A N o Phu cip méi s
STT Tén thanh vién BKS (VND/thing) Ghi chu
1 Truong Ban Kiém soat 6.750.000
2 | Thanh vién Ban Kiém soat 3.900.000
Dé nghj Pai hji dong Co dong xem xét thong qua.
Xin tran trong cam on./.
Noi goi: P
- Nhu trén. T/M HQI PONG QUAN TR ¥
- HPOT., BKS CHU uCH HOI DONG QUAN TR
/ —~ ;
- Luu VT. [/ conayy \2\
(| cap |\1 9
A m) J\/ﬂ )
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TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
Vé vigc théng qua duw thdo Quy ché dé cir, ikng cir, bau civ thanh vién Hgji dong qudn tri,
thanh vién Ban kiém sodt nhiém ky 2026-2031 ciia Cong ty Co phin Merufa
Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phian Merufa

- Can cwr Ludt Doanh nghiép 2020 ngay 17 thang 06 nam 2020;

- Can cir Piéu 1¢ ciia Cong ty Co phian Merufa;

- Can cit Quy ché quan tri ndi bo ciia Cong ty C6 phan Merufa (“Céng ty”),

H¢i dong quan tri kinh trinh Pai hdi dong c6 dong thwong nién nim 2026 cia Cong ty thong

qua du thio Quy ché @@ cir, ing cir, biu cir thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém
soat nhiém ky 2026-2031 ciia Cong ty C6 phan Merufa.

Chi tiét noi dung du thao Quy ché d& cwr, ing cir, bau cir thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién
Ban kiém soat nhiém ky 2026-2031 cua Cong ty duoc dinh kém.

Tréin trong kinh trinh Pai hji dong cé dong./.

T/M HQI PONG QUAN uu“*“'{
CHU iJCH HOI DONG QUAN TRI
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Tp.H6 Chi Minh ngay 22 thing 04 nam 2026

DU THAO

QUY CHE PE CU, UNG CU, BAU CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI VA

THANH VIEN BAN KIEM SOAT CHO NHIEM KY 2026-2031
CONG TY CO PHAN MERUFA

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14; Ludt Chitng khodn va cdc van ban hiedng dan
thi hanh;

Can cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP Quy dinh chi tiét thi hanh mgt s6 diéu ciia Ludt Chimg
khodn thong qua ngay 31/12/2020 va cdc van ban hwong dan thi hanh,

Can cir Diéu 1¢ ciia Cong ty C6 phan Merufa,

Ban kiém p‘hié'u Dai hoi dé:ng 6 dong thuong nién nam 2026 cia Cong ty Cé6 phan Merufa kinh trinh
Quy che dé cu, umg cu, bau cir thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban kiém soat nhiém ky
2026-2031 tai Dai hoi dong cé dong thuwong nién nam 2026 cua Cong ty Merufa nhu sau:

L.

1.
2.

II.

Giai thich thuit ngii/tir ngir viét tat

Cong ty . Cong ty C6 phan Merufa.

HDbQT : Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Merufa.

BTC : Ban té chirc Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2026 ctia Cong ty
Co phan Merufa.

BKS . Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Merufa.

Kiém soat vién : Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty Co phan Merufa.

DHDCD/Pai héi : Dai hoi dong c¢6 dong thuong nién nim 2026 cia Cong ty Co phan
Merufa.

Pai biéu : Cé dong, ngudi dai dién (nguoi duoc iy quyén) cia cd dong Cong ty
Co phan Merufa.

Chu toa tai Dai héi

Poan Chu toa tai Dai héi c6 trach nhiém chu tri vi€éc bau ctt véi nhiing cong viéc cu thé nhu
sau:

Gidi thiéu danh sach dé cir va Gmg ctr vao Hoi déng quan tri, Ban kiém soat;
Giam sat viéc bo phiéu, kiém phiéu;

Giai quyét cac khiéu nai vé& cudc bau ctr (néu cd).

Quy ché dé cir, ing cir, bau cir thanh vién HPQT:

S6 lwong thanh vién va nhiém ky:

S6 luong thanh vién HPQT duoc bau: 05 ngudi.

Nhiém ky: 2026-2031.

S6 luong tmg cir vién tham gia bau cir thanh vién HPQT t6i da: khong han ché.

Quyén dé cir, vng cir, bau cir thanh vién HPQT:
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).

(ii).

(ii).

(ii).

(ii).

Iv.
4.
().

(ii).

(iii).

5.
(0.

(ii).

(iii).

Cb dong hodc nhom Co dong sé hiru tir 10% tong s6 co phan pho thong tré 1én co quyén dé cir
Umg cu vién Hoi dong quan tri theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép va Piéu 1¢ Cong ty. Cac
c6 dong nam giit c¢o phan pho thong co quyen gop s6 quyén biéu quyet de dé cur cac Ung vién
Hoi dong quan tri. Co dong hodc nhom Co dong nam gitr tir 10% dén dudi 20% tong s6 co phan
co quyén biéu quyét dugc dé ctr mot (01) Ung vién; tr 20% dén dudi 30% duge dé cir toi da
hai (02) Ung vién; tir 30% dén dudi 40% duoc dé ctr ti da ba (03) Ung vién; tir 40% dén dudi
50% duoc dé cir téi da bon (04) Ung vién; tir 50% trd 1én duoc dé cir toi da nam (05) Ung vién.

Ung ctr vién dugc dé clr phai ¢ du cac tiéu chuan néu tai myc 3 dudi day.

Truong hop s6 luong tmg cir vién Hoi dong quan tri thong qua dé ctr va tng cir van khong du
s6 luong can thiét theo quy dinh tai Khoan 5 Diéu 115 Luét Doanh nghiép, Hoi déng quan tri
duong nhiém gi6i thiéu thém Gng ctr vién hodc t6 chic dé ctr theo quy dinh tai Diéu 1& Cong
ty, Quy ché n6i bo vé quan tri Cong ty va Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri. Viéc Hoi
dong quan tri dwong nhiém gidi thiéu thém tng ctr vién phai dugc cong b 13 rang trude khi
Dai hoi dong C6 dong biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh ctia phap luat.

Tiéu chuin tng cir thanh vién HDQT: Ung cu vién tham gia Hoi dong quan tri phai co dady
du cdc tiéu chuan va dieu kién sau ddy (theo Diéu 155 Ludt Doanh nghiép so 59/2020/QH14
ngay 17/06/2020; Diéu 275 Nghi dinh 155/2020/ND-CP quy dinh chi tiét mot so diéu cuia Ludt
Chitng khoan ngay 31/12/2020 dwoc siwa doi bo sung boi Khoan 78 Diéu 1 Nghi dinh
245/2025/ND-CP; va Khoan 4 Diéu 25 Diéu l¢ Cong ty).
C6 nang lyc hanh vi dan sy day du va khong thude d6i tugng bi cam thanh 1ap va quéan 1y doanh
nghiép theo quy dinh tai khoan 2, Pi¢u 17 ctia Luat doanh nghiép 59/2020/QH14;
Cé ‘grinh dd chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kin}} doanh hodc trong linh vyc, nganh,
nghé kinh doanh ctia cong ty va khong nhat thiet phai 1a c6 dong cua cong ty;
Thanh vién Hoi ddng quan tri cong ty chi dwoc dong thoi 1a thanh vién HDQT hodc HDTV
tai toi da 05 cong ty khac cua tdi da 05 cong ty khac.
Quy ché dé cir, irng cir, bau cir thanh vién BKS
S6 lwong thanh vién va nhiém ky:
S6 luong thanh vién Ban kiém soat dugc bau: 03 nguoi.
Nhiém ky: 2026-2031.
S6 luong tmg cir vién Ban kiém soat tdi da: khong han ché.
Quyén dé cir, Wng cir, bau cir thanh vién BKS:
Céc ¢ dong nam giit ¢6 phan pho thong co quyén g0p s6 quyén biéu quyét dé de clr cac ung
vién Ban kiém soat. Co dong hodc nhom ¢ dong nam giir tir 10% dén dudi 20% sb co phan co
quyén biéu 7quyet dugc dé cir mot (01) Kiém soat vién; tir 20% dén dudi 30% duoc dé cir toi da
hai (02) Ki€m soat vién; tir 30% trd 1€n dugc de cu ba (03) ung vién.
Ung cir vién duoc dé cir phai c6 du cac tiéu chudn néu tai myc 3 dudi day.
Truong hop sé lugng cac tng vién Ban kjérp soat thong qua dé cur va mg cur van khong du )
lugng cén thiét, BKS duong nhiém c6 thé dé cur thém tmg cir vién hodc t6 chirc dé cur theo co
cheé dugc cong ty quy dinh tai Quy ché néi bo v& quan tri cong ty va Quy ché hoat dong cua
Ban Kiém soat.
Tiéu chuén trng cir thanh vién BKS: Ung cir vién tham gia Ban kiém sodt phai cé ddy di cac
tieu chuan va diéu kién sau day (theo Khodn 1, Piéu 169 cua Ludt Doanh nghiép
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).

(ii).

(ii).

@iv).

(v).

(vi).

[u—

VI.

(1.

(ii).

(iii).

(iv).

v).

59/2020/QH14; Piéu 286 Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP).

C6 nang lyc hanh vi dan sy day du va khong thude d6i tugng bi cAm thanh 1ap va quan 1y doanh
nghiép theo quy dinh tai khoan 2, Pi¢u 17 cta Luat doanh nghiép 59/2020/QH14;

Puogc dao tao mot trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan, luat, quan
tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hop véi hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép;

Khéng dugc la nguoi ¢6 quan h¢ gia dinh (vo, chong, bd d¢, me dé, bd nudi, me nudi, bd chong,
me chong, bb vo, me v, con dé, con nudi, con ré, con dau, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré,
em ré, chi ddu, em dau, anh rudt cua vo, anh rudt ciia chong, chi rudt ciia v, chi rudt ciia chong,
em rudt cua vg, em rudt cua chong) cua thanh vién Hoi dong quén tri, Giam doc hodc Tong
giam doc va nguoi quan 1y khac;

Khong phai 1a ngudi quan 1y cong ty; khong nhat thiét phai 1a c6 dong hodc nguoi lao dong cua
cong ty;

Khong 1am viéc trong bd phan ké toan, tai chinh ciia Cong ty;

Khong 1a thanh vién hay nhan vién cua t6 chure kiém toan dugc chép thuan thyuc hién kiém toan
cac bao céo tai chinh cua cong ty trong 03 (ba) nam lién trudc do.

Nguyén tic bau cir:
Thuyc hién dung theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.

Quyen bau cir dugc tinh theo so co phan so hiru, dai dién s hiru. Két qua bau cir duoc tinh trén
s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét ctia Dai biéu du hop.

M3i 14n bau ctr, mot Pai biéu chi duoc su dung mot phiéu bau tuong Ung voi s6 ¢d phﬁn SO
hiru, dai dién sé hiru.

Ban kiém phiéu do chu toa doan dé cir va dugc Dai hoi thong qua. Thanh vién Ban kiém phiéu
khong dugc ¢ tén trong danh sach d¢ cur va trng ctr vao Hoi dong quan tri hodc Ban ki€ém soat.
Phuong thire bau cir:

Danh sach tmg cir vién tham gia bau ctr thanh vién HDQT, BKS dugc sap xép theo thir ty ABC
theo tén, ghi day du ho va tén trén phicu bau.

Phuong thirc bau ctr: (Theo Khodn 3 Piéu 148 Ludt Doanh nghiép 2020)

Thyc hién theo phuong thirc bau don phiéu: theo do mdi c6 dong co tong s6 phiéu biéu quyét
tuong Ung véi tong sé cd phan so hitu nhan véi s6 thanh vién duoc bau cuia HDQT, BKS.

Dai biéu tham du c¢6 quyén don hét tong s6 phiéu bau cia minh cho mét g vién.

M&i Dai biéu dy hop dugc cap mot phleu bau HDQT, BKS. bai biéu khi dugc phat phiéu phai
kiém tra lai cac thong tin ghi trén phiéu bau, néu cé sai sot phai thong bao ngay cho Ban kiém
phiéu.

Truong hop phat sinh thém tng vién trong ngay dién ra Dai hoi, Pai biéu c6 thé 1ién hé véi Ban
kiém phiéu xin cap lai phiéu bau cir méi va phai nop lai phiéu cii (trude khi bo vao thung phiéu).

Céch ghi Phiéu bau cur:
v' Dai bi€u bau s6 g vién tdi da bang so thanh vién can bau.

v" Neéu bau don toan bd so phiéu cho ing vién, Pai biéu danh dau vao 6 “Cach 1: Panh
dau “x” hodc “v™ vao 6 bén dwéi” cua ing vién dugc bau.

v Néu bau bang cach ghi s6 phiéu bau cho tng vién, c6 dong bau theo Cach 2: Ghi truc
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tiép so0 phiéu bau vao 6 bén dwéi cia ing vién dugc bau.

v Luu y: Trong truong hop Dai biéu vira danh dau vao 6 “Céch 17 vira ghi s lugng & 6

“Céach 2” thi két qua ldy theo s6 luong phiéu ¢ 6 “Cach 17,
(vi). Phiéu bau s& dugc bé vao thung phiéu da dugc niém phong trudc khi tién hanh kiém phiéu.

(vii). Phiéu bau hop 1¢ 1a phiéu bau theo mau in sdn do BTC phat ra; c6 dong dau do cia Cong ty,
khong tdy xo0a, cao stra, khong viét thém ndi dung nao khac ngoai quy dinh cho phiéu bau.

(viii). Cac phiéu bau sau day s& dugc coi 1a khong hop 1¢:
o Viét thém ndi dung khac ngoai qui dinh cho phiéu bau;

e Phiéu bau khong theo miu in sdn do BTC phat ra, phiéu khong cé déu do cua Cong ty,
hodc da tay xo4, cao sua;

) S6 ung vién ma Pai biéu bau 16n hén s6 lugng thanh vién can bau;

. Néu bau theo Cach 2, tong sd phiéu bau cho cac mg vién khong vuot qua tong sé phiéu
bau cua c6 dong.
. Khong c6 chit ky va ghi rd ho tén ctia Dai biéu tham du.
(ix). Sau khi viéc bo phiéu két thiic, viéc kiém phiéu s& duoc tién hanh dudi sy giam sat cia Ban
kieém phi€u va cua dai dién Ban kiém soat.
(x). Bankiém phleu c6 trach nhiém 1ap bién ban klem phleu cong b két qua va cung véi chi toa

doan giai quyét cac thic mic, khiéu nai cta c6 dong (néu co).

(xi). Phiéu bau sau khi kiém s& duoc luu trir theo quy dinh va mé ra theo yéu cau cua Dai hoi dong
c6 dong cua cong ty.

VII. Nguyén tic tring cir lya chon cic ing cir vién:

1.  Nguoi trung cu dugc xac dinh theo so phiéu dugc bau tinh tir cao xuodng thap, bat dau tur ung
cu vién ¢ s0 phiéu bau cao nhat cho dén khi du s6 thanh vién can bau.

2. Truodng hop co tir hai (02) ing cur vién tro 1€n dat cting s6 phiéu duoc bau nhu nhau cho thanh
vién cudi cung thi sé tién hanh bau lai trong s6 cac ing ctr vién c6 sb phiéu duoc bau ngang
nhau.

3. Néu két qua bau lan mot khong du s6 luong can bau thi s& duge tién hanh bau cir cho dén khi
bau da so lugng thanh vién can bau.

VIIIL Ho so tham gia dé cir, img cir dé bau vao HPQT, BKS:

1. Hb so tham gia tmg ctr, d& ctr dé bau vao HDQT, BKS bao gom:

(i). Gidy ung ct/dé ctr dé bau vao HPQT, BKS (theo mau).

(ii). So yéu ly lich (theo mau).

(iii). Ban sao cac gidy to sau: Thé Can cudc/CCCD/HO chiéu.

(iv). Céc bang cap ching nhan trinh d6 van héa va trinh d6 chuyén mén (néu co).
Nqui dqu dé cu, }'Ing cu vao HPQT, BKS phéi chiu trach nhiém‘ trudc phap luét, trude Pai
hoi dong c6 dong ve tinh chinh xac, trung thuc vé ndi dung trong hd so cia minh.

2. Hb so tham gia dé cir, img cir dé bau vao HPQT, BKS xin giri vé Cong ty C6 phan Merufa
trude 10 gior 30 phit ngay 01/6/2026 theo dia chi sau:
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CONG TY CO PHAN MERUFA
bia chi Tru sé chinh (dia chi lién h¢): L6 C64/11, Puong s6 8, Khu Cong Nghiép Vinh Ldc,
xa Vinh 16c, TP. HO6 Chi Minh.
Nguoi nhan: Ong Hoang Hitu Phudc - Thu ky Hoi dong quan tri
bién thoai: 0903880807 Email: huuphuoc@merufa.vn
IX. Diéu khosn thi hanh

1. Quy ché nay c6 hiéq lye thue hién ngay sau khi dugce Dai hoi ddng cb déng thuong nién nam
2026 cua Cong ty C6 phan Merufa thong qua.

2. Quy ché nay s& hét hiéu luc khi Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2026 ciia Cong ty Co
phan Merufa két thuc.

Trén day 1a toan bo Quy ché dé cu, tmg cir, bau cutr thanh vién Hoi ddng quan tri va thanh vién Ban

kiém soat cho nhiém ky 2026-2031 tai Pai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2026 ctia Cong ty Co

phan Merufa.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét théng qua.

T/M HQI DONG QUAN TR] tisl
CHU uCH HOI PONG QUAN TRI
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