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Cong ty C6 phan MERUFA
Tru s& chinh: Vin phong sb 38 Truong Quéc Dung, Phudng Phti Nhudn, Tp.HCM.
Dia chi lién lac: C64/I1 dudng s6 8, KCN Vinh Loc, Xa Vinh Loc, Tp.H6 Chi Minh.

M3 chung khoan: MRF.
Di¢n thoai:  (84.28) 3765.4160

Nguoi thuc hién cong bd thong tin: Hoang Phong Giao

Bia chi: C64/I1 Puong s6 8, KCN Vinh Loc, Xa Vinh Loc, Tp.Hb Chi Minh.

Dién thoai di dong: 0903.880.807

Loai thong tin cong bb: [] 24h [172 h []Yéucdu []Bit thuong Dinh ky

(cOng ty ddnh ddu X vao muc cin cong bd)

Noi dung thong tin cong b:
- Bdo cdo thudng nién 2025 cta Cong ty C6 phan Merufa.

Thong tin ndy dwgc cong bd trén trang thong tin dién tor cua Cong ty tai dudng dan:
http://www.merufa.com.vn/chuyen-muc/quan-he-co-dong/

Chung i xin cam két cac thong tin cong bé trén day la ding su that va hoan toan chiu trach
nhiém trude phap luat vé ndi dung céc thong tin d4 cong bd.
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BAO CAO THUONG NIEN CUA CONG TY DAI CHUNG
CONG TY CO PHAN MERUFA
NAM 2025

I- THONG TIN CHUNG

1. Théng tin khai quat

-Tén giao dich / Trading name: CONG TY CO PHAN MERUFA.

-Gidly chiing nhan ddng ky kinh doanh sb: 0300478598 ngay 20/01/2003 (thay doi lan thit: 14, ngay 11
thang 08 nam 2025)

-Vén diéu 18 theo Gidy Pang ky kinh doanh la: 67.961.720.000 dong VN

-Vén dau tu ciia chi sé hitu: 67.961.720.000 ddng VN

-Dia chi Vin phong: s6 38 Truong Qubc Dung, Phuong Phii nhuan, Tp.Hd Chi Minh.
-Nha may: C64/I1 dudng s6 8, KCN Vinh Ldc, xa Vinh loc, T p.Hé Chi Minh,

-Dién thoai: (84.28) 37.654.160 Fax: (84.28) 37.654.161

-Email: merufa@merufa.vn

- Web: http://www.merufa.com.vn

-Ma cb phiéu: MRF

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Xi nghi€p Cao su Y t¢ MERUFA dugc thanh 14p vao nam 1987, hop tac gitta UNFPA va Chinh
phu Viét Nam, véi muc tiéu cai thién chét lwong san phdm y t8. MERUFA la don vi ddu tién tai Viét Nam
san xudt bao cao su va céc san pham y té khdc tir cao su thién nhién.

Chuyen dbi thanh cdng ty ¢b phan vao ndm 2002 véi vén diéu 18 20 ty déng. Cong ty da ding ky
giao dich cd phiéu trén san UPCOM vao ndm 2017,

Niam 2023: Cong ty hoan thanh viéc chia ¢b phiéu cho ¢b déng va ting vbn cb phin thém
31.207.680.000 ddng (tir 3.120.768 cb phiéu, trong dé gdm ¢b phiéu thudng va tra cd tirc bing ¢b phiéu).

Céc sy kién ndi bat niam 2025: Tinh hinh nganh san xut gz‘mg tay y t& d6i mit v6i canh tranh khéc
liét va yéu céu chit Ilromg nghiém ngit. Bién dc“)ng kinh té toan cdu va thién tai da anh huo’ng dén chudi
cung ung va san Xuét, Tuy nhién, MERUFA van duy tri thi phin tai Viét Nam va cai tién cong nghe é
dap tmg nhu cau ngay cang cao cua thi truong.

Théch thirc canh tranh tir cac cong ty thuong mai méi gia nhdp nganh, Cong ty san xuét ¢6 cong
nghe t6t hon, tuy nhién MERUFA vén duy tri vi thé nhd vao chét lugng san phidm va Chién luge phat
trién bén vimg. :

Chtg chi va danh hiéu: MERUFA di dat cac chiing chi ISO 9001:2015, ISO 13485:2016 cho tit
c& cdc san phdm va chimg chi CE, FDA cho céc mat hang géng tay.

Cong ty nhén nhiéu giai thuong uy tin: Hudn chuong Lao dong, Giai bac chét lugng Vigt Nam, Giai Sang
tao Khoa hoc Céng nghé Viét Nam va Cup vang Thuwong hiéu Viét Nam hai nhdp WTO. Nam 2024,
MERUFA tiép tuc nhén danh hiéu “Hang Viét Nam Chét Luong Cao 2024", khing dinh cam két v& chit
lugng san pham. Pdng thoi 1a mot trong 98 doanh nghiép (c6 53 doanh nghiép san xudt) dwoc nhin danh
hi¢u “Doanh nghi¢p xanh ndm 2024" do Tp.HCM cp gidy chimg nhén.

1. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé: Céng ty chuyén san xudt va kinh doanh céc san phdm cao su y té, bao cao su, gang tay
phéu thuat, ntt chai, dng thong, gel y té, va bét dong san.

- Dia ban kinh doanh: Thi trudng trong nude va xudt khu.
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2. M6 hinh quéin triva to chive kinh doanh:

- M6 hinh quéin tri: Cong ty hoat ddng theo mé hinh cong ty cb phén, bao gom Dai hoi dong ¢ dong,
Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Ban T4 ong giam débc.

- Co ciu t8 chiie: Nim 2025, cong ty da thay doi so db té chire, tinh gon 2 phén xuéng va 1 phong ban
va ddi tén g0p mot sé don vi. (Xem so db té chire).
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Ghi chti : C4e cong ty con, cong ty lién két: Khéng
3. Dinh hwéng phat trién;

- Muc tiéu chinh: MERUFA cam két cung cép cdc san phém y té chit lugng cao, tré thanh thwong hiéu

hang dau tr ong nganh. Cong ty hlrorng t6i m& rong san Xudt, nang cao chat luong san phdm va phat trién
cong tac quan trj va chuyén dbi s va msi L truong san xuét sach xanh,

- Chién luge phat trién; Tép trung vao con ngu‘orl‘ phat trién san phdm gang tay phau thuét, bao cao su,
gel va céc san phdm cao sy y t&. MERUFA tiép tuc duy tri kinh doanh b4t déng san. Ha gi4 thanh

- Muc tiéu phét trién ban vitng (méi trudng xa hoi va cong dong)' Cdng ty phin d4u bao V€ mdi trudng
luén xanh sach dep, déng gop xa hoi théng qua vige lam én dinh va thu nhap cho nguoi lao dong va céc
hoat dong tir thi¢n nhu xay dyng nha tinh thtrcmg va tdng qua cho céc curu chién binh tai dia phuong,

4. Céc riii ro;

- Rili ro vé kinh té: Canh tranh ngay cang gay gét tir cdc nude nhu san xuit géng tay hang ddu nhu Thaj

Lan, Trung Quéc, Malaysia tlong nganh san xuit ging tay y té néj chung, hang nhdp nhiéu, Cong nghé
sén xut géng tay clia cic nude rat hién dai.

- Riii ro v& 13i suit: Nam 2025 vige six dung vén vay ngin han va dai han c6 thé chju anh hudng néu 14
sut tang cao, gdy 4p Iyc cho Céng ty trong vi€e tra l3i vay.

- Rii ro v ty gia: Nam 2025 gia nguyen vat ligu trong san xuit tdng cao dong, thoi ty gia ting rit cao tac
dong dén chi phi sén xuét va gia vbn gang tay thuong maj,

- Riii ro nganh; Canh tranh trong nganh cao su y (é ngay cang gay git, véi nhidy cong ty méi gia nhdp
va hién tuong canh tranh ngay cang gay git, Cé hig¢n twong canh tranh khong lanh manh,



- Rii ro v& quén tri Céng ty: Trong nitm 2025, c6 nhidu thay déi 16n vé cap quéan Iy cép cao, phin nao
d6 anh huong 16n dén hoat déng san xudt kinh doanh ctia Cong ty (chi dao, diéu hanh, tie fiong nguoi lao
dong...).

- Rii ro vé eong ngh¢ va may mae thiét bi: [1¢ thong cong ngh¢ va mdy moc ctia Merufa hién tai rit lac
hdu so véi mat bang chung cua nganh, ning sut thip lam giam nang luc canh tranh so v6i cac doanh
nghi¢p ciing linh vue.

- Riii ro v& nhén su: Trinh do hoc vén ctia lyc luong lao ddng con han ché, phan lén cong nhén ¢é trinh
d¢ dudi trung hoc co sd. Diéu nay doi hoi Cong ty can xay dung chinh sach dao tao, huin luyén va nang
cao tay nghé phu hop nhim cai thién hi¢u qua van hanh SX.

- Riii ro khde: Cong ty dbi mit véi céc rai ro thién tai, s ¢b van hanh va tdn cong mang. Cong ty di trién
khai cdc bi¢n phap bao mét va chuyén ddi s dé giam thiéu rai ro trong van hanh.

IL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025 (Operations in the year)

1. Tinh hinh hoat dng san xuit kinh doanh:

1.1 Tinh hinh chung:

Nam 2025, mgc di kinh té toan ciu con giip nhiéu khoé khin, Cong ty da dua ra cdc myc tiéu phu
hop, nhung két qua chua dat nhu ky vong. Canh tranh trong nganh thiét bj y té ngay cang khéc liét, voi
céc bénh vién moi thau ¢é didu kién va thoi gian thanh toan rit cham (3-6 thang), nhung gia tring thiu
rét thip. Trong khi chi cin mét yéu té bién dong vé nguyén vat lidu, hay ty gia Ia lam cho doanh nghiép
gp kho khan ngay 14p tie. Mit khéc, tuy gid nguyén li¢u ting cao nhung gi4 gang tay cao su trén thi
truong lai gidm trong ddu nam va chi ting nhe vao cudi nam. Niam 2025, cong ty trai qua nhimg thay déi
nhén sy lanh dao cdp cao 1am anh huéng dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty (7, hay Tong Giam déc vi
KTT vao thang 4/2025 do tinh trang 16 cudi néim trieée kéo dai, ng xdu vi thé can thiét tdi co cdu tinh gon
bg mdy lanh dao phong ban) . Do d6 6 thang cudi nam béng sy cai td tinh gon co cdu té chire di din én
dinh va kinh doanh c6 l4i.

1.2 Tinh hinh thwye hi¢n ké hoach nim 2025;

. DPon  vi| Ké hoach Thye hién) | TH so véi
STT Chi tiéu tinh : 2025 2025 KH (%)
1 Tong Doanh thu Trd 148.000 131.491 88.8%
2 Loi nhuén trude thué Trd 2.900 1.322 45.6%
3 Thué TNDN Trd 0 0
4 Loi nhugn sau thué Trd 2,465 1.322
5 Cb tirc % 0 : :

Ghi chii:
S0 thiee hién 2025 ldy theo Bdo cdo Tai Chinh 2025 dit diege kiém todn ngay 23/03/2026;
2. T6 chike va nhin sw
2.1. Ban diéu hanh
- Ban Téng gidm déc diéu hanh ¢6 02 thanh vién, dimg ddu 1a Téng gidm déc. Trong pham vi quyén
han, trach nhi¢m Ban Tong gidm déc da thuc hién céc quyét djnh cua HDQT, nghi quyét cua Dai hoi déng
co dong Coéng ty. Ban Giam ddc hudng tién luong, thudng va cac quyén loi khéc theo quyét dinh cua
HDQT va bai hoi dong ¢ dong, theo két qua “khoan lwong” do Céng ty ban hanh.
- Danh sich Ban Téng. giam dbc:
1. Ong Nguyén Kinh Thanh — Tong Giam déc. (Mién nhiém NQ 265/NQ/25/HDQT ngay 09/04/2025)
2. Ong Hoang Phong Giao — Tdng Gidm déc. (B nhi¢m NQ 266//25/NQ-HPQT ngay 09/04/2025)
3. Ong V& Péng Giang - Ké todn truong, (Mién nhigm NQ 267//25/NQ-HPQT ngay 09/04/2025)
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4. Ba Nguyén Thi Hang — K& toan truong. (B4 nhiém NQ 268//25/NQ-HDPQT ngay 09/04/2025)
2.2. 86 lwgng cén bd, nhin vién:
- S6 lwgng CBCNV: Tinh dén 31/12/2025 1a 135 nguoi, giam 05 nguoi so véi nam 2024 (140 nguoi).
- Chinh sich dbi vai ngudi lao ddng: Cong ty td chire cac khoa dao tao hang ndm, déc biét chi trong
dao tao cén bg tré va lao dong truc tiép. Cong ty ap dung ché do khoan luong va khen thuéng cho cac tap
thé va ca nhan c¢é thanh tich lao dong xudt séc, Cong ty thuc hién déng day du cac ché do bao hiém xa
héi, bao hiém y & va thét nghiép, bao hiém tai nan 24/24 cho nguoi lao dong
3. Tinh hinh d4u tw, tinh hinh thwe hién cdc du 4n
3.1 Cic khodn dau tu: Trong nam Coéng ty khong cé hoat dong dau tw mua sim thiét bi ma chi chuyén
tir tai san thué tai chinh sang tai san cb dinh hitu hinh ( Do d4 tra hét ng thu tai chinh va Cong ty ¢6 nhu
cau mua lai).
3.2 Céc cong ty con, cong ty lién két.
- Cong ty nam gitt trén 50% vén ¢ phin/vén gop ctia t6 chire, cong ty: Khong
- Cong ty ¢6 teén 50% vén cd phén/vén gbp do té chire, cong ty nim giit: Khong
- Tinh hinh diu tw vao cdc cong ty ¢6 lién quan: Cong ty C6 phin SAM holdings (SAM): Tinh dén
31/12/2025 Cong ty 6 73.578 ¢6 phén, gid gbc 196,8 trigu ddng, gié déng ctra ngdy 31/12/2025: 6.990 ddng/cd
phiéu;

4. Tinh hinh tai chinh/Financial situation

4.1 - Tinh hinh tai chinh Don vj tinh: Triéu dé‘n‘g
Chi tiéu Nim 2024 Nam 2025| Ty 1¢ (%) Ghi chi
7/ 2 3 4=3/2 5
1 -Téng gid tri tai san 86.89 93.18 107.2%
2 - Doanh thu thuan 139.657] 131.491 94.2%
3 - Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh -6.964 0.813 -11.7%
4 - Loi nhuin khéc -154 0.509
5 - Loi nhudn trude thué ' - -7.118 1.322
6 - Loi nhuan sau thué 0 1.322

4.2 - Céc chi ti¢u tai chinh chii yéu

Cic chi tiéu Dv tinkh 2024 2025 | Tang/giam|
1 2 3 4 5=4-3

Chi tiéu vé kha ndng thanh todn

A K : o 5 7
hl:;;lg $0 thanh todn nhanh: (7SLP - Hang to6n kho)/Ne ngdn Lin 2.64 213 051
A A r & : o - i z )
Ea:)ig s0 thanh todn ngin han:(7ai san heu dong/No ngdin I 433 3,77 056

Chi tiéu vé co cdu von

+ Ty 1§ Tai sin ngiin han / Tdng tai san % 63,37 72,84 +9,47

+ Ty 1§ Tai san dai han / Téng tai sin % 36,63 27,16 9,47




+ Ty 1¢ No' phai tra / Tong tai san % 14,64 [ 19,32 +4,68
+ Ty 18 Ng' phai tra / Vén chii sé hivu % 17,15 23,94 06,79
Chi tiéu vé nang lie hoat dong

;g){‘)ng quay hang ton kho:(Gid vén hang ban/Heng ton kho Vong 4.54 dda 0,08
+ Ty 1¢ Doanh thu thuan/Tdng tai sin % 160,73 141,1 -19,63
Chi tiéu vé kha néing sinh loi

+ Ty 1¢ Loi nhuén sau thué/ Doanh thu thuin % ~3,10 1,01 +6,11
+ Ty 18 Loi nhudn sau thué/ Vén chii sé hiiu % -9,60 1,76 | +11,36
+ Ty 1§ Loi nhudn sau thué/ Tdng tai san % ~§,19 1,42 19,61
+ Ty 1¢ Lgi nhuén tir hoat ddng KD/ D.thu thuin % -4,99 0,62 +5,61
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5. Co citu co dong va thay doi von dau tu:

A) Co chu cb dong tinh dén 31/12/2025: Tong s6 ¢b phidu 1a 6.796.172, véi cée cb déng 16n (s& hitu ¢ phan

> 5% von dicu I€) nhu:

-} N 'l R l A b S‘ e x 2 A 00 .
STT |Ho vA Tén cb dong [Pja chi lién lac BUS nghtep/ ngantiSo hegng CHTY 1§ % e
KD phin Co phan|chi
Téng Coéng Ty Thiét[89 Luong Pinh Cua, ik 5 b
1 [Biy Té Viét Nam - Phudng Phuong Mai, 4 i doanh;tluet bi, 1.098.900| 16,17%
Ctep Q.Péng Pa, TP HaNgi [ W8 CHY sl
Cty Tnhh Pau T i A
t‘y nhh Pau ‘11' 56 Pham Ngoc Thach, Kinh do‘anh xay
2 |Va Thuong Mai dung, dau tu, thuong | 1.021.165| 15,03%
ey P6, Q3, TpHCM e, b
T'hién Hai mai...
; . 638 Nguyén Dinh : .
Tran Nguyén o3 ¢ toa iét bi
3 Thah l%/lei Chi€u, Phuong 3, quéin dKe toae Th;et bi, 722.425| 10,63%
3. TP HCM ung cu y te.
6.04 Cc 3441A Pham R
4 [Lam Quéc Trung [Thé Hién, Phuong7  [\han vién Vin 447.940 6,59%
i phong
Quén 8
Céng Ty Cb Phén i (A
4 |Dj lgVyV'n ok [0 Cam Nege Thach, Id{mh dc?allh i 3442700 5,07%
Ich vu Van Hoa a ;
R P6, Q3, TPHCM e T S
Viét thuong mai...

b) Tinh hinh thay déi von dau tu ctia chu sé hiru:

» Nhitng thay déi vé vén cé dong/vén gb’p
- Vén diéu 18 (theo gidy ding ky kinh doanh) 14: 67.961.720.000 dong.
- Vén gop cia cb déng dau nam: 67.961.720.000 dong.
- Vén gop cua cb dong cudi nam: 67.961.720.000 dong.
> Tong sé cd phiéu theo tirng logi

- 86 lugng cd phiéu da phat hanh 6.796.172 ¢4 phidu.




Trong dé: Co phiéu phé thong: 6.796.172 ¢ phiéu.
- 86 luong cb phiéu dang luu hanh: 6.792.372 ¢ phiéu.
- 86 lwong ¢b phiéu quy: 3.800 cb phiéu.

¢) Giao dich ¢6 phiéu quy:
- S6 luong cb phiéu qu¥ (da phat hanh va mua lai trong nim 2025) 1a: 0 ¢b phiéu.
- 86 lugng cb phiéu quy ding dé ban cho Can b6 chui chdt (chua phat hanh) 1a: 0 ¢b phiéu.

Trong ndm khong c6 giao dich vé s6 ¢ phiéu nay.

d) Céac chirng khodan khac:

Khong cé.
6. Bdo cdo tac djng lien quan dén mai trwdng va xa hji:
6.1. Téc dng I1én mdi truong: Cong ty kiém soat dén céc van dé vé moi truong, dap img duogc yéu ciu
clia cdc co quan kiém tra va Hepza quan tric.
6.2. Quén Iy ngudn nguyén vit ligu: Cong ty sir dung it nguyén vat lidu téi ché do dic th san xuit ging
tay cao su va cao su y té.
6.3. Tiéu thy niing lwgng:
- Tiét kiém ndng lugng trong ndm 2025 giam 14% so véi binh quan ndm trude, nho ap dyng bién phap
kiém sodt chit ché chi phi nguyén liéu than, d6 4m, tai sir dung xi va ddy manh san xuit lién tuc
- Nang lugng téi sir dung tir 6-8% trén tng sb lugng than
6.4. Tiéu thy nwée: Ngudn cung cép nude tir Khu Cong nghiép Vinh Lic, véi khoang 5% -7% nude tai
ché va tai s dung
6.5. Tufin thi phap luit vé bio v moi truwdng: Cong ty thuc hién day du cac quy dinh vé& bao vé moi
truomg va khong bi xr phat vi pham nao trong nam 2025,
6.6. Chinh sich déi vei nguoi lao dong: Cong ty hd trg dao tao va phat trién ky ndng cho nguoi lao
ddng, véi céc chuong trinh ddo tao va phat trién nghé nghiép. Do tao Gidm dée bén hang, Giam déc Tai
chinh, Dao tao vé phén loai trang thiét bj y té, dao tao An toan lao dong va PCCC....
6.7. Trach nhiém v6i cong déng: Cong ty tham gia hd trg cong dong, trong d6 ¢6 viéc nudi dudng mot
thuong binh va quyén gép gitp da cac cong nhan khac ¢6 hoan canh khé khan.
Il - BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC (Reports and assessments of the
Board of Management reports and assesses the Company's situation through every facet)
1. Dénh gid két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh:

So véi Ké hoach 2025 va Thire hién néiim 2024

: | . [Nam 2025 Thwe hi¢n 2025 so véi (%)

R ﬁ:‘];ll V!g‘;lzlic hl?nl(é hoach Thuwe hién i it
’ T R025 2025/TH2024

1 Téng Doanh thu Trd 139,657 | 148,000 131,491 88.85% 94.15%\
2 [Loinhuén truée thué | Trd 7,118 2.900 1,322]  45.59%
3 [Thué TNDN Trd - -
4 Lgi nhuin sau thué Trd - 2.465 1,322 53.63%
5 C4 tire %

. - . A A A N x ~
Ghi chi: Loi nhufin sau thué chuyén tir 10 sang lai

2. Tinh hinh tai chinh/ Financial Situation



a) Tinh hinh tai sin.

Tinh hinh bién dong tai san
Don vi tinh: triéu dong

Tang, gidm
T4 Chi tiéu Péu ndm bén 31/12/25 e TH I
SO tuyét doi
(%0)
1 TSLD va BT ngin han 55.065 67.877 12.812 18,9%
2 TSCD va DT dai han 31.825 25.307 (6.518) -25,8%
Téng tai san (1+2) 86.891 03.184 6.293 6,8%

Phén tich so bo nguyén nhan bién dong:
S6 lidu dén 31/12/2025 so v6i ddu nam thi Téng tai san ting 6.293 tridu dong ting 107%, trong do:

- Tai san luu dong va diu tu ngdn han tang 12.812 triéu déng tuong duong 18,9%
- Tai san ¢6 dinh va dau tu dai han giam 6.518 triéu dong (-25,8%). Co cdu giira tai san luu dong
va tai san ¢d dinh kha hop 1y.

b) Tinh hinh ng phai tra:

Tinh hinh bién déng ngudn vén Don vj tinh : tri¢u ddng
: , Tang, giam
TT Chi tié Piu ni Pén 31/12/25 :
i tiéu i1 nim en S6 tuyét abi TV 16 (%)
2% 422 0
: Do phik b, : 12722 18.000 5.278 s
Trong do:
- Nerngan han 12.722 17.482 4.759 BT
- No dai han 12 518 506
2 Ngudn von chu so hitu 74.168 75184 1.016 1%
Trong do:
- Ngudn von, quy 34 34 . s
- Ngudn kinh phi, quy khac
2 S a
Tong Ngudn von (1+2) 86.891 93.184 6.293 7%

Phan tich bién dong ngudn vén;
No phai tra tang 5.278 tri¢u déng 41 % chu yéu la do Cong ty can dbi duoc ngudn von tir khach hang
nhim giam chi phi tai chinh.
Ngudn von chii s¢ hitu tang khéng déng ké 1%.
- Ngudn von ting 6,293 ti ddng khoang 7%.

Danh gia: Tinh hinh tai chinh cua cong ty 6n dinh va lanh manh véi sy kiém soét tdt tlong viée
quan 1y 6t dong tién va ngudn von, chi yéu 1a cac khoan ng phai tra khac.
3. Cai tién v& co chu td chite va quan ly:
Cong ty tiép tuc tap trung vao cong nghé va quan ly nhim giam chi phi, dic biét trong san xudt giing phau
thudt, condoms va nuit chai. Dc biét gid vén kiém soat tbt da giam tir 93% trong nam 2024 con 87% trong
nam 2025 dén dén gid thanh san phim giam 10% - 15% do dé nam 2025 c6 loi nhuén

Quén Iy chi phi va gia thanh san pham: Tr ong timg cong doan san xudt, mdi phong ban va phan xudng
duoc kiém soat chit ché,



Ap dung chinh sich khoan chi phi va thuc hién thuomg vuot ké hoach dé thuc dﬁy ban hang,

Thye hién khoan luong tron géi cho cac don vi va gidm sit chiit ch& chit lwgng san pham.

4. Ké hoach phat trién trong nim 2026:

Cong ty s& tiép tuc tht_fc hién cdc ké hoach trung va dai han, da dang nhiéu san pham y té, phét trién thém
sén phdm moi, tan dung hét cong sudt clia méay moc thiét bi va mo 1ong kinh doanh cic mit hang vét tu,
thiét bj y té. Dong thi, cdng ty sé trién khai cac du 4n da duoc HPQT va DPHPCD phé duyét.

5. Gidi trinh ctia Ban Gidm déc d6i véi y kién kiém todn

Khong ¢6 y kién kiém toan ngoai trir. Cong ty thuc hién ddy du cde nghfa vu tai chinh

6. Danh gia vé trach nhi¢m méi truong va xa hoi

Ban Téng Giam déc danh gid cao céc bdo cdo vé chi tidu moi trwong (ti€u thy nuée, ning lugng, phat
thai...), trdch nhiém véi ngudi lao dong va trach nhiém véi cong dong dija phuong. Cong ty sé& chi trong
hon nita dén céc van dé nay trong tuong lai,

IV.DANH GIA CUA HPQT VI HOAT DONG CUA CONG TY(déi véi Cty cb phan) (Assessments
of the Directors on the Company's operation -for joint stock companies)

1. Ddnh gid cia Hji ddng Quin trj vé hoat dgng ciia Céng ty:

- Cong ty hoat dong diing theo Gidy déng ky kinh doanh, tuan thu céc chinh sach, phap luat Nha nude vé
hoat dong kinh doanh.

- Gidm st hoat dong san xudt, kinh doanh duge thuc hign hang tuén, thang,

- Dau tu va mua sim: Pau tu thiét bi va cdi tao nha xuong tri gia 240 trigu déng da dua vao sur dung Bao
gbm : Cai tao lo Gia nhiét dau, thay dng khoi; thay mai bé dong két; T hay méi 2 dong co hop sb may
chinh.... o e

- Cong ty dam bao an toan lao dong, phong chéy chira chdy. va vé sinh moi trudng thong qua viée kiém
tra dinh ky hang tuan, hang thang hang quy.

2. Pénh gia vé hoat djng ciia Ban Ti‘;ng Gidm doc

- Ban Tong Giam déc dong vai tro quan trong trong vige theo sét cdc hoat dong san xudt, cai tién cong
nghg, va quan ly tét san xudt, trong 6 thang cudi nam 2025 béng viéc cai tién tang san lugng va kiém sodt
chét lwong, tang thoi gian chu ky 16 gia nhiét hoat dong lién tuc dé giam chi phi.

- Ké hoach va dinh hwéng niim 2026:

+ Trong béi canh kinh té va thi trudng ¢6 nhiéu thuan loi va kho khian, Céng ty CP MERUFA diit ra
cac myc tiéu quan trong: Tiét gidm moi chi phi, san xudt lién tuc va n dinh, ning xudt lao dong ting 20%
so ndm 2025, huéng t6i san xuit vé ning lugng xanh va bén viing.

+Dém bao san xudt én dinh, nang cao chét lugng san phim, va giam thiéu 18i san pham, Tiép tue thyc
hign chinh séch khoan tai moi cdng doan va phong ban dé giam chi phi va tao didu kién tét cho kinh doanh
ban hang, '

+ M& rong thi trudong xuit khau, dic bi¢t la ging phau thuat khdng bot, dua san phdm méi ra thi
trudng, va kinh doanh thém céc mat hang vat tu, thiét bj y té phuc vu nhu cau cia céc bénh vién.

+ Cai tién thiét bi va dao tao ting néng suét lao ddng, ndng cao thu nhép cho ngudi lao dong, déc biét
1a can bo quan 1y, dong thoi duy tri va phéat trién ché dd dai ngd hop 1y cho nhén vién,

+ Tang cuong quan trj cong ty va thyc hién nghiém ngit céc tiéu chuin 1SO 13485 va 1SO 9001 dé
dam bao sy phat trién bén vimng va tai chinh lanh manh,

Cong ty s& nd lyc thue hién t6t cc chi tiéu, phat trién bdn viing va gia ting gia tri cho cd dong trong
nam 2026.
V. QUAN TRI CONG TY (Corporate Governance)



1. Hi ddéng quéin tri / Board of Directors
a) Thanh vién va co ciu ciia Hji ddng quan tri: cin ctt vao danh séch t ngay 31/12/2025.

- Danh sédch Hoi déng Quan tri Nhiém ky V (2021-2026)

S6 ¢b phinSé CP dai

Z A 2. Pl
, Tong cong [Ty 1¢
sO hitu dién s& hiru ’

TT |Ho va Tén Chire vu

Chu tich HPQT, khong

A 274725 1.332.925 1.607.650] 23,66%
tham gia di¢u hanh

Ong Vii Van Minh

Thanh vién, khéng diéu

20.604 20.604 0,30%
hanh

Ong Luu Tién Céao

Thanh vién khéng diéu

41.966, 41.966]  0,62%

Ong Bui Minh Tuan A
- hanh

" Thanh vién khong dié
Ong Hoang Minh Diing hé]allln S RIS of 1.098.9000 1.098.900] 16,17%
1

Thanh vién khéng diéu

o 0 0 - 0.00%
lhanh

Ong Vi Chinh

Cong _ 337.295| 2.431,825| 2.769.120| 40,75%

b) Cice tiéu ban thudc Hpi ddng quén tri:

Héi dong quan tr cir nguoi Quan tri cong ty, thu ky Hoi dong quén trj. Khi ¢6 cdng viéc cin, mot sb cén
b, nhan vién trong b may quan ly cia cdng ty s& dugc huy dong dé lam viée theo sur chi dao cla céc
thanh vién Hoi ddng quan . | |

¢) Hoat dgng ciia Hpi dong quén tri:

Hoi déng quan trj Cong ty dé thyc hién ding chic ning, quyén han va nhiém vy theo Didu 1& Cong ty va
Luét Doanh nghiép. Hoi ddng da dé ra cac chu trwong, bién phdp pht hgp cho timg giai doan phat trién
ciia cong ty va thdng qua cdc nghj quyét dé giai quyét cac khé khén, hoan thanh chi tiéu k& hoach san xuit
kinh doanh nam 2025 ma Pai h¢i déng ¢ dong da thong qua. Noi dung va két qua céc cudc hop cta Hoi
déng trong nam 2025 da dugce cong b theo quy dinh va duoc téng hop trong “Béo cdo quan trj ctia Cong
ty 2025" cong b vao ngay 30/01/2026.

d) Hoat dfng ciia thanh vién Hpi dong quin tri khéng tham gia didu hanh:

Céc thanh vién Hoi ddng quan trj khéng tham gia didu hanh d3 thye hi¢n diing chirc ndng, nhiém vu theo
Diéu I¢ Cong ty, dong gép y kién va dé xuét cac giai phap v& quan tri cong ty, dinh hudng phat trién.

e) Danh sich cdc thanh vién Hoi ddng quin trj ¢6 chiing chi dao tao vé quin tri cong ty:

Danh séch céc thanh vién cé chimg chi dao tao vé quén tri cong ty s& duge cép nhat theo quy dinh

2. Ban Kiém so4t / Board of Supervisors

a) Théng tin v¢ thanh vién Ban Kiém sodt:

Ban Kiém soat nhiém ky V (24/04/2021 - 2026) gdm c4c thanh vién:

1. Ba Nguyén Kim Hau Trudng ban

2. Ba Truong Thi Thanh Thuy Thanh vién (24/04/2021 dén 24/05/2025)
3. Ong L& Minh Tun Thanh vién

4. Ong Huynh Vian Toan Thanh vién (Tir 24/05/2025)

A r r 2 lz r ﬂ L r.e *r X . A b ! x A
b) Hoat djng giam sit ctia Ban Ki¢m sodt ddi véi HDQT, Ban Giim dbc diéu hanh va ¢b dong:



Trong nam qua, Ban Kiém soat di chu dong thue hién nhiém vu giam sat theo céc quy dinh cta
phdp ludt, Diéu 1& Cong ty, cac nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri va Dai hoi ¢b dong. Cac cong viéc giam
sat bao gom:

- Lap ké hoach kiém tra, giam sat: Kiém tra, giam sat viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, giam
sat viéc tudn thu Nghi quyét DPai hoi df‘mg cb dong va biéu 18 Cong ty.

- Thém dinh bao cdo két qué san xuét kinh doanh.

¢) Sw phéi hop hoat dong giita Ban Kiém sodt véi HDQT, Ban Téong Giam dbc didu hanh va cde efin
bo quin ly khac:

Ban Kiém soat tham gia céc budi hop ctia Héi ddng quan tri (theo thong b4o) va phdi hop véi cac
can bd quan ly dé thuc hién nhiém vy. Ban Kiém soat d hop céc phién trong nam 2025. Noéi dung cia
céc phién hop dé duge néu trong “Béo céo quan tri ctia Cong ty 2025" cong bd vao ngay 30/01/2026.

3. Céc giao dich, thi lao va cdc khoén lgi ich ciia Hoi dong quin tri, Ban Giam déc va Ban Kiém
soat
a) Lwong, thwang, thu lao, c¢ic khodn lgi ich (truée thué TNCN):

Céc khoan luong, thudng, thu lao, lgi ich s& dugc chi tiét trong bdo cdo tai chinh nim 2025 (phan
thuyét minh).

b) Giao dich ¢6 phiéu ciia ¢ dong noi bo:

Thong tin vé giao dich ¢ phiéu cta cd déng ndi bo duge cong bd trong Béo cdo quan trj nam 2025
vao ngay 30/01/2026.
¢) Hop ddng hojc giao dich véi ¢b dong noi bj:

Céc hop ddng hoic giao dich véi cb dong noi bd (néu c6) s& dugc trinh bay trong bo cdo kiém
toan.

d) Vige thwe hi¢n cdc quy dinh vé quan tri cong ty:

Céng ty thyc hién ddy du céc quy dinh phap Iy va chinh séch quan trj ¢ dam bao hiéu qua hoat
dong. Cac giai phap quan ly duge ap dung nhim tang cuong hi¢u qua trong céc linh vyc marketing, ban
hang, t6 chirc san xuét va tai chinh.

VI-BAO CAO TAI CHINH (Financial Statements)
1. Y kién kiém todn:

Theo y kién chung t6i, béo céo tai chinh dinh kém da phan anh trung thye va hop 1y trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty C6 phan Merufa tai ngay 31/12/2025 ciing nhu két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién & ctia niim tai chinh két thuc cung ngady. Phu hop véi
cac chudn myc Viét Nam. Ché d6 ké toan Doanh nghi¢p Viét Nam ban hanh theo Théng tw 200/2014/TT-

BTC ngay 22/12/2014 va thong tu 53/20/2016/TT-BTC ngay 21/03/2016 ctia B0 Tai chinh va cic Quy
dinh phap ly lién quan dén viéc 14p va trinh bay bdo cdo tai chinh.

2. Bio cdo tai chinh nim 2025 di dwoc kiém toan va 1ip theo quy dinh ciia phap luét vé ké todn va
kiém tosn, bao gdm cdc bio cdo sau:

1. Bang cén dbi ké to4n
2. Béo céo két qua hoat dong kinh doanh
3. Bdo cdo luu chuyén tién té

4. Ban thuyét minh Béo c4o tai chinh



A ’ & A A tA - 3 A KT ’ A .
Don vi kiém todn doc 1ap: Cong ty TNHH Kiém Toan vaTtu van A & C da ky Hop dong Dich vu
Kiém toan nam 2025 vé viée cung cap dich vy sodt xét, kieém toan cac bao céo tai chinh ctia Cong ty CO

phan MERUFA nam 2025.

Bdo cdo tai chinh nam 2025 cia Cong ty (kém theo bao cdo nay) dia duge cong bo trang website:
www.merufa.com.vin; Cong bo théng tin trén hé¢ thong CIMS ctia cua So Giao dich Ching khoan Ha Ni

(HNX): www.hnx.vn

Ngay 1 1 thdng 04 nim 2026
XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA

Noi gifi: CONGTY
- UBCK Nhé medic, So GDCK Ha ngi (Véin ban.) TONG GIAM POC
- Trang Céng bé thong tin 1DS, CIMS , @ 47 8 .i,- P
- Trang Web cua MERUFA. /\" ~J \
/9 |
/)

- HBQT, Ban Kiém sodt.
- Cée Cd deng,
- Liett Cang ty.




- g 1
2 K - L ‘-u‘,‘l'r"\"-.UI T M ‘.- 1 "" (01 =L Kl 3 e Y|
q-———llnli-- l-l—r\-.l-l-lrr\-l-i—'l—--’l-i -ll-._—l- (Ll by
> - - . - L -

L - R .

[ER——
i N Em EEm e . I EEmE mw mEmmE —-—l I m = B
‘-f_|‘ = T T NRT N "-'::- ‘_,\- i o '1. J . r* r ||-- =1 -
N I:"J:: 3 ‘-II ,'\I'I__' - g 5 g |-‘“- ) g - o |_ o urr
LR P ——
3 \
I. N
&
- _ = D
i P T o -
- - T -
- s " " B .
- " — - — - M-
_ . = u ey ——— = = _ B n
e L - . . : . . -
- . . o .
n - . - " mmam EE i
n " nn - . n - = =
n n
nn" -H b . | - - = -
- ] v ] -
. . - I '-.".l.___ - o -
- | N
B Il =9
n n :
=3 B
n n 3 n - .- n r =
- K - - . .
n n B
Y N
- - o = - ks . _ P | N " _
N e N n " um n
- . Il IS S B DI N 5 D I DS S S S B B e s . - e
= = n = == n " =n ,:':L’."'.'-
- o ll_l' " . n I_‘ sn =" rarm ™1 » ul B
. [ I . N .,‘ .Il_ =1 = I{"-' n -.I. el -I..I == . .
- 11 .
U
N ‘hu =
- - n n B ~ n

. —.;-_; .EH%TH = m= ey e — == T

L} L} L} L} T-I H B - . -.1 L} = L} ﬁ L} L} I-.II I . -

il Bl Bl B e T ull™ ol il 8 ol ol sl o
ks ® e e e e e s s mn n e h o e e c——

™ *hh‘_llh—-lll L} L H N =N L}
1 L . ¥ u

: B e I R i = g =—

I.Iq.l'# 1M =" " L




	CBTT BC TN 2025
	260411-Baocaothuongnien_2025

		2026-04-11T16:15:33+0700
	Công Ty Cổ Phần Merufa
	I am the author of this document




