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DANH MUC TAI LIEU GUT CO PONG TAI PAI HOI

Phin 1: Mau tham du dai hoi

Thé biéu quyét.

Phiéu biéu quyét.

Phiéu bau cu.

Phiéu dang ky tham gia phat biéu tai Dai hoi.

Chuong trinh Pai hoi dong ¢6 dong thudng nién ndm 2026 cta Cong ty C6 phan
Merufa.

[ T I NG OO | NN S S

Phin 2: Tai liéu hop Pai hdi dong c6 dong thuong nién 2026

- =

Cac Bao cao

Bao céo hoat dong gﬁa H@i déng quan tri nam 2025 va ké hoach hoat dong nam
2026 cua Cong ty C6 phan Merufa.

—_

Béo cao hoat dgf)ng ‘cﬁa Ban kiém soat nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026
cua Cong ty Co phan Merufa.

II Cac to trinh

To trinh Pai hoi dong ¢ dong vé viéc Quy ché to chirc hop Dai hoi dong ¢ dong

! thuong nién nam 2026.

) To trinh Dai hoi d(‘”)‘ng ¢ dong vé Bao cao tai chinh nam 2025 da duoc kiém todn
cua Cong ty Co phan Merufa.

3 | To trinh Dai hoi ddng c6 déng vé ké hoach kinh doanh nam 2026 ctia Cong ty CO

phan Merufa.

T trinh Dai hoi déng c¢b dong vé viéc iy quyén cho Hoi dong quan tri danh gia va
4 lya chon cong ty kiém toan Béo céo tai chinh nam 2026 cua Coéng ty CO phan
Merufa.

T6 trinh Pai hoi ddng cd dong vé ké hoach trich 1ap quy hoat dong cta Hoi ﬁéng quan
tri, Ban kiém soat, Thu ky Hoi dong quan tri ndm 2026 ctia Cong ty C6 phan Merufa.

T& trinh Dai hoi ddng co dong vé du thao Quy ché dé ctr, img cr, bau cir bd sung thanh
6 vién "H(f)i dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat nhi€ém ky VI 2026-2031 ctiia Cong
ty Co phan Merufa.

Danh sach tmg ctr, dé ctr Gmg cir vién bau thanh vién Hoi dong quan trj cho nhiém ky
VI 2026-2031 cua Cong ty C6 phan Merufa. ( Danh sdch cong bé théng bdo trén
wepsite cong ty: www.merufa.com.vn muc Quan hé cé dong trude 10 ngay hop
PHCD)
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Thanh ph6 Hoé Chi Minh, ngay 12 thang 6 nam 2026
TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
Vé viéc thong qua Chirong trinh Pai hoi dépg c6 dong thirong nién nam 2026 cia
Cong ty Co phan Merufa
Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong Cong ty C6 phan Merufa
- Can cuir Ludt Doanh nghiép nam 2020 ngay 17 thang 6 nam 2020,
- Can cit Piéu 1é Cong ty Céng ty Co phan Merufa;
- Can cit Quy ché quan tri néi b ciia Cong ty Cé phan Merufa (“Cong ty”),

DPoan Chi tich kinh trinh Dai hi ddng c6 dong thwong nién nim 2026 cia Cong ty thong qua
Chwong trinh Dai hgi dong c6 dong thwong nién nim 2026 ciia Cong ty, chi tiet nhw sau:

Chi tiét noi dung Chuong trinh Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026 ciia Cong ty Co phan
Merufa dugce dinh kém.

Tréin trong kinh trinh Pai hji dong co dong./.
CHU TQA
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CHUONG TRINH PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Thaoi gian: 8 gid 30 phut, ngay 22 thang 04 nam 2026 (Thu Ba).

1. Pia diém: Phong Hoi nghi - Hoi truong Khu c6ng nghiép Vinh Loc, Duong s6 7, Khu cong nghiép
Vinh Lgc, phuong Binh Tan, thanh pho H6 Chi Minh.

THOI - N
GIAN NOI DUNG Ttrinh bay
8"00 - 8"30 | A.P6n khach va ding ky C6 dong Ban t6 chiic
8h30 - 8h40 | B.Thii tuc bit dau khai mac Dai hoi:
1. Khai mac, gi6i thiéu dai biéu Ban t6 chirc
i ] Truong Ban
2. Bao céo kiém tra tu cach co dong kiém tra tu cach
Pai bicu
3. Giéi thiéu Poan chu tich, Poan thu ky Ban t0 chiic
8"40 - 8"50 | C.Théng qua chwong trinh Pai hdi. (Biéu quyét) Poan Chu toa
DQchuyAche to chiuc PHDPCD Merufa; xin y kién va biéu Poan Chii toa
quyet thong qua
8"50 - 9"30 | D.Trinh bay bio cio cac van dé sau:
1.B4o céo cua Hoi dong quan tri ndm 2025 va ke hoach ndm Chii tich
2026.
2.Béo cao két qua hoat dong ndm 2025 ciia Ban kiém soat. Trgong },Ban
Kiém soat

3.Béo co quyét toan tai chinh ctia cong ty nam 2025 (d4 kiém | Truong Ban
todn). Kiém soat

9h30-10'00 | E.Xin ¥ kién bi¢u quyét thong qua cac T trinh

1. Théng qua Béo c4o Béo cao clia Hoi dong quan tri nam 2025

va ké hoach nam 2026. DBoan Chu toa
2.T20ng qua Béo cédo ket qua hoat dong nam 2025 cua Ban Poan Chii toa
kiém soat

3.T& trinh Pai hoi dong cd dong vé viée thong qua Béo céo tai
chinh ndm 2025 di duoc kiém toan ctia Cong ty C6 phan | Poan Chu toa
Merufa.

4.Td trinh Pai hoi dong c6 dong vé viée thong qua ké hoach
kinh doanh nim 2026 ciia Cong ty C6 phan Merufa.

5.T¢ trinh Pai hoi dong co dong vé viéc thong qua viée ty
quyén cho Hoi dong quan tri danh gia va lya chon cong ty
kiém toan B4o cdo tai chinh nam 2026 ciia Cong ty C6 phan
Merufa.

6.Td trinh Pai hoi dong c6 dong vé viéc théng qua ké hoach
trich thu lao hoat dong cua Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, | Poan Chu toa
Thu ky Hoi dong quén tri nim 2026 cua cong ty Merufa.

7.T& trinh thong qua Quy ché dé cir, img cir, bau ctr thanh
vién Ho1 déng quan tri, thanh vién Ban kiém soat cho nhiém | Poan Chu toa
ky 2026 — 2031 ciia Cong ty C6 phan Merufa

Poan Chu toa

Poan Chu toa
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THOI - N
GIAN NOI DUNG Ttrinh bay
8.Dai hoi thong qua Danh sach ing cir vién bau thanh vién
Hoi dong quan tri, thanh Viézn Ban kiém soat cho nhiém ky | Poan Chu toa
2026 — 2031 cua Cong ty Co phan Merufa.
10°00- | Gigi 1ao
10"10
10"10- - . g o
10M0 Bau cir HPQT va Ban Kiém soat Ban Bau cu
10"20- A . N
1030 Thao luén cac ndi dung dai hoi Poan Chu toa
10"30- .2 A A £ A 2 1R A1k C 1A Ao
1040 Ban kiém phicu cong bo két qua kiém phicu, két qua bau ctr. | Ban Bau ctir
1040- Dai hoi théng qua Bién ban va Nghi quyét ctia Pai hoi dong | Thu ky hoi nghi
1100 c6 dong thuong nién nam 2026. trinh bay
11°00 Bé mac Dai héi./.
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Thanh ph6 Ho Chi Minh, ngay 12 thang 6 nam 2026
TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
Vé viéc thong qua Quy ché té chire cuée hop Dai hoi dong c6 déng thwong nién nam 2026 ciia
Cong ty Co phan Merufa
Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phan Merufa

- Can cwr Ludt Doanh nghiép nam 2020 ngay 17 thang 6 nam 2020,
- Can cit Piéu 1¢ Cong ty Cong ty Cé phian Merufa;
- Can cit Quy ché quan tri néi b ciia Cong ty Cé phan Merufa (“Céng ty”),
Poan Chii tich kinh trinh Pai hdi dong c6 dong thwong nién nim 2026 ciia Cong ty thong qua
Quy che to chirc cugc hop Dai hoi dong co dong thwong nién nam 2026 cia Cong ty, chi tiet nhw
sau:
Chi ‘Eiét I}Oi dung Quy ché td chirc cude hop Pai hoi déng cd dong thuong nién nam 2026 ctia Cong
ty C6 phan Merufa dugc dinh kém.
Tréin trong kinh trinh Pai hji dong co dong./.

CHU TOA
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Thanh ph6 Hoé Chi Minh, ngay 22 thang 4 nam 2026
DU THAO
QUY CHE TO CHUC CUQC HQP PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN MERUFA

Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;

Can cwr Ludt Chung khodn s0 54/2019/QH14;

Can cit Piéu 1é Cong ty Co phian Merufa;

Can cit Quy ché quan tri néi b Céng ty C6 phan Merufa,

Nhiam dam bao cudc hop Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2026 cia Cong ty C6 phan Merufa
d1en ra thanh cong tot dep, Hoi dong quan tri xay dung Quy ché, nguyén tic 1am viéc, ing xir, biéu
quyét trong Pai hoi nhu sau:

Piéu 1. Muc dich

1. Pam bao trinh tu, nguyén tic img xur, biéu quyét tai DHPCP thuong nién cia Cong ty dién ra
dang quy dinh va thanh cong tot dep.

2. Cac Nghi quyet ctia DPHDCD thé hién y chi thong nhat cia PHDCD, dap mg nguyén vong,
quyén loi ciia Co déng va dung phép luat.

Piéu 2. Poi twong ap dung va pham vi diéu chinh

1. Ddi tugng ap dung: Tét ca cac Co dong, nguoi dai dién (nguoi duge uy guyén) va khach moi
tham dy DPHDCD thuong nién cia Cong ty C6 phan Merufa d€u phai chép hanh, tuén thu cac
quy dinh tai Quy ché nay, Bieu I¢ Cong ty va quy dinh hién hanh cua phap luat.

2. Pham vi diéu chinh: Quy ché nay duoc st dung cho viée t6 chirc cudc hop PHPCP thudng
nién nam 2026 cia Cong ty Co phan Merufa.

Piéu 3. Giai thich thuit ngii/tir viét tit

1. Congty : CONG TY CO PHAN MERUFA.
2. HDbQT : Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Merufa.
BTC : Ban té{ chirc Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026 ctia Cong ty

Co phan Merufa.

4. BKS . Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Merufa.

5. Kiém soét vién :  Thanh vién Ban Kiém soat Coéng ty C6 phan Merufa.

6. DPHDPCD/Paihéi : Dai hoi dong co dong thuong nién nim 2026 ctua Cong ty C6 phan
Merufa.

7. Daibiéu : Cé dong, nguoi dai dién (nguoi duoc iy quyén) cua cd dong Cong ty
Co phan Merufa.

Piéu 4. Piéu kién tién hanh cudc hop PHPCD

1. Cudc hop PHDCD dugc tién hanh khi ¢6 s6 Dai biéu dy hop dai dién trén 50% tong sb phiéu
biéu quyét.

2. Trudng hop cudc hop lan thir nhat khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai Khoan 1 Biéu
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nay thi thong bao moi hop lan thir hai duoc gui trong thoi han 30 (ba muoi) ngay, ké tir ngay
du dinh hop lan thu nhat Cugc hop PHDCD lan thir hai dugc tién hanh khi c6 s6 Dai biéu du
hop dai dién tir 33% tong s6 phiéu biéu quyét tré 1én.

3. Trudng hop cudc hop lan thir hai khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu
nay thi théng bdo moi hop 1an thir ba phai dugc gui trong thoi han 20 (hai muoi) ngay ké tir
ngay dy dinh hop lan tht hai. Cu¢c hop PHDCD lan thtr ba dugc tién hanh khong phu thudc
vao tong sb phiéu biéu quyét cua cac Dai biéu du hop.

Piéu 5. Pai biéu tham gia cudc hop PHPCPD

1. Cac cbd dong ciia Cong ty theo danh sach chdt ngay 17/04/2026 déu c6 quyén tham du cudc hop
DHDCD, c6 thé tryc tiép tham du hodc oy quyén cho dai dién ctia minh tham dy. Truong hop
¢6 nhiéu hon mot nguoi dai dién duge uy quyén theo quy dinh cua phap lut duge cir tham dy
thi phai xac dinh cu thé s6 cd phan va sb phiéu bau ciia mdi nguoi dai dién.

2. Ding gio, trang phuc lich sw, trang trong, tuén thu viée kiém tra an ninh (néu c6), gidy to tiy
than .v.v... theo yéu cau cta Ban t6 chiic.

Nhan hd so tai liéu, glay td phuc vu Dai hdi tai b phan don tiép trudc hoi truong Dai hoi.

4. C6 d6ng dén mudn c6 quyén diang ky ngay va sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét ngay tai
Pai hoi. Chi toa khong c6 trach nhiém dung Pai hoi dé cho Pai biéu dén mudn dang ky tham
du, két qua biéu quyét cac van dé da dugc tién hanh biéu quyét trude khi Dai biéu d6 dén tham
du s€ khong bi anh huong.

Pé dién thoai & ché d6 rung hodc tat may, khi can thi ra bén ngoai dam thoai.
Khong hut thudc 14 trong phong Pai hoi.

Tuan thu cac quy dinh cua Ban to chtc, ciia Chu toa diéu hanh Pai hoi.

® N W

Truong hop c6 Pai biéu khong tuan thii nhiing quy dinh vé kiém tra hodc cac bién phap, quy
dinh néi trén, Chi toa sau khi xem xét mot cach can trong, c6 thé tir chdi hodc tryc xuat Dai
biéu noéi trén khoi noi dién ra Pai hoi dé dam bao Dai hoi dién ra mot cach binh thuong theo
chuong trinh.

Piéu 6. Khach moi tai Dai hji

1. La céac can by nhan vién cua Cong ty, khach moi, thanh vién trong Ban t6 chtrc khong phai 1a
c6 dong Cong ty nhung dugc moi tham du Pai hdi.

2. Khach moi khéng tham gia phé‘g biéu tai Pai hoi (tre truong hop duge Chu toa Pai hi moi,
hodc c6 dang ky trude voi Ban to chiicva duge Chu toa Dai hdi dong y).

Piéu 7. Chii toa va Poan chii toa

1. Doan Chi toa gom mdt (01) Chu toa Dai hoi va t6i da hai (02) thanh vién dwong nhiém Hoi
dong quan tri, Ban kiém §oét, Qiém ddc. Chu tich Hoi dong quégn tri 1a Chu toa Pai hoi. Poan
Chu toa dugce Pai hoi biéu quyét thong qua va qé churc nang dieu hanh cong viéc ctia Pai hoi
theo ndi dung, chuong trinh ma HPQT da du kién thong qua trude Dai hdi.

2. Trudong hgp Chu tich Véng mat ’hoéc tam thoi mat kha nang lam viéc thi cac thanh vién HDQT
con lai bﬁu mot nguoi trong sO ho lam Chu toa Pai hdi theo nguyén tac da so0. Trudng hop
khong bau dugc ngudi lam Chu toa Pai hdi thi Truéng BKS di€u khién d¢ DPHPCD bau Chu
toa Pai hdi trong so nhirng nguoi du hop va ngudi c6 phiéu bau cao nhat lam Chu toa Pai hoi.

3. Trong cac truong hop khac, nguoi ky tén triéu tap hop DPHDPCD sé& diéu hanh dé PHDCD bau
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Chu toa Pai hdi va nguoi co phiéu bau cao nhét duoc cir lam Chu toa Pai héi.
4.  Nhiém vu cia DPoan Chu toa:

a.  Diéu hanh cac hoat dong ciia PHPCD Cong ty theo chuong trinh du kién cia HPQT di duoc
DHDCD théng qua.

b.  Hudng dan cac Dai biéu va Dai hoi thao luan cac ndi dung cé trong chuong trinh.
Trinh du théo, két luan nhiing van dé can thiét dé Pai hoi biéu quyét.
d.  Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qua trinh Dai hi.

Nguyén tic 1am viéc cua Poan Chu toa: Poan Chu toa lam viéc theo nguyén tic tap thé, tap
trung dan chu, quyét dinh theo da so.

Piéu 8. Thu ky Pai hoi

1. Thu ky Pai hoi do Poan Chu toa chi dinh, chiu trach nhiém trudec Poan Chu toa, PHPCD vé
nhiém vu cua minh va dudi sy di€u hanh cua Poan Chu toa.

2. Poan Chu toa hoic Thu ky Pai hoi c6 thé tién hanh cac hoat dong can thiét dé diéu khién
DHDCD mot cach hop 1€ va co trat tu hodc dé Pai hoi phan anh dugc mong mudn cua da so
Pai biéu tham du.

Piéu 9. Ban kiém tra tw cach Pai biéu

1.  Bankiém tra tu cach Pai biéu cua Dai hdi gém 02 (hai) nguoi, bao gém Ql (mot) Trudng Ban
va 01 (mot) thanh vién, chiu trach nhi€ém trudc Poan Chu toa, PHPCD vé nhi€ém vu cia minh.

2. Nhiém vu ciia Ban kiém tra tu cach Dai biéu:
Kiém tra tu cich va tinh hinh ¢ dong, dai dién cd dong dén du hop.

b. Truong Ban’ Kiém tra tu cach Pai biéu bao céo voi DHDCD tir}h hinh ¢6 dong du hop. Néu cp(f)g
hop c6 du s6 lugng c6 dong va dai dién dugc uy quyén co quyén dy hop dai dién trén 50% s6 co
phan c6 quyén biéu quyet tham du, thi cuoc hop PHDPCD Coéng ty dugc t6 chirc tién hanh.

Piéu 10. Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu do Poan chu toa giéi thiéu gom tbi thiéu hai (02) nguoi, bao gém mot (01)
Truéng Ban, mot (01) thanh vién va cac thanh vién giup viée dé Pai hoi thong qua biéu quyét
bang cach gio Thé biéu quyét. Cac tng cr vién tham gia tmg ctr, & cir khong dugc tham gia
vao Ban kiém phiéu.

2. Nhiém vu ctia Ban kiém phiéu:
Pho bién nguyén tic, thé 1¢, hudng dan cach thic biéu quyét, cach thirc bau ci.
b. Kiém tra va ghi nhén Phiéu biéu quyét, Phiéu bau cu, 1ap Bién ban kiém phiéu, cong bd két qua
kiém phiéu.
Chuyén Bién ban kiém phiéu cho Poan Chi toa phé chuan két qua biéu quyét, két qua bau cu.
d.  Nhanh chéng thong bao két qua biéu quyét, két qua bau cir cho Thu ky Dai hoi.

e.  Xem xét va bao cdo Pai hoi nhimng truong hop vi pham thé 18 biéu quyét, thé 1¢ bau cir hodc
don thu khiéu nai vé két qua bi€u quyét, két qua bau ct.

Piéu 11. Phat biéu tai Pai hoi
1.  Dai biéu tham du Dai hoi khi mudn phat biéu y kién phai dugc su déng y cua Poan Chu toa
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Dai hoi. Dai biéu phat biéu ngin gon va tap trung vao dung nhing ndi dung trong tam g?m trao
do1, phu hop v6i ndi dung chuong trinh da duoc Pai hoi thong qua hodc gui y kién bang van
ban cho Thu ky Pai hoi tong hop bao cao Poan Chu toa.

2. Doan Chu toa Dai hoi sé& sap xép cho Dai biéu phat biéu theo thir tu dang ky, dong thoi giai dap
cac thac mac cia Pai biéu tai Pai hdi hoac ghi nhén, trd 161 sau bang van ban.

Piéu 12. Biéu quyét thong qua cac van dé tai PHPCD
1.  Nguyén tic:

a.  Tatca cac van dé trong chuong trinh va noi dung hop cta Pai hoi déu phai duoc PHPCD thao
luan va biéu quyét cong khai.

b.  Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét, Phiéu bau cir duge Cong ty in, dong déu treo va gui truc tiép
cho Pai bicu tai Dai hoi (kém theo bd tai liéu tham dwy DPHDCD). M6i Dai biéu duoc cip The
biéu quyét, Phiéu bleu quyét, Phiéu bau ctr. Trén Theé biéu quyét, Phleu biéu quyet Phleu bau
ctr co ghi rd ma sd ¢6 dong, ho tén, sd cd phan s hitu va nhan iy quyén dugc biéu quyét, bau
ctr ctia Dai biéu do.

c.  Hinh thic biéu quyét thong qua cac van dé tai DHPCD nhu sau:

(i)  Biéu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét: hinh thirc nay dugc dung dé thong qua céc
véan dé nhu: Chuong trinh Pai héi; Quy ché t6 chirc Pai hoi; Quy ché dé cu, ung cu, bau
ctr thanh vién Hoi dong quan tri. Thanh vién Ban Kiém soat ctia nhiém ky VI 2026 —
2031; Danh sach tng ctr vién tham gia bau 05 (ndm) thanh vién Hoi dong quan tri va 3
(ba) thanh vién Ban Kiém soéat ctia nhiém ky VI 2026 — 2031; Poan Chu toa, Ban kiém
phiéu; Bién ban Dai hoi, Nghi quyét Dai hoi va cac ndi dung khéc tai Pai hoi (néu cd).

(ii) Biéu quyét bang hinh thic dién vao Phiéu biéu quyét: hinh thic nay dugc ding dé thong
qua céac Bao cao va To trinh Dai hdi.

2. Cach thirc biéu quyét:

a. Pai biéu thuc hién viéc biéu quyét dé Tan thanh, Khoéng tan thanh hodac Khong c6 y kién ddi
v6i mot van dé dugc dua ra biéu quyét tai Pai hoi bang cach gio cao Thé biéu quyét hodc dién
cac phuong an lya chon trén Phiéu biéu quyét tuong tng véi cac ndi dung can biéu quyét theo
quy dinh tai Khoan 1 Piéu nay.

b.  Khi biéu quyét bang hinh thirc gio cao Thé biéu quyét, mit trudc caa Thé biéu quyét phai dugc
gio cao hudng vé phia Doan Chu toa. Truong hop Dai biéu khong gio Thé b1eu quyét trong ca
03 (ba) lan biéu quyet Tan thanh, Khong tan thanh hodc Khong co6 y kién vé mot van dé thi
dugc xem nhu biéu quyét “Tan thanh” van dé d6. Truong hop Pai biéu gio cao Thé biéu quyét
nhiéu hon 01 (mét) 1an khi biéu quyét “Tan thanh”, “Khong tan thanh” hodc “Khong c6 y kién”
vé mot van dé thi dugc xem nhu bicu quyét “Khédng hop 18”. Theo hinh thirc biéu quyét béng
gio The biéu quyet Thanh vién Ban kiém tra tu cach Pai biéu hoic Ban kiém phiéu danh dau
mi c6 dong va sd Thé biéu quyét twong ung cua timg Dai biéu Tan thanh, Khong tan thanh,
Khong c6 ¥ kién va Khong hop 18.

c.  Khi biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét, ddi véi timg ndi dung, Pai biéu chon
01 (m6t) trong 03 (ba) phuong an “Tan thanh”, “Khong tan thanh”, “Khong c6 y kién” duogc in
san trén Phiéu b1eu quyet bang cach danh déu “x” hodc déu “v vao 6 m1nh chon. Sau khi hoan
tat cac ndi dung can biéu quyét cua Pai hoi, Pai biéu giri Phiéu biéu quyet vao thung phleu kin
da dugc niém phong tai Pai hoi theo hudng dan cta Ban kiém phiéu. Phiéu biéu quyét phai co
chir ky va ghi rd ho tén ciia Pai biéu.
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d.  Trong truong hop bai biéu khong bo Phiéu bicu quyét vao thung phiéu, céc phiéu nay s¢ dugc
tinh la phi€u khong thu vé va bdo cao s6 lugng phiéu khong thu vé trong Bién ban kiém Phicu
biéu quyét.

e.  Trudng hop Dai biéu mudn chinh sira lai Phiéu biéu quyét do danh ddu nhim, quy Pai biéu vui
long gach chéo 6 da danh dau nham va danh dau lai vao 6 méi, ky tén bén canh 6 danh dau mai.
Khong dugc tay xo6a, boi ban.

3. Tinh hop 1 ctia Phiéu biéu quyét:

a.  Phiéu biéu quyét hop 1& 1a phiéu theo miu in sin do Ban t6 chirc phat ra, khong tay x6a, cao
stra, rach, nat,... khong viét thém ndi dung nao khéc ngoai quy dinh cho phicu nay va phai co
chit ky, dudi chir ky phai c6 day du ho tén dugc vict tay cua Pai bicu tham du.

b.  Trén Phiéu biéu quyét, ndi dung biéu quyét 14 hop 1¢ khi Dai biéu danh dau chon 01 (mdt) trong
03 (ba) 6 biéu quyét. Noi dung bi€u quyét khong hop 1€ 1a ndi dung khong dung theo cac quy
dinh cta ni dung biu quyét hop 1¢. Cac ndi dung ma Dai bi€u khong danh dau “x” hodc “v
vao 0 biéu quyet s€ dugc xem nhu Pai bicu “Khong co y kién” doi vdi cac ndi dung do.

c.  Phiéu biéu quyét khong hop 1¢:

(i)  Ghi thém noi dung khac ngoai quy dinh cho Phiéu biéu quyét;

(ii)  Phiéu biéu quyét khong theo mau in san do Ban t6 chirc phatra, phiéu khong co déy do cua
Cong ty hodc da tay xo0a, cao sura, khi do tat ca ndi dung bi€u quyét trén Phiéu bieu quyét
la khong hop €.

4.  Thé Ié biéu quyét'

a. Cu 0l (mot) co phan trong duong v6i mot quyen biéu quyet M01 Dai biéu tham dy dai dién
cho mét hodc nhiéu quyén biéu quyét s& duoc cap Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét.

b.  Taingay chot danh sach c6 dong (ngay 17/04/2026), tong ) co phiéu Iuu hanh cia Cong ty 1a
6.792.372 c6 phan twong duong véi 6.792.372 quyén biéu quyét.

c.  Nghi quyet vé noi dung sau day duoc thong qua néu duoc s ¢b dong dai dién tir 65% tong sb
phiéu biéu quyét trd 1én cua tat ca cd dong tham du va biéu quyét tai cudc hop tan thanh, trix
truong hop quy dinh tai cac Khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh nghiép:

(i)  Loai c0 phan va tong sd ¢o phan cia timg loai dugc chao ban, phat hanh va cac phuong an
tang von khac theo quy dinh ctia phéap luét.

(i) Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh.
(iii) Thay ddi co cau to chirc quan Iy Cong ty quy dinh tai Diéu 11 Diéu 1¢ Cong ty va Diéu 137
Luat Doanh nghi¢p.
(iv) Du an dau tu hoic ban tai san c6 gia tri tir 35% tong gia trj tai san tro 1én duoc ghi trong
bao céo tai chinh gan nhat cua Cong ty.
(v) T chic lai, giai thé Cong ty.
d.  Cacnoi dung Nghi quyet dugc thong qua khi duge s6 ¢6 dong s hitu trén 50% tong so phiéu

biéu quyét cua tat ca cd dong tham dy va biéu quyét tai cudc hop tan thanh; trir truong hop quy
dinh tai Piém c, khoan 4 Piéu nay va Khoan 3,4 va 6 Piéu 148 Luéat Doanh nghiép.

e.  CoO dong/dai dién uy quyén cé loi ich lién quan khéng co6 quyén biéu quyét dbi véi cac hop
dong va giao dich c6 gié tri tir 35% tong gia tri tai san Cong ty ghi trong bdo cdo tai chinh gan
nhat; cac hop dong hodc giao dich nay chi dugc chap thuan khi c6 sb ¢ dong/ dai dién iy quyén
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chiém tr 65% téng so phiéu biéu quyét con lai tan thanh (theo Khoan 4, Diéu 167, Luat doanh
nghi¢p s6 59/2020/QH14).

C6 d6ng/dai dién oy quyén cd dong so hiru tir 51% tong s6 ¢ phan co quyen biéu quyét tro 1én
hodc nguoi 6 lién quan cia c¢6 dong d6 khong co quyén biéu quyét ddi véi cac hop dong va
giao dich co gia tri 16n hon 10% (tong gia tri tai san Cong ty ghi trong bao cdo tai chinh gan
nhét) gitra Cong ty voi c6 dong do (theo Diém b, Khoan 3 va Khoan 4, Diéu 167 Luat Doanh
nghi¢p 2020).

Ghi nhan két qua biéu quyét:
Céch thirc kiém phiéu dugc tién hanh bang cach thu Phiéu biéu quyét tai Pai hoi.

Ban Kiém phiéu sé& kiém tra so phiéu Tan thanh, Khong tan thanh, Khong ¢ ¥ kién cua ting
ndi dung va chiu trach nhi¢m ghi nhan, thong ké va bao céo ket qua kieém phicu biéu quy¢t tai
DbHDCD.

Doi voi nhiing van dé nhay cam va néu DPai biéu co6 yéu cau, Cong ty phai chi dinh t6 chic dc
1ap thuc hién viéc thu thap va ki€m phiéu.

Piéu 13. Bién ban, Nghi quyét PHPCD

1.
2.

Nghi quyét PHPCD phai dugc doc va thong qua trude khi két thuc Pai hoi.

Bién ban va Nghi quyet DHDCD s¢& dugc luu gilr va duge dang tai trén website cua Cong ty:
www.merufa.com.vn dé ¢ dong co thé truy cép thay cho viéc gui thu truc tiép dén c6 dong
nham muyc dich tiét giam chi phi.

Piéu 14. Thi hanh Quy ché

1.

Dai biéu va khach moi tham du hop Dai héi phai chap hanh nghiém chinh Quy ché nay. Pai
biéu va khach moi vi pham Q\uy ché nay thi tuy theo muc d6 cu thé, Poan Chu toa s€ xem xét
va ¢0 hinh thuc xt ly theo Dicu 1€ Cong ty va cac quy dinh phap ludt c6 lién quan.

Ngudi triéu taip PHPCD ¢6 quyén:

Yéu cau tat ca ngudi tham dy hop chiu sy kiém tra hodc cac bién phap an ninh khac;

Yéu cau co quan c6 tham quyén duy tri trat tu cudc hop; truc xudt nhiing nguoi khong tuan thu

quyén diéu hanh ctia Poan Chi toa, ¢d ¥ gdy rdi trat ty, ngan can tién trién binh thuong cta
cudc hop hodc khong tuan thi cic yéu cau vé kiém tra an ninh ra khoi cuéc hop PHDCD.

Cac ndi dung khong duge quy dinh Chl‘tlet tai Quy ché nay s& thong nhét ap dung theo quy dinh
tai Bicu 1¢ Cong ty, Quy ché ndi bd ve quan tri Cong ty, Luat Doanh nghiép 2020 va cac van
ban quy pham phap luat hién hanh.

Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi duoc PHPCP Cong ty biéu quyét thong qua.

T/M HOI PONG QUAN TRlﬁ“"L"
CHU TICHHOI PONG QUAN TR]

QU R
I} CONG -__‘ 4

cO PHAN i
Uls Ht ."Vﬂ

7 ,‘L_.J o

“LUU TIEN CAO
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S6: 02 /2026/BC-HDQT Ngay 07thdng 04 nim 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Kinh guri: - Pai héi dong Cé déng Cong ty CP MERUFA

Ce'n} cur nhi€ém vu, quyén ban va trach nhiém cua H(f)i7 df”)t}g quan tri dugc quy dinh tai biéu 1&
va Quy che hoat dong ctia Hoi dong quan tri cia Cong ty C6 phan Merufa(“Cong ty”).

Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hoi déng ¢6 dong thuong nién nam 2026 (“DHDCD”) bo
cao hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026 nhu sau:
I- PANH GIA TiNH HINH HOAT PONG CUA MERUFA NAM 2025

1- Két qud hoat dong SXKD trong nim ciia Cong ty Pon vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu Nam 2024 | Nam 2025 | Ty 18 (%) | Ghi chu
1 2 3 4=3/2 5
1 -Téng gia tri tai san 86.890 93.184 107%
2 - Doanh thu thuin 139.657 | 131.491 93%,
3 - Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh -6.964 813 -
4 - Loi nhuan khac -153 509 -
5 - Loi nhuén trudc thué -7.118 1.322 -
6 - Loi nhuén sau thué -7.118 1.322 -
7 - Ty 1¢ loi nhuén tra c6 tirc - - -
2 - Cdc khodn dau tw trong nam ciia Cong ty:
2.1 Pau tw XDCB va mua sim thiét bi: Pon vi tinh: Triéu dong
Chi tiéu TH?2024 |KH2025 |TH?2025 | Ty1é(%) | Ghichu
1 2 3 4 5=4:3 6
Tong gia tri Dau tu, trong dé: 980 2.000 240 12%
1 - XDCB 0 0 0
2 - Mua sim thiét bi 980 2.000 240 12%

2.2. Péu tw vao cong ty con, cong ty lién két

- Merufa khéng ndm gt trén 50% vén c6 phan/von gop tai bat ky cong ty con nao.
- Khoan dau tu vao Cong ty C6 phan SAM Holdings (SAM):

+ S6 lugng cb phan nidm giit tinh dén 31/12/2025: 73.578 ¢b phan

+ Gia gbc: 196,8 triéu dong

+ Gi4 dong ctra ngay 31/12/2025 (tham khao san): 6.990 dong/co phiéu

3. Hoat dpng gidm sdt ciia HDQT doi véi Ban diéu hanh Merufa

Cong ty hoat dong theo dung ndi dung cua “Gidy dang ky kinh doanh”, chap hanh chinh sach, phap
luat Nha nude vé hoat dong kinh doanh.

-Hoi dong quan tri da giam sat viéc diéu hanh theo nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong nam 2025
vé doanh thu, loi nhudn... két qua nam 2025 da c6 13i 1,32 ty. Giam sat tinh hinh dau tw XDCB va
mua sim may moc thiét bi, trong nam 2025 ké hoach datrala 2 ty thuc hién 240 triéu.

- Gilt duogc thi truong gang tay, nat chai va condom, ) géng on dinh san xuit, ddm bao viéc lam va
thu nhép cua ngudi lao dong, thuc hién cac chinh sach ddi voi nguodi lao dong.
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- Cong tac to chie quan 1y da cing ¢b nén ning luc quan tri va hiéu qua cong viéc duge cai thién.

- Gidm sat vi€c bao toan va phat trién von cua c6 dong, hoan thanh nghia vu thué, BHXH... d6i véi
nha nudc, thuc hién tot chinh sach xa hoi.

- Giam sat viéc thyc hién cac bién phap dam bao an toan lao d@ng, PCCC, giit viing an ninh trat tu
va v¢ sinh mdi trudng v.v...Thong qua viéc giao nhiém vy va kiém tra thuong xuyén.

3.1.Tinh hinh san xudat kinh doanh: . . .

Nam 2025, MERUFA dat doanh thu thuan 130,3 ty dong, bang 93% so v&i nam 2024; dat 90%
so ké hoach, mic du doanh thu giam do phai co cAu nhan su va co céu lai khach hang, Tuy nhién chét
lugng tang truong dugc cai thién, thé hién qua hiéu qua lgi nhuan va kiém soat tot gia von chi phi:

- Loi nhuan gop dat 16,48 ty dong, tang 6,69 ty dong (+68%) so v4i nam 2024

- Loi nhu4n thuan trude thué dat 1,322 ty déng, cai thién manh so v&i mic 16 - 7,1 ty niam 2024.
bic biét, 6 thang cudi nam 2025 ghi nhan su phuc hoi rd rét, voi doanh thu 70,52 ty déng va mang

lai lgi nhuan, phan anh hi€u qua cac giai phap diéu hanh duoc trién khai tir gitta nam. Thanh 13p bo

phan kinh doanh Maketing va KD Online dé mo rong kénh ban hang online va marketing truc tuyén

thong qua cac nén tang thuong mai dién tir va cac kénh nganh y té.

3.2, Viin dé t6 chikc: o , , 7

Trong ndm 2025 cong ty da thay doi Tong giam doc va Ke toan truong Cong ty cu thé:

- Ong Nguyén Kinh Thanh Téng Giam dbc. (Mlén nhiém NQ 265/NQ/25/HPQT ngay 09/04/2025)
- Ong Hoang Phong Giao - Téng Giam dc. (Bo nhiém NQ 266//25/NQ-HDPQT ngay 09/04/2025)
-Ong Vo Déng Giang - Ké toan truong. (Mlen nhiém NQ 267//25/NQ-HDPQT ngay 09/04/2025)
-Ba Nguyqn Thi Hang — K& toan truong. (B6 nhiém NQ 268//25/NQ-HPQT ngay 09/04/2025)

Ban dic¢u hanh chu trong dao tao, nang cao nang luc cho nguodi lao dong cap cao: Cir CBCNV
tham gia cac khoa hoc: GD Kinh doanh (01 nguoi), GP Tai chinh (01 nguoi), Quan Iy TTBYT (05
nguoi), Quan tri cong ty (01 ngudi), Pao tao ing dung Al vao doanh nghiép cho toan thé doi ngii
lanh dao. Huan luyén ATVSLD cho toan thé CBCNV. Huén luyén va giam sat phuong an PCCC cho
Po6i PCCC ciia cong ty; t6 chirc kham strc khoe dinh ky va mua bao hiém 24/24 cho nguoi lao dong.

Ngay 23/01/2026 Ban Kiém soét da triéu tap cudc hop HPQT ky thir 32 Nhiém ky V dé xem xét
nhimg vi pham Diéu 1¢ Cong ty MRF ctia Chu tich HPQT Vii Vin Minh “vé viéc ty minh ra quyét
dinh cit chitc TGD”. Sau khi thao luan, trao ddi va can nhic nhiéu khia canh HDQT ra nghi quyét sb
02/2026/NQ-HPQT ngay 23/01/2026 mién nhiém 6ng Vii Vin Minh khéi vi tri Chi tich HPQT va
bau 6ng Luu Tién Cao lam Chu tich HDQT cho dén hét nhiém ky.

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

1. Cic cujc hop ciia Hpi dong qudn tri :
Thanh vién C ~ Ngay ] S6 Ly do
" HDQT (Nhiém ky hite vu bat dau la buoi hop v khong tham
2021- 2026) ; thanh vién tham du 1€ du
1 (:)ng Vi Van Minh Chu tich  24/4/2021 04/04 100%
2 Ong Luu Tién Cao Thanh vién 24/4/2021 04/04 100%
3 Ong Bui Minh Tuan Thanh vién 24/4/2021 04/04 100%
4 Ong Hoang Minh Dung |Thanh vién [24/4/2021 04/04 100%
5 Ong Vii Chinh Thanh vién 24/4/2021 04/04 100%

Ghi chii: - Giit vi tri Chu tich HDQT tir ngay 23/01/2026 la ~OAng Luu Tién Cdo;
- Ké tir ngay 23/01/2026 Ong Vii Van Minh bi mién nhiém chiec vu Chu tich HDQT.
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III. CAC NGHI QUYET CUA HQI PONG QUAN TRI

Hoi dong quan tri Cong ty lu6n chi y thuc hién ding chirc nang, quyén han va nhiém vy dugc
qui dinh tai Piéu 1¢ Cong ty va Luat doanh nghiép, trong do co viéc dé ra cac chu truong, bién phap
phu hop voi timg thoi ky phat trién cia cong ty, kip thot thong qua cac Nghi quyét dé Cong ty giai
quyet nhirng kho khan, dé thuc hién cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nim 2025 ma Pai hoi
dong co dong da thong qua.

Trong nim Hoi dong quan tri hop 04 1an c6 ghi Bién ban va co ra Nghi quyét vé nhiéu van dé
lién quan dén hoat dong ciia cong ty, khong ké cac budi hop chuyén dé vé mot sé noi dung cu thé, co
1-2 thanh vién HPQT tham du va chi dao./.

IV. LUONG, THUONG, THU LAO CUA HPQT
Céc thanh vién HDQT duogc hudng cac khoan phu cip hang thang nim 2025 nhu sau:

$ Ho va Tén Chtrc vu Luong | Phu céip HDbQT Ghi cha
1 | Ong Vii Van Minh Chu tich 0 144.000.000
2 | Ong Luu Tién Cao Thanh vién 0 81.000.000
3 | Ong Bui Minh Tuan Thanh vién 0 81.000.000
4 | Ong Vii Chinh Thanh vién 0 81.000.000
5 | Ong Hoang Minh Diing Thanh vién 0 81.000.000
V. CAC KE HOACH, PINH HUONG 2026:
1 - Cdc chi tiéeu KH SXKD i DPon vi tinh: Triéu déng
Chi tiéu grl'flcz}(l)lz@? E;élg%‘;}g Ty 18 (%) | Ghi cha
1 2 3 4=3/2 5
1 - Doanh thu thudn 131.491 140.500 | 106,58%
2 - Loi nhuan trudc thué 1.322 4.200
3 - Ty 18 lgi nhuén tra co tirc (%) 0
2 - Cdc khodn diu tw trong néim ciia Cong ty: Pon vi tinh: Triéu dong
Chi tiéu KH 2025 TH 2025 | KH2026 | Ghicht
1 2 3 4 5
Tong gia tri Dau tu, trong do: 2.000 240 7.370
1 - XDCB 0
2 - Mua sam thiét bj 2.000 240 7.370

Cdc gidi phdp thyc hién ké hoach: Tinh hinh kinh té xa hoi thi truong trong va ngoai nudc nam 2026
tiép tuc dién bién khéd luong, co nhiéu kho khan, nhung cling c6 nhimg thuén loi, dé thuc hién chién
luge, myc tiéu cling nhu ké hoach san xuat kinh doanh, dam bao dung phap luat Nha nugc. Cong ty
phan dau thyc hién tét cac chi tiéu ké hoach nam, voi cac giai phap vé ban hang va marketing (gitr
vitng thi truong trong nudc va ting cudng xuat khau), vé to chirc quan 1y san xuét, vé tai chinh... Véi
nhing ké hoach, chi tiéu cu thé, c6 kiém soat, kiém diém tong két danh gia, khuyén khich sang kién,
d6i méi sang tao, gén tién luvong thu nhap véi két qua thye hién nhi€m vy, cai tién cong nghé, hop 1y
hoa san xuat, dam bao chat luong san pham ludn & mirc cao; cong tac quan 1y phai cai thién va nang
cao, gin voi su phat trién cua cong nghé so... Tiép tuc thyc hién duoc chi tiéu dau tw mua sim thiét
bi dé nang cao nang lyc san xuit.
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Ngoai nhitng giai phap chu yéu trén day, trong timg thang, quy cin ct vao tinh hinh thuc té cia
Cong ty HDQT c¢6 nhing giai phap cu thé. Hoi dong quan tri mong nhan duoc nhiing v kién gop y
cua Pai hoi.

Hoi dong Quan tri mong nhan duoc y kién gop y tir Pai hoi dé trién khai hiéu qua.

Tran trong cdm on va chiic Dai hdi thanh cong.

TIM HOI QONG QUAN TRI UWL/

;,.
i\
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S6: 01/2026/BC-BKS/MRF

TP.H6 Chi Minh , ngay 07 thang 04 nam 2026

_ BAOCAO L
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Can cur luat chung khodn 50 54/2009/QH14 duoc Quéc hoi nwoc Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét
Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2009,
Can cw Ludt Doanh Nghiép 56 59/2020/QH14 dwoc Quéc hoi nuwoc Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia
Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020,
Can cit chire ndng, nhiém vu ciia Ban kiém soat dwoc quy dinh tai diéu 1é Cong ty Cé Phan Merufa;
Can cit va tinh hinh san xudt kinh doanh va bdo cdo tai chinh ciia Coéng ty nién d¢ tai chinh tir

01/01/2025 dén 31/12/2025 da dwgc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vin A&C
1. Két qua tham dinh bao cao tai chinh nam 2025

1. Két qua hoat dong kinh doanh:

Pon vi tinh: Triéu VND

i Nam Nam

N¢i dung Kehoach | Nam 2025 Niim 2024 2025/ 2025/
2025 KH2025 | TH2024
1 2 3 4 5 6

Téng doanh thu 148.000 131.491 139.764 |  88.8% 94.08%

Loi nhuén trude thué thyc hién 4.500 1.322 (7.118) | 29.4%

Loi nhuan sau thué 1.322 (7.118)

L4i co ban trén CP(EPS) 195 (1.048)

Co tuc -1

Pinh gia vé két qua hoat dong kinh doanh:
- Tong doanh thu thyc hién nam 2025 14 131.491 triéu dong, dat 88.8 % so voi ké hoach va dat
94.08 % so vé&i cung ky nam 2024.
- Loi nhuan trude thué thuc hién nam 2025 1a 1.322 triéu déng, dat 29.4% so voi ké hoach, cai
thién déng ké so véi cung ky nam 2024.

- Lgi nhuén sau thl,}é thup hién nam 2025 1a 1.322 triég déng, kinh doanh lai ‘
- Lo co ban trén c6 phiéu (EPS) ndm 2025 1a 195 dong, nam 2024 14 -1.048 dong, tang 1.243

dong.
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2. Tinh hinh ti chinh tai thoi diém 31/12/2025
BANG CAN POI KE TOAN (tém tit)

Tai ngay 31/12/2025 ‘
DVT: Triéu dong
hénh léch
DANH MUC Tai 31/12/2025 | Tai 31/12/2024 Chénh lec
Gia tri ty 18
TAI SAN

R ” - 0
A. TAI SAN NGAN HAN 67.877 55,065 12,812 23.27%

Tién va cac khoan twong duong o
tidn 8,360 5457 2,003 33.20%
Céc khoan phai thu ngan han 28.999 27.238 1,761 6.47%

| X 0
Hang ton kho 29,551 21,492 8.059 37.50%
Tai san ngan han khac 967 378 39 10.14%
B. TAI SAN DAI HAN 25,307 31,825 (6518) 20%

s o A . _ 0
Tai san co dinh 21,261 29,964 (8.703) 29.04%
Bét dong san dau tu 2909 2909 -
Tai san d¢ dang dai han 78,40 66.20 12 18.43%
Pau tu tai chinh dai han 197 197 - -
Tai san dai han khac 1562 1,598 (36) -2.25%

N N - )
TONG TAISAN 93,184 86,890 11,572 7.24%

NGUON VON

A A 0
C.NOQ PHAI TRA 18,000 12,722 5278 41.49%

4 o
No ngan han 17,482 12,710 4,772 38%
No dai han 518 12 506 -

< N > ~ )
D. VON CHU SO HUU 75,184 74,168 1,016 1.37%
Vén gop cua chi so hitu 75184 74168 1.016.00 1.37%

N 2 = o
TONG NGUON VON 93.184 86.890 6.294 7.24%
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3. Mot s6 chi tiéu tai chinh

STT CHI TIEU PANH GIA Nim 2025 Nim 2024 Ghi chii
1 rll{géié ht;lrall)nh toan ngén han(Tai san ngén han/Ng 338 433 0.45
2 | Ty 1&é No/Tdng tai san 0.19 0.15 0.04
3 | Ty 18 No/Vén chi so hitu 0.24 0.17 0.07
4 | Ty suat LNST/Tdng tai san (ROA) 1.4% -8.2% 9.6%
5 | Ty suat LNST/Doanh thu thudn (ROS) 1.01% -5.1% 6.1%
6 | Ty sut LNST/Vén chu sé hiru (ROE) 1.8% -9.6% 11.4%
7 | Giatri s6 sach 1 c¢6 phiéu (VND) 11.058 10.908 150

- Hé s6 thanh toan ngan han nam 2025 1 3.88 cho thay kha nang thanh toan ngan han ctia cong
ty dugc dam bao. Hé s6 thanh todn ngan han 2025 ctia Cong ty thap hon so véi cing ky nam 2024 1a
0.45

- Qua cac hé sb ng cho thiy tinh hinh ng cia Cong ty 1a twong d6i dam bao, an toan so véi tong
tai san: ty 18 ng trén tong tai san 1a 0,19 va ty 1& no/vén cha so hitu 13 0,24.

- Ty suat LNST/Tong TS (ROA) nam 2025 1a 1.4% ting 9.6% so véi cung ky ndm 2024 13 -8.2%

- Ty suat LNST/Doanh thu thuan (ROS) nam 2025 14 1.01% ting 6.1% so véi cing ky nam 2024
-5.1 %.

- Ty suat LNST/Vén chii s¢ hiru (ROE) nam 2025 1a 1.8%, ting 11.4% so véi cung ky nam 2024
-9.6%.

- Gia tri s6 sach 1 ¢6 phiéu nim 2025 1a  11.058dong/cp, ndm 2024 1a 10.908 dong, ting 150
ddéng mdi cd phiéu.

II. Két qua cac hoat dong kiém tra va gidm sit cia Ban kiém soat:

1. Déi véi cac hoat dong ciia Hi dong quin tri:

- Hoi déng quan tri dam bao ché @6 hop dinh ky theo dung quy dinh va cac cudc hop dot xuét khi
¢6 nhu cau, da thyc hién ddy du trach nhiém quan Iy ciia minh va ban hanh cac Nghi quyét theo diing
thim quyén, tuan thii Diéu 1¢é Cong ty va phap ludt ciia Nha nudc.

- Chi dao kip thoi va giam sat chat ché Ban diéu hanh trong thyc hién nhiém vu diéu hanh san
xuét kinh doanh, thuc hién ding Nghi quyét ma Pai hoi déng cod dong thuong nién 2025 thong qua
va cac Nghi quyét cua Hoi dong quan tri Cong ty.

Ngay 23/01/2026 Ban Kiém soat da triéu tap cudc hop HPQT ky thir 32 Nhiém ky V dé xem xét
nhiing vi pham Diéu 1& Cong ty MRF ciia Chu tich HDQT Vii Van Minh “vé viéc tu minh ra quyét
dinh cét chac TGD”. Sau khi thao luan, trao ddi va cin nhéc nhiéu khia canh HPQT ra nghi quyét s6
02/2026/NQ-HPQT ngay 23/01/2026 mién nhiém 6ng Vii Vin Minh khéi vi tri Chi tich HDQT va
bau 6ng Luu Tién Cao lam Chu tich HDQT cho dén hét nhiém ky.

2. DOoi véi cic hoat dong ciia Ban diéu hanh:

- Ban diéu hanh da c6 mot s6 giai phap dé tang hiéu qua nhu: giam chi phi van hanh va gia thanh,
nghién ctru d6i méi cong nghé, kiém nhiém, ... nhung do tinh hinh chung cta thi truong, két qua
chua nhu mong doi.

- Di giai quyét mot phan hang ton kho, cong no kho doi.

- B3 bam sat theo tinh hinh thuc té va bdi canh thay ddi lién tuc trong 2025, Cong ty chua dat lgi
nhuan theo ké hoach.
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3.Dénh gi sw phdi hop hoat dong giira Ban kiém so4t véi Hoi dong quin tri, Tong gidm doc
va co dong:

- Céac cugc hop truc tiép cua HbQT déu co thong bao dén Ban kiém soat, Bién ban hop va Nghi
quyét cia HDQT trong nam 2025 dugc gui day du dén Ban kiém soat.

- Cac Quyét dinh va tai liéu quan trong do Cong ty phat hanh duogc giri day du dén Ban kiém soat
cung thoi diém va theo cach nhu d6i véi thanh vién HPQT.

- Quyén tiép can thong tin ctia Ban kiém soat dugc dam bao.

- Trong nam 2025 khong c6 kién nghi, yéu cau thyuc hién viéc kiém tra ndo tir phia c6 dong.

- Cong ty da hoan thanh d6i gidy Chung nhan dang ky doanh nghiép lan thr 14 vao ngay
11/08/2025

III. Hoat dong ciia Ban kiém soat (“BKS”):

- Kiém tra, giam sat vi€c quan ly va thye hién cac muc ti€u san xuét kinh doanh trong nam 2025
ctia Hoi dong quén tri Cong ty va Ban diéu hanh.

- Tham gia cac budi hop cia HDQT, xem xét tinh phui hop cta cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDPQT va Tong giam dbc trong cong tic quan 1y.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va muc do can trong trong to chirc cong tac ké
toan, thong ké va lap béo cao tai chinh. Xem xét Bio cdo tai chinh nim 2025 da duoc kiém toan tai
ngay 31/12/2025

- Giam sat viéc viéc chap hanh nghia vu ctia doanh nghiép theo quy dinh cua phap luét, bao gom
cac nghia vu thué, ché do bao hiém, quyén loi cho nguoi lao dong va cic nghia vu tai chinh khac.

Bam sat voi NQ PHPCD nam 2025, Ban kiém soat phdi hop chat ché vai Hoi dong quan tri,
Tong Giam ddc trong cong tac kiém tra, giam sat; nhung van duy tri duoc su doc 1ap cia minh trong
viéc thuc hién cac chirc nang, nhiém vu cia Ban kiém soat.

Thu lao ciia Ban Kiém so4t ndm 2025 1a 174.600.000 dong

STT Ho va tén Chiic vu Tong tién thu Ghi chi
lao nam 2025
(dong)
1 Nguyén Kim Hau Trudng ban 81.000.000
2 | Lé Minh Tuin Thanh vién 46.800.000
3 Truong Thi Thanh Thay Thanh vién 19.500.000 | Két thuc nhiém ky
24/05/2025
4 | Huynh Vin Toan Thanh vién 27.300.000 | Bit dau nhiém ky
24/05/2025
Tong cong 174.600.000

Trén day 1a Bao cao ctia nam 2025 Ban kiém soat.
Tran trong./.

TM. BANGKIEM SOAT

TRUGONG BAN
Noi giti: Fad-
- C6 dong (thong qua dai hoi); S

- Hgi dong quan tri;

p \ . A LR , NGUYEN KIM HAI
- Cac thanh vién Ban Kiém soat.
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S4: 01/2026 /TTr- PHDCD Tp.H6 Chi Minh ngay 22 théng 04 nidm 2026

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG

Vé vigc théng qua Bdo cdo tai chinh nim 2025 di dwoc kiém todn ciia
Cong ty Co phan Merufa

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty Co phin Merufa

- Can cuir Ludt Doanh nghiép 2020 ngay 17 thang 06 nam 2020,

- Can cit Piéu 1é ciia Céng ty Co phan Merufa;

- Can cit Quy ché quan tri néi b ciia Cong ty Cé phan Merufa;

- Can cir vao Bdo cdo quyét todan tai chinh 2025 da kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém Todn va
Tuvian A & C.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2026 cua Cong ty thong qua Bao

c4o tai chinh ndm 2025 ctia Cong ty di dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém Toan va Tu van A

& C.

Bdo cao tai chinh ndm 2025 cta Cong ty da dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém Toan va Tu

van A & C. va da dugc Cong ty thuc hién cong bo thong tin, dong thoi dang tai trén website cua Cong

ty ‘gai dia chi: https://merufa.com.vn/bao-cao-tai-chinh.

Két qua kinh doanh la:

Trin trong kinh trinh Pai hji dong cé dong xem xét va thong qua.

Xin tran trong cam on.

T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TIeH 1101 DONG QUAN TRI

/ —

1S/ con Z
II:||| 1,[{/ /
MERY] A/f' /
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S6: 02/2026 /TTr- DPHDCDH Tp.Ho6 Chi Minh ngay 22 thang 04 nam 2026

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
Vé vigc théng qua chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2026 ciia Cong ty Cé phin Merufa

Kinh giri: Pai hoi ddng c6 dong Cong ty C6 phan Merufa

- Can cwr Ludt Doanh nghiép 2020 ngay 17 thang 06 nam 2020;
- Can cit Piéu 1¢ ciia Céng ty Cé phan Merufa;
- Can cit tinh hinh hoat dgng kinh doanh ciia Céng ty Co phan Merufa (“Céng ty”),

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hi dong c6 dong thuong nién nam 2026 ciia Cong ty thong qua ké
hoach kinh doanh nam 2026, v&i cac chi ti€u nhu sau:

1- Chi tiéu KH 2021 nhu sau:

- Doanhthu:  140.500 tri¢u dong.
- Loi nhuan: 4.200 triéu déng;

2- Pau tu XDCB va mua sam thiét bi: 7.370 triéu dong;
3- Phéan phéi Loi nhuén sau thué s& cin ct vao két qua thuc hién cua 2026 va trinh Dai hdi déng

co dong.

Tréin trong kinh trinh Pai hji dong co dong./.

T/M HOI DONG QUAN TRy 4~
CHUTICHHOI DPONG QUAN TR]

Ho ~—

CO PHARN %r'f[{;'fl ) I.'f

"\ MERUEA/,
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S4: 03/2026 /TTr- PHDCD Tp.H6 Chi Minh ngay 22 théng 04 nim 2026

TO TRINH LUA CHON CONG TY KIEM TOAN
Thue hién viéc soat xét Bao cao tai chinh nadm 2026

- Can cir vao Thong tw 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020;
- Can cw Diéu I¢ Cong ty CP MERUFA;

Viéc Iya chon Cong ty kiém toan do Pai hoi dong thuong nién quyét dinh va can thoa min cac
diéu kién sau:
- Puoc uy ban Ching khoan Nha nudc chap thuan kiém toan cho cac to chic.
- Trung thyc va dé cao dao dirc nghé nghiép, c6 uy tin dé ting cudng mirc do tin nhiém ciing
nhu sy tin tudng ciia nguoi doc bao céo tai chinh.
- Tu vén, hd trgo MERUFA trong viéc hoan thién by may ké toan cling nhu cong viéc hach toan
ké toan.
- Chi phi kiém toan hop 1.
Theo tiéu chuan & trén nham dép mg nhimg yéu cau trén, Ban kiém soat kinh trinh Hoi dong quan
tri va dai hoi dong cd dong ty quyén cho Ban Kiém soat lwa chon 01 trong 03 Cong ty kiém toan
sau, dé thuc hién soat xét Bao céo tai chinh va kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2026 ciia Cong ty.

1) Coéng ty TNHH Kiém toin va Tw vin A&C
bia chi: Toa nha Galaxy, 02 Truong Son, Phuong 2, Q. Tan Binh, Tp.HCM
SPT: 028.35472972
2) Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin RSM Viét Nam
Dia chi: Lau 5, Toa nha Sai Gon 3, 140 Nguyén Vin Thi, P. Pa kao, Q.1, Tp.HCM
SPT: 02838275026
3) Coéng ty TNHH Kiém toan va Tw van UHY - CN tai Tp.HCM
Dia chi: 63b Calmette, Phuong Nguyén Thai Binh, Q.1, Tp.HCM
SPT: 028.34999222

Pai hoi dong co dong uy quyén cho Hoi dong quan tri danh gia va lya chon cac cong ty
kiém toan néu trén dé kiém toan Bao c4o tai chinh ndm 2026 ctia Cong ty C6 phan Merufa

Kinh trinh dai hoi c6 dong xem xét va thong qua.

TM. BANKIEM SOAT
TRUGONG BAN
{Vo‘igﬁ’i: ‘ (&‘C -
- Co6 dong (thong qua dai hoi); {
- Hoi déng quan tri; ;
- Cdc thanh vién Ban Kiém sodt. NGUYEN KIM HAL
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~ TO TRINH )
“V/V Thong qua phu cdp ciia Hpi dong qudn tri va Ban Kiém sodt”

Can cir vao Ludt Doanh nghiép 2020,

Can cir vao Ludt churng khoan 2019,

Can cit vao diéu Ié t6 chirc hoat déng Cong ty c6 phan MERUFA;
Can cit theo dé nghi ciia PHPCP thuwong nién nam 2026;

Can cir theo nhu cau thuc té:

Hoi d6ng quan tri Cong ty C§ phan MERUFA, kinh trinh Dai Hoi dong c6 dong thong qua
phu cap cia HPQT va Ban Kiém soat cho nhiém ky VI (2026-2031) nhu sau:

1. Thu lao ciia Hoi dong quan tri.

A . - Phu Ci/ip méi c v
STT Tén thanh vién HDQT (VND/théng) Ghi chu
1 Chu tich HbQT 12.000.000
2 Thanh vién HDQT 6.750.000
Thu ky HDQT 3.750.000
2. Thu lao ciia Ban Kiém soat.
A \ n Phu cép méi .
STT Tén thanh vién BKS (VND/théng) Ghi chua
1 Truéng Ban Kiém soat 6.750.000
2 Thanh vién Ban Kiém soat 3.900.000
Dé nghi Pai hji dong Cé dong xem xét thong qua.
Xin tran trong cam on./.
Noi goi: y
- Nhur trén. T/M HOI DPONG QUAN TR} >
_ HDQT., BKS CHU fICH HO[ PONG QUAN TRI
A —
-Luu VT. ONC //
Cx Z PHA ,
MERY] 1\/?’”

T
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S6: 05/2026 /TTr- PHDCD Tp.Ho Chi Minh ngay 22 thing 04 ndm 2026
TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG

Vé vi¢c théng qua dw thdo Quy ché dé cir, ieng cir, bau civ thanh vién Hopi ‘do”‘ng qudn tri,
thanh vién Ban kiém sodt nhiém ky VI 2026-2031 cua Cong ty Co phéin Merufa

Kinh giri: Pai hoi ddng c6 dong Cong ty C6 phan Merufa

- Can cwr Ludt Doanh nghiép 2020 ngay 17 thang 06 nam 2020,
- Can cit Piéu 1¢ ciia Cong ty Cé phan Merufa;
- Can cit Quy ché quan tri néi b ciia Cong ty Cé phan Merufa (“Céng ty”),

Hdi dong quan tri kinh trinh Dai hdi dong ¢6 dong thwong nién nim 2026 cia Cong ty thong
qua du thiao Quy ché aé cir, ung cir, bau cir thanh vién Héi dong quan tri, thanh vién Ban Kkiém
soat nhiém ky VI 2026-2031 ciia Cong ty C6 phian Merufa.

Chi tiét noi dung du thao Quy ché d& cir, ing cir, bau cir thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién
Ban kiém soat nhiém ky VI12026-2031 cua Cong ty dugc dinh kém.

Trin trong kinh trinh Pai hji dong co dong./.

T/M HQI PONG QUAN TRI
CHUTICHHOI DONG QUAN TR]

! .I.IZIIII,"-'. . \/{//

A MERL .i‘./’f’
P\ j \L.‘.;/
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Tp.H6 Chi Minh ngay 22 thang 04 nam 2026

DU THAO
QUY CHE BE CU, UNG CU, BAU CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI VA
THANH VIEN BAN KIEM SOAT CHO NHIEM KY VI 2026-2031
CONG TY CO PHAN MERUFA

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14; Ludt Chitng khodn va cdc van ban hiedng dan
thi hanh;

- Can cir Nghj dinh 155/2020/ND-CP Quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu ciia Lugt Ching
khodn théng qua ngay 31/12/2020 va cac van ban huong dan thi hanh;,

- Can cit Piéu 1é ciia Céng ty Co phan Merufa;

Ban kiém pﬁiéu Dai hoi dé:ng 6 dong thuong nién nam 2026 cua Cong ty Co phan Merufa kinh trinh
Quy che dé cu, umg cu, bau cur thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban kiém sodt nhiém ky
2026-2031 tai Dai hoi dong cé dong thuwong nién nam 2026 cua Cong ty Merufa nhu sau:

I.  Giai thich thuit ngit/tir ngir viét tit

1. Cong ty : Céng ty C6 phan Merufa.

2. HDbQT : Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Merufa.

3. BTC : Ban té{ chirc Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026 ctia Cong ty
Co phan Merufa.

4. BKS . Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Merufa.

5. Kiém soét vién :  Thanh vién Ban Kiém soat Coéng ty C6 phan Merufa.

6. PHDPCD/Paihéi : Dai hoi dong co6 dong thuong nién nam 2026 cia Cong ty C6 phan
Merufa.

7. Paibiéu : Cé dong, ngudi dai dién (nguoi duoc uy quyén) cia cd dong Cong ty
Co phan Merufa.

II. Chi toa tai Pai hoi

Poan Chu toa tai Pai hoi cd trach nhiém chu tri viéc bau ctr vdi nhitng cong viéc cu thé nhu
sau:

1. Giéi thiéu danh sach d& ctr va img cir vao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét;

2. Giam sat viéc bo phiéu, kiém phiéu;

3. Giai quyét cac khiéu nai vé cudc bau cir (néu cd).

III. Quy ché dé cir, ing cir, bau cir thanh vién HDQT:

1. SO lwong thanh vién va nhiém ky:

(i). S lwong thanh vién HPQT duoc bau: 05 ngudi.

(i1). Nhiém ky: 2026-2031.

(iii). S6 lwong tng cir vién tham gia bau ctr thanh vién HDQT tbi da: khong han ché.

2. Quyén deé cir, g cir, bau cir thanh vién HPQT:
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).

(ii).

(iii).

(ii).

(ii).

Iv.
4.
).

(if).

(iif).

5.
(D).

(i).

(iii).

Cb dong hodc nhom Co dong sé hiru tir 10% tong s6 co phan pho thong tré 1én co quyén dé cir
Umg cu vién Ho1 dong quan tri theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép va Piéu 1¢ Cong ty. Cac
co dong nam giit ¢o phan phé thong c6 quyen gop sd quyén biéu quyet dé de cur cac Ung vién
Hoi dong quan tri. Co dong hodc nhom Co dong nam gitr tir 10% dén dudi 20% tong s6 co phan
co quyén biéu quyét dugc dé cir mot (01) Ung vién; tur 20% dén duéi 30% duoc dé cir t6i da
hai (02) Ung vién; tir 30% dén dudi 40% duoc dé cur ti da ba (03) Ung vién; tir 40% dén dudi
50% dugc dé cir téi da bdn (04) Ung vién; tir 50% tro 1én duoc dé cir téi da nam (05) Ung vién.

Ung ctr vién dugc dé ctr phai ¢ du céac tiéu chuan néu tai muc 3 dudi day.

Truong hop sé luong tmg cir vién Hoi dong quan tri thong qua dé ctr va ng cir van khong du
sb luong can thiét theo quy dinh tai Khoan 5 Piéu 115 Luét Doanh nghiép, Hoi déng quan tri
duong nhiém gidi thiéu thém tng cir vién hodc to chirc dé cir theo quy dinh tai Piéu 1& Cong
ty, Quy ché noi bd vé quan tri Cong ty va Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri. Viéc Hoi
dong quan tri duong nhiém giGi thiéu thém tmg cir vién phai duoc cong bd rd rang trude khi
Dai hoi dong C6 dong biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh cua phép luat.

Tiéu chuin ung cir thanh vién HDQT: Ung cu vién tham gia Hoi dong quan tri phai co day
du cdc tiéu chudn va diéu kién sau ddy (theo Diéu 155 Ludat Doanh nghiép so 59/2020/QH14
ngay 17/06/2020; Diéu 275 Nghi dinh 155/2020/ND-CP quy dinh chi tiét mgt s6 diéu cua Ludt
Ching khodn ngay 31/12/2020 dwoc sia doi bo sung boi Khoan 78 Diéu 1 Nghi dinh
245/2025/ND-CP; va Khoan 4 Diéu 25 Diéu I¢ Cong ty).
C6 nang lyc hanh vi dan sy day da va khong thuge d6i tuong bi cAm thanh 1ap va quéan 1y doanh
nghiép theo quy dinh tai khoan 2, Bi¢u 17 cua Luat doanh nghiép 59/2020/QH14;
Cé ‘grinh dd chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kin}} doanh hoac trong linh vyc, nganh,
nghe kinh doanh ctia cong ty va khong nhat thiét phai la co dong cta cong ty;
Thanh vién Hoi dong quan tri cong ty chi duoc dong thoi 1a thanh vién HDQT hodc HDTV
tai toi da 05 cong ty khac cua tdi da 05 cong ty khac.
Quy ché deé cir, ng cir, bau cir thanh vién BKS
S6 lwong thanh vién va nhiém ky:
S6 luong thanh vién Ban kiém soat dugc bau: 03 ngudi.
Nhiém ky: 2026-2031.
S6 lwong tng cir vién Ban kiém soét t6i da: khong han ché.
Quyén dé cir, Wng cir, bau cir thanh vién BKS:
Cac ¢b dong nim gitr ¢6 phan phd thong co quyen gdp sb6 quyén biéu quyét dé de clr cac ing
vién Ban kiém soat. Co dong hodc nhom ¢ dong nam gir tir 10% dén dudi 20% sb co phan co
quyén biéu 7quyet dugc dé cir mot (01) Kiém soat vién; tir 20% dén dudi 30% duoc dé cir toi da
hai (02) Kiém soat vién; tir 30% tr¢ 1én duge dé cu ba (03) ung vién.
Ung cir vién duoc d& ctr phai c6 du cac tiéu chuan néu tai muyc 3 dudi day.
Truong hop sé lugng cac tng vién Ban kjérr} soat thong qua dé ctr va mg cur van khong du s6
lugng cén thiét, BKS duong nhiém c6 thé d€ cir thém tng cur vién hodc t6 chirc dé cur theo co
ché dugc cong ty quy dinh tai Quy ché ndi b ve quan tri cong ty va Quy ché hoat dong cua
Ban Kiém soat.
Tiéu chuzfm trng cir thanh vién BKS: Ung cir vién tham gia Ban kiém sodt phai cé day dii cac
tiéu chuan va diéu kién sau day (theo Khodn 1, Pieu 169 cua Ludt Doanh nghiép
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59/2020/QH14; Piéu 286 Nghi dinh sé6 155/2020/NP-CP).

(i). C6 nang lyc hanh vi dan sy day du va khong thude d6i tugng bi cAm thanh 1ap va quan 1y doanh
nghiép theo quy dinh tai khoan 2, Bi¢u 17 cua Luat doanh nghiép 59/2020/QH14;

(i1). Duoc dao tao mdt trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan, luat, quan
tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hop véi hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép;

(ii1). Khong duoc la nguoi cé quan hé gia dinh (vg, chong, bo dé, me dé, bo nudi, me nudi, bo chong,
me chong, bo vg, me vo, con d¢, con nudi, con r€, con dau, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh re,
em r¢, chi dau, em dau, anh rudt cia vg, anh rudt cua chong, chi rudt ctia v, chi rudt cua chong,
em rudt cua vg, em rudt cua chong) cua thanh vién Hoi dong quan tri, Giam doc hodc Tong
giam doc va nguoi quan ly khac;

(iv). Khong phai 1a nguoi quan ly cong ty; khong nhat thiét phai 1a cd dong hodc nguoi lao dong cua
cong ty;

(v). Khong lam viéc trong bd phan ké toan, tai chinh cia Cong ty;

(vi). Khong la thanh vién hay nhan vién ctia t6 chire kiém toan duoc chép thuan thuc hién kiém toan
cac bao cao tai chinh cua cong ty trong 03 (ba) nam lién trudc do.

V. Nguyén tic bau cir:
1. Thuyc hién diing theo quy dinh cta phép luat va Diéu 1& Cong ty.

2. Quyen bau ctr dugc tinh theo so c6 phan s¢ hiru, dai dién s hiru. Két qua bau cir duoc tinh trén
s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét cta Pai biéu du hop.

3. MGJi lan bau cir, mot Pai biéu chi duoc str dung mot phiéu bau twong tng véi sé ¢d phan so
hiru, dai dién sé hitu.

4.  Bankiém phiéu do chu toa doan dé cir va duoc Dai hoi thong qua. Thanh vién Ban kiém phiéu
khong dugc co tén trong danh sach de ctr va trng cur vao Hoi dong quan tri hodc Ban kiém soat.

VI. Phwong thirc bau cir:

1.  Danh sach émg cir vién tham gia bau cir thanh vién HDQT, BKS dugc sap xép theo thtr ty ABC
theo tén, ghi day du ho va tén trén phicu bau.

2. Phuong thirc bau ct: (Theo Khodn 3 Piéu 148 Ludt Doanh nghiép 2020)

(1).  Thyc hién theo phuong thirc bau don phiéu: theo do mdi c6 dong co tong s6 phiéu biéu quyét
tuong tng véi tong s6 ¢d phan sé hitu nhan véi sé thanh vién dugc bau cia HDQT, BKS.

(ii). Dai biéu tham du c6 quyén don hét tong sé phiéu bau ctia minh cho mét émg vién.

(iii). M&i Dai biéu dy hop dugc cip mot phleu bau HDQT, BKS. bai biéu khi dugc phat phiéu phai
kiém tra lai cac thong tin ghi trén phiéu bau, néu c6 sai sot phai thong bao ngay cho Ban kiém
phiéu.

(iv). Trudng hop phét sinh thém tng vién trong ngay dién ra Pai hoi, Dai biéu c6 thé lién hé v6i Ban
kieém phiéu xin cap lai phieu bau cir méi va phai ndp lai phicu cii (trudc khi bd vao thung phicu).
(v). Céch ghi Phiéu bau cu:
v' Dai biéu bau sé tmg vién t6i da bang s thanh vién can bau.

v" Neéu bau don toan b so phiéu cho ung vién, Pai biéu danh dau vao 6 “Cach 1: Panh
dau “x” hodc “v"” vao 6 bén dwéi” cia tng vién dugc bau.

v' Néu bau bang cach ghi s6 phiéu bau cho tmg vién, c6 dong bau theo Cach 2: Ghi truc
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(vi).
(vii).

tiép so phiéu bau vao 6 bén dwéi cua ung vién dugce bau.

v" Luu y: Trong truong hop Dai biéu vira danh du vao 6 “Cach 1” vira ghi s6 luong ¢ 6
“Cach 2” thi ket qua lay theo so lugng phicu ¢ 6 “Cach 17.

Phiéu bau s& dugc bo vao thung phiéu da duge niém phong trudc khi tién hanh kiém phiéu.

Phiéu bau hop 1¢ 1a phiéu bau theo mau in sin do BTC phat ra; c6 dong déu do cua Cong ty,
khong tdy xo04, cao stra, khong viét thém ndi dung nao khac ngoai quy dinh cho phiéu bau.

(viii). Cac phiéu bau sau day s& dugc coi 1a khong hop 1¢:

(ix).

(x).

(x1).

VII.

o Viét thém nodi dung khac ngoai qui dinh cho phiéu bau;

e Phiéu bau khong theo miu in sdn do BTC phat ra, phiéu khong c6 déu do cuia Cong ty,
hodc da tay xo4, cao sua;

) So ung vién ma Pai biéu bau 16n hon s6 lugng thanh vién can bau;

. Néu bau theo Cach 2, tong so phiéu bau cho cac rng vién khong vuot qua tong so phiéu
bau ctia c6 dong.

. Khong c6 chit ky va ghi rd ho tén cia Pai biéu tham du.

Sau khi viéc bd phicu két thuc, viéc kiém phiéu s¢ dugc tién hanh dudi sy giam sat ciia Ban

kieém phi€u va cua dai dién Ban kiém soat.

Ban kiém phleu ¢6 trach nhiém 1ap bién ban klem phleu cong bd két qua va cung vdi chu toa

doan giai quyét cac thic mic, khiéu nai cia co dong (néu co).

Phiéu bau sau khi kiém s& dugc luu trit theo quy dinh va mé ra theo yéu cau ctia Dai hoi dong
¢ dong ciia cong ty.

Nguyén tic tring cir Iva chon cac wng cir vién:

Nguoi tring ctr duoce xac dinh theo sé phiéu dugc bau tinh tir cao xudng thap, bit dau tir ing
ctr vién c6 so phiéu bau cao nhat cho dén khi du so thanh vién can bau.

Trudng hop co tir hai (02) Gng cur vién trd 1én dat cung sd phiéu duoc bau nhu nhau cho thanh
vién cudi cung thi s& tién hanh bau lai trong s cac ing ctr vién ¢ s6 phiéu duge bau ngang
nhau.

Néu két qua bau 1an mot khong da s6 luong can bau thi s& duge tién hanh bau cir cho dén khi
bau dua so lugng thanh vién céan bau.

. Ho so tham gia dé cir, ung cir dé bau vao HDQT, BKS:

H6 so tham gia tng ctr, dé ctr dé bau vao HPQT, BKS bao gom:
Gidy tng cur/dé cir ¢é bau vao HDQT, BKS (theo mau).
So yéu 1y lich (theo mau).

i). Ban sao cac gidy to sau: Thé Can cuéc/CCCD/HO chiéu.

Céc bang cap ching nhan trinh d6 van héa va trinh d6 chuyén mén (néu c6).

Nqui duqc dé cu, }'Ing cu vao HbQT, BKS phél‘i chiu trach nhiém‘ trude phap luat, trudc Dai
hdi dong c6 dong ve tinh chinh xac, trung thuc vé ndi dung trong ho so ctia minh.

Ho so tham gia dé ctr, timg cir dé bau vao HPQT, BKS xin giri vé Cong ty C6 phan Merufa
trude 10 gior 30 phiat ngay 01/6/2026 theo dia chi sau:
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CONG TY CO PHAN MERUFA
Dia chi Tru s& chinh (dia chi lién hé): L6 C64/IL, Puong sé 8, Khu Cong Nghiép Vinh Loc,
xa Vinh 1oc, TP. H6 Chi Minh.
Nguoi nhan: Ong Hoang Hiru Phudc - Thu ky Hoi dong quan tri
bién thoai: 0903880807 Email: huuphuoc@merufa.vn
IX. Diéu khoin thi hanh

1. Quy ché nay c6 hiéq lue thyc hién ngay sau khi duoc Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nam
2026 cua Cong ty C6 phan Merufa thong qua.

2. Quy ché nay s€ hét hiéu luc khi Pai hoi dong co dong thudng nién nam 2026 ciia Cong ty Co
phan Merufa ket thtc.

Trén déy 1a toan bo Quy ché dé ctr, ing cir, bau cir thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban

kiém soat cho nhiém ky 2026-2031 tai Pai hdi dong c6 dong thuong ni€n nam 2026 ctiia Cong ty Co

phan Merufa.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét thong qua.

T/M HQI PONG QUAN TR] tid

CHUTICH HOI PONG QUAN TR]
,{

'!--'rrr[ /(//
| CO PHAN )
1!1 :u}xvﬂf

LU U TIEN CAO
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