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Céng ty Cb phén MERUFA
Tru s& chinh: Van phong s6 38 Truong Quéc Dung, Phuong Phi Nhuan Tp.HCM.
Dia chi lién lac: C64/11 dudng sb 8, KCN Vinh Lac, X& Vinh Loc, Tp.Hb Chi Minh,

Ma chitng khoén: MRF.
Dién thoai:  (84.28) 3765.41603
Nguoi thye hién cong bo thong tin: Hoang Phong Giao

bia chi: C64/11 Pudng s6 8, KCN Vinh Loc, X& Vinh Loc, Tp.Hb Chi Minh.
bién thoai di dong: 0903.388.229
Loai thong tin cong bb: 24h [(J72 h [JYéucdu [IBétthuong [ DPinhky

(cong ty danh dau X vao muc can cong bd)

Néi dung thong tin cong bo:

1- Nghi quyét Pai hoi dong cb dong 2026 sb 01/2026/NQ-PHCP ngay 12/06/2026 ctia
Céng ty C6 phan Merufa _

2- Bién ban Hop Pai hoi ddng cb déng thudng nién 2026 va cac Béo cdo va to trinh kém
theo gdm:

- Béo cdo ctia Hoi ddng quan tr ndm 2025 va k& hoach nam 2026

- Béo cdo HDQT nhiém ky VI (2026-2031)

- Béo cdo két qud hoat dong nam 2025 ctia Ban kiém soét.

- Totrinh Vé viée thong qua Bao céo tai chinh ndm 2025 da duoc kiém toan

- T& trinh Ve viée thong qua chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2026

- To trinh ve viéc lya chon cOng ty kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2026

- T& trinh vé viée thong qua thi lao ciia Hoi ddng quan tr, Ban kiém soat, Thu ky nim 2026.

Théng tin ndy duge cong bd trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty tai dudng dan:
http://www.merufa.com.vn/chuyen-muc/quan-he-co-dong/

Chung 61 xin cam ket céc thong tin cong bd trén day 1a dung sy thét va hoan toan chju
trach nhiém trude phép ludt v& ndi dung cac thong tin da cong bd.

NGUOI PAI DIEN PHAP LUAT
TONG GIAM DOC
(Ky, ghi 1 0.ho.18 dong ddu)

Hoang Phong Giao
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NGHI QUYET
DATHOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN MERUFA

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép ndm 2020 56 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cir Lugt Chimg khodn 2019 $6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Cdn cir diéu 1¢ T6 chire vé hoat dgng ciia Céng ty C6 phan MERUFA, do Pai héi dong Cé déng thong qua ngay
24/04/2026,

Céin cit véo bién ban hop 86: 01/2026/BB-DHDCD ciia Pai hji dong C6 dong thiedng nién néim 2026 Céng ty Co
pll(m MERUFA ngay 12/06/2026,

Pai hdi déng CH dong thuong nién ndm 2026 cta Cong ty ¢b phin MERUFA duoe td chire tai Hoi truong Khu
cong nghiép Vinh Loc, DBuong s67, Khu cong nghlep Vinh Léc, phudng Binh Tén, thanh phd Hd Chi Minh vao
ngay 12/06/2026 VUI 42 CH (kmg, (lal dién va ngudi vy quyén du hop, dai di¢n cho 6.653.031 cd phin bang
97,94 % % tong sb c¢b phan co quyén bidu quyét, da thao luin va bidu quyét théng qua cée ndi dung sau dy:

Pidu 1: Dai hoi ddng C6 dong théng qua céc béo cdo tai Dai hoi bao gdm: (1) Béo céo cia Hoi ddng quan trj nam
2025 va ké hoach niim 2026; (2) Béo cdo ctia Hoi ddng quan trj nhiém ky V (2021-2026); (3) Béo céo hoat don
ctia Ban kiém soat nim 2025;

Didn 2: Dai hoi ddng CH dong théng qua céc t& trinh bdo céo tai Dai hoi cia Hoi dong quén trj bao gobm: (1)
trinh thong qua Bdo cdo tai chinh 2025 d kiém toan; (2) T& trinh thong qua chi tleu ké hoach kinh doanh ni
2026 ciia Cong ty cé phan Merufa; (3) T& trinh Dai héi ddng cb dong Ve vige iy quyen cho Hgi dong quan tri dénh
gla va Iu’n chon cong ty kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2026 cia Cong ty Cb phan Merufa; (4) To trinh Dai hai
dong cd dong vé théng qua phu cdp ciia Hoi ddng quan tri, Ban kiém sot, Thu ky Hoi dong quan trj ndm 2026 cia
Cong ty C6 phan Merufa;

Piéu 3: Thong qua két qua bau ctr Hoi ddng quan trj gdm 05 thanh vién va Ban kidm sot gdm 03 thanh vién cho
nhiém ky VI (2026- 2031).

I- Danh sach thanh vién Héi dong quan trj Nhiém ky VI (2026- 2031):

| Ong Pham Xuén Mai (Sin/ 1952)
5 Ong/Ba Luu Tién Cao

3 Ong Bui Minh Tudn

i, Ong Vii Chinh

5. Ong Pham Xuén Mai (§inh 1945)

2- Danh séch thanh vién Ban kiém soat Nhiém ky VI (2026- 203 1)

| Ba Hoang Diéu Linh
) Ba Nguyén Kim Hau
3 Ong Hira Phii Doéin

171



Pidu 4: Dai hoi dong cb déng théng nhét giao cho HDQT chi dao, t& chirc thuc hién céc ndi dung di duge cac cd
- déng nhat tri théng qua tai Dai hdi dong Co dong thudng nién nam 2026 mét cach tridt dé va hidu qué theo diing
Phép lujt va Diéu 1& Cong ty Cb phain MERUFA.

Quyét nghj nay da dwoc Dai hoi dong Cb dong thong qua va higu lyc ké tir ngay ky./.

TMIKEDONGQUANTRﬂ“$/
CHU.TICH HDQT
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Noi nhin :

- UBCKNN, S¢ GDCK TPHCM, CBTT
- Cac thanh viéen HDQT.

- Ban Kiém sodt.
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BIEN BAN CUQC HQP
DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- TénCéngty : CONGTY COPHAN MERUFA (Sau day goi la “Céng ty”)
- Truséchinh @ 38 Truong Qudc Dung, P. Phi Nhuén, TPHCM
- Dién thopi : 028.37654160

- Mi s6 doanh : s6 0300478598 do S¢ K& hoach va DAu tw Thanh phé Hé Chi Minh

nghiép cép lan dau ngay 20/01/2003, thay déi lan thr 14 ngay 11/08/2025,
- Thaoi gian : 08 gitr 30, ngay 12 thang 06 nam 2026
- Piadiémhgp : Tai Hoi truong Khu CN Vinh loc, dudng s6 7, phuong Binh Tan, Thanh

phé HS Chi Minh

PHAN I: THANH PHAN THAM DU’

1. Dai dién Lanh dao 6llg Hoang I;hong Giao - TGD
2. Hji ddng quan trj ciia Cong ty, gdbm cic thanh vién sau diy:

- (:)ng Luu Tién Céo — Cha tich HBQT
- Ong Vi Viin Minh — Thanh vién HBQT
- Ong Vii Chinh — Thanh vién HPQT
- Ong Bui Minh Tuan — Thanh vién HDQT
3. Ban Kiém sost ciia Cong ty, gdm cdc thanh vién sau dy:
- Ba Nguyén Kim Hau — Trudng ban Kiém soat
- Ong Huynh Vin Toan — Thanh vién Ban Kiém sodt
- Ong Lé Minh Tuan — Thanh vién Ban Kiém soat

4. Ban Di¢u hanh ciia Cong ty, gdm cic thanh vién sau diy:
- Ong Hoang Phong Giao - Téng Gidm dbc
- Ong Hoang Hivu Phude  — Phé Tong Gidam dbe
- Ba Nguyén Thi Héng — Ké toan trudng

5. Dai biéu tham duy:
Cb déng/Nguoi nhan ty quyén cua ¢ dong sau khi hoan tét thi tyc dang ky tham du theo quy
dinh tai Biéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty.

PHAN II: GIOI THIEU KHAI MAC CUQC HOP

1. B#o cdo kiém tra tw cdch dai biéu

- Nguoi bdo cdo: Ong Vit Ngoc Khang — Chire vy Truéng Ban kiém phiéu.
I
|
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- Noi dung bao cdo:

o Tong sb cb dong moi tham dy: Toan bd ¢b déng cé tén trong danh sach cé dong chdt dén
ngay 17/04/7026 s¢ hitu 6.792.372 ¢6 phan tuong duong véi 6.788.572 quyén bidu quyét cia
Cong ty C6 phan Merufa.

e Vao luc 08 510 45 phit, s lugng dai bidu tham du Dai héi: 42 dai biéu (nonb do ¢ 65 dai
biéu ty quycn) dai dién cho 6. 653 031 phu,u bi¢u quyét, chiém 97,9486 % tong s6 phiéu biéu
quy(,l clia tit ¢a cb dong co quyen biéu quyel

Can ctr theo quy dinh ctia Luat lnen hanh va Diéu 1¢ cong ty, Dai hoi dong cb dong thudng nién
ndm 2026 Cong ty C6 phan Merufa la da diéu kién tién hanh Dai hoi.

2. Tuyén b Iy do

3. Giéi thi¢u Poan Chit toa va trinh dgi hdi théng qua, bao gom:
Ong Luu Tién Cao - Chu tich HDQT, Chu toa Dai hai
Ong Vii Chinh - Thanh vién HDQT

Tl thoi diém khai mac dén 9h gjitfr 37 phit, s6 lwong dai biéu tham du Pai hoi: 45 dai biéu, dai dién
cho 6.656.671 phleu biéu quyét, chiém 98,0022% tong s6 phidu biéu quyét ctia tat ca cb dong c6
quyén bidu quyét.

> Két qua biéu quyét:

Téng sb v phiéu hop 1&: 45 dai dién cho: 6.656.671 phiéu biéu quyét, chiém: 100% tinh trén i‘(”ihg
s6 phiéu biéu quyét cia cb dong du hop, trong do:
o Téng s& tor phiéu tan thanh: 30 dai dién cho: 3.514.450 phiéu bidu quyét, chiém: 52,7959% tinh
{rén lfmg s phiéu biéu quyét dy hop.
o Téng sb tor phiéu l\hon,g, tan thanh: 14 dai dién cho: 2.957.221 phiéu biéu quyel chiém:
44,4249% tinh trén (dng s6 phiu bidu quyét di hop.
o Tong sb (o phieu !\honf, ¢6 ¥ kién: 1 dai dién cho: 185.000 phiu biéu quyét, chiém: 2,7792%
tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét dy hop.

Tong sb 1o p]neu khéng hop 1&: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyct chiém: 0% tinh tén téng s6
phiéu biéu quyét du hop. '

Nhw viy, Noi dung di dwge thing qua véi ty 18 52,7959%

4. Chii tga gidi thi¢u Ban Thuw ky Pai hdi va trinh dai hi théng qua, bao gdm:
Ba Nguyén Thj Thiiy Nga - Truéng ban
Ba Lé Thi Huong- Thanh vién

A

»  Két qua bidu quyét:

"[0111, s6 to phidu ]10|) 1&: 45 dai dién cho: 6.656.671 phiéu biéu quyét, chiém: 100% tinh trén tong
56 phidu biéu quyét ctia ¢d doéng dy hop, trong do:

o Téng sb tor phiéu tan thanh: 44 dai di¢n cho: 6.654.332 phiéu bidu quyét, chiém: 99,9649% tinh
trén tong, s6 phiéu biéu quyét cua cd dong du hop.

e Tong sb tor plmu khong tin thanh: 1 dai dién cho: 2.339 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0351% tinh
trén 16ng s6 phiéu biéu quyét dy hop.
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° Tongj s6 o phiéu l\hongD coy kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0% tinh trén tbng

s6 phiéu biéu quyét dy hop.

Téng sb tor phlLlI khong hop 1&: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0% tinh trén tong sb
phiéu biéu quyét dy hop.

Nhw vily, Nji dung di dwge théng qua véi y 1§ 99,9649 %

it

3. Chi tga gi6i thi¢u trinh dai hdi théng qua Ban kiém tra tw esch dai bicu bao gbm:
Ong Vii Ngoc Khang-Truéng Ban kiém tra tu cdch dai biéu
Ba Nguyén Thi Hang -Pho ban Ban kiém tra tu céch dai biéu
(f)ng Pham Viét My -Thanh vién Ban kiém tra tu cach dai biéu

» Két qua bidu quyét:

Tong:, s 1o phiéu hop 1¢: 44 dai dién cho: 6.569.447 phiéu biéu quyét, chiém: 98,6897% tinh trén
tong s6 phiéu bidu quyét ctia ¢b dong dy hop, trong do:

o Tong sb to ph]eu tin thanh: 40 dai dién cho: 4.449.257 phiéu biéu quyét, chiém: 66,8391%
tinh trén tdng sb phiéu bidu quyét du hop.

o Tdng sb t& phiéu kh()n;, tan thanh: 4 dai dién cho: 2.120.190 phiéu biéu quyét, chiém:
31,8506% tinh trén tong sb phiéu bidu quyét duy hop.

° 10”b s6 (o phiéu klmngD ¢6 y kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0% tinh (rén t6ng

s& phiéu biéu quyét dy hop.

longj so (o phiéu I\h()llf: hop 1&: 1 dai dién cho: 87.224 phiéu biéu quyét, chiém: 1,3103% tinh trén
tong sé phiéu biéu quyét du hop.

Nhuw vily, Ngi dung di dwee théng qua véi ty 1§ 66,8391%

2 A - - \ > \ . oA . s A
6. Ong Luu Ti¢n Cio thay mit Doan chii toa trinh Dai hdi Quy ché 1am vi ¢ tai Dai hoi.

> Két qua biéu quyét: f

rlong, s6 & phiéu hop 1¢: 45 dai (|1(,1'1 cho: 6.656.671 phiéu biéu quyét, chiém: 100% tinh trén tong
s6 phiéu biéu quyét cua cd dong du hop, trong dé:

o Tong s0 10 phidu tan thanh: 45 dai dién cho: 6.656.671 phiéu biéu quyét, chiém: 100% tinh trén

(ong sb p]ncu biéu quyét ctia cbd dong du hop.
° iong 56 1o phiéu l\hong an thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0% tinh trén tong

) phlur biéu quyét dur hop.
° longj s6 tor phidu I\hongD c6 ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0% tinh trén tong

s phiéu bidu quyét dy hop.

Tong sb tor phlul khong hop 1&: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0% tinh tén tong sb

phiéu biéu quyét dir hop.
Nhuw vily, N§i dung da dwge thong qua véi ty 18 100%

7. Ong Luu Tién Cio thay miit Poan chii tga théng qua Chwong trinh Dai hi

> Két qua bidu quyét:
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Tong s6 o phidu hop 1¢: 45 dai dién cho: 6.656.671 phidu biéu quyét, chiém: 100% tinh trén tong
sO phicu bicu quyét cua ¢d déng dy hop, trong do:
o Téng Jsé o phiégr tan lhe‘mh:,44 dai c"[ién cho: 6.361.288 phiéu bidy quyét, chiém: 95,5626% tinh
(rén (ong so phiéu biéu quyét ctia cd dong du hop.
o Tong s0 t& phiéu khong Fﬁ]‘l lllfl!]ll: 1 dai dién cho: 295.383 phicu biéu quyét, chiém: 4,4374%
tinh trén tong s6 phicu biéu quyét du hop.
e Tong s:(“) o 'phiéu lfhfmg co y kicn: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiem: 0% tinh trén tong
s0 phicu biéu quyét dy hop.
'l‘élllg SO 1oy phi'é'u khong hop 1&: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0% tinh trén tong b
phicu bicu quyét du hop.
Nhuw vily, Nji dung dii dwge théng qua vei ty 1€ 95,5626%
PHAN III: NQI DUNG DAI HOI
A. DATHQINGHE TRINH BAY CAC BAO CAO
Noi dung 01: Poc Béo cdo hoat dong cua HDQT nam 2025, Ké hoach hoat dong HPQT naim 2026
Ngueoi trinh bay: Ong Luu Tién Cao - Chii tich HDQT
N6i dung 02: Doc bao cdo téng két hoat dong cvia HPQT trong nhiém ky V (2021-2026)
Nguoi trinh bay: Ong Luu Tién Cdo — Chii tich HPOT
Noi dung 03: Poc Béo cdo nim 2025 ciia Ban kiém sost.
Nguoi trinh bay: Ba Neuyén Kim Hean — Truong BKS
Noi dung 04: Doc Bdo cdo lam viée véi co quan thué giai doan 2015-2018
Ngreoi trinh bey: Ong Liew Tidn Cio — Chit tich HDOT
B. DAT HQI NGHE TRINH BAY NOI DUNG CAC TO TRINH
Noi dung 0S: To trinh Bio céo tai chinh 2025 d3 kiém toan,
Negirdi trinh bay: Ong Luu Tién Cao — Chil tich HbQOT
Ni dung 06: To trinh thong qua chi tiéy ké hoach kinh doanh nam 2026,
Nguedi trinh bay: Ong Luu Tién Cao — Chi tich HDQT
Noi dung 07: Td trinh ctia Ban kiém sodt vé viéc lya chon don vi kiém toan nim 2026
Nguedi trinh béy: Ong Luu Tién Cao — Clij tich HbQT
Noi dung 08: T& trinh théng qua phu cép cua Hoi dong quan tri va Ban Kiém so4t
Nguwedi trinh bay: Ong Luu Tién Cao — Chu tich HbQT
PHAN V. Y KIEN CUA €O DONG:
l. C6 déng Vii Van Minh:

- Téi yéu cdu bédo cdo cac san pham 151, t6i gui thdng tin cho Ong Phuéc, Chi Hau yéu cdu
chén chinh. Céc san phim khéng dat chat luong hién tai 1a ti 1¢ bao nhiéu. Nam 2024 15 15.4 ty
hay 1a 7.1 ty. Yéu cu kiém tra toan bo tai chinh ké ca vige 38 Truong Quée Dung, va thué
phai ndp thém. Yéu cau thanh tra kiém tra lai cong viée ban hang, tai chinh ciia MRF k& tir khi
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38 Truong Quéc Dung vé& KCN Vinh Ldc. Cac ¢b dong xem bdo cdo cita MRF va xem xét bidu
quyét bau HDQT.

- Néim 2024 Ong Chinh va Téng Giam Péc ban diu cam két loi nhudn 4,9 ty sau d6 con 2,9 ty
nhung thye hién duge 1.3 ty. Vay Toi dé nghj cic c¢d dong xem xét 2023-2024 khong c6 cb tire,
dé nghi c6 sy thay déi néu khéng mudn thi dua ra Dai héi ban bac. bé nghi HDQT va BKS tra
lovi.,

Gidi ddp: (Ong Lun Tién Cio)

- V& mét sb ndi dung 6ng Minh néu ra da duoc 6ng Cdo dd gtri Email tra 1o chi tiét, nhung 6ng
Minh khéng doc va khéng tra loi ma o hoi di hoi lai rat nhiéu 13n? (vi du nhu vdn dé vé 38
Truong Quéc Dung tir khodng 2015, 2016 va mét vai ndm trude?).

- Cée 0 ligu 16 tap hop 03 Nhigm ky ctia HDQT dé néu 1 nhiéu chi tidu (T4t ca sb lidu tai chinh
nay ciia MRF di duoe cong bb cong khai trén Web Merufa.com va HNX, ¢ ddng ¢6 thé 1én xem
kiém tra). Trong d6 két qua SX kinh doanh ndm 2015, 2016 ¢6 néu sb tidn cia 38 TQD ma éng
Minh thic méc? Nim 2015 -2016 la thoi ky 6ng Mai (sinh ndm 1945) - [am Chu tich HPQT kiém
TGD, 6ng Minh cfing 1 Thanh vién HDQT), s tién 14 (tir SXKD va thu nhap khéc cling néu
18), 86 tién Cb tire mdi nam 13 12% da dugce chia cho C6 dong.

- Két qua SXKD nam 2024 dé duge PHDCP 2025 xem Xét, phan tich thong qua va ly do khéng
dat (xem Bién ban PHPCD 2025).

2. Cb dong Mai (1952);
- Tinh hinh céng ty nén duoge soat xét lai dé tranh didu tiéng, doan két va dé phat trién cong ty hom
nay DH khéng phai giai trinh do 13 viée ctia HDQT,
- Dong tién dang bj 4m, SXKD bj 15 tir 14u nhung Quan trj Cong ty dang c6 cai tién
- Thanh l4p céc td chuyén trach: Hang SX bj hu héng, hang tdn kho, va cdc vin dé khéc sau dai hoi
- Cong ty ¢6 Quy ché Iam viée ciia HDQT dé nghi thuc hién dung, kiém tra lai céc yéu tb quyét dinh
thanh bai trong twong lai, con loi nhuéin ¢6 1,3 ty thi chi cin liy ché nay dép chd 1o 1a ra nhung
HBQT xem xét nghiém chinh céc hoat dong ctia khéa méi va thye hién ding theo Quy ché
3. C6 Pong Bui Tudn Ngoc:
- Sau nhiéu ndm t6i méi tham du lai Pai hoi ¢b Déng, dén thoi didm hién tai t6i tham dy 1-2 13n
véi tu cach ¢6 dong 16, Ban than t6i chua tham gia diéu hanh hay gy sttc ép v6i Ban linh dao
cong ty. Toi dd hop nhidu IAn véi Ong Huy, Ong Minh véi mong mubn MRF phét trién, nhung
dai hdi hom nay chiing ta nghe nhitng 13i to tiéng véi nhau thi khong nén. Viée x& dit hay khéng
khéng ai ¢6 quyén duoc,
- Chuing t6i tham gia dé co miéng dt & KCN VL thi khdng dting, ching t6i bo cOng stic ra tham
gia vao MRF [a lang phi thai gian, ty sudt loi nhuén khéng c6, ké ca vén hay 14i suit chua thu
héi 1 déng nao ca.
- Luong ctia CBCNV rit thdp so véi thi trudng va ca TMS. Phai lam sao CBCNV cong ty c6
lwong cao so véi thi truong sau d6 méi t6i tidn cb tirc,
- Thoi diém vén dé Truong Quéc Dung chiing t6i tham gia va khong lién quan,
- HOom nay chiing t6i bang uy tin clia minh d& thu thap dugce trén 51% nhung mong mudn cling
hop tac, mong Quy vi ¢ déng chung tay phat trién MRF. Vi sw két hop cuia ngudi cii va nguoi
méi tin ring MRF s& phat trién,
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4, Cb Pong Vil Van Minh:

- Céc thanh vién khi tham gia vao HDQT phai c6 trach nhi¢gm véi MRF. Nhw 6ng Ngoc néi chiing
ta phai doan két. HDQT va BKS tham gia, hdm nay cac anh con gift cc vén d& do thi van chi 1a 16
noi.

- D& nghj 6ng Ngoc véi tu cach 1a chi thi mdi | ngudi phai 13 nguoi dai dién cd dong, gidm sat,
kidm tra va nglmg ngay cdc hoat dong khéng ding. Véi tinh hinh nay Cong ty MR liéu con di tiép
dugc hay khong,, 161 1am viée véi UBCK s ra quyét dinh xtr phat vé cong bd thong tin. HPQT,

BKS phai da quyén va lam theo ludt. X theo lugt thi phai coi lai dé con tinh dén viée hop tac, phai
stra lai, didu chinh lai ding theo mong mudn cha ching ta. Tham gia hop tac that, doan két that,
khdng phe phai.

- Bdo céo cia Truong ban kidm sodt Ba Hau khong néi dén chi tiét thye hign 13i 1.3 ty khi cam két
12 2,9 ty. Ngay 23/01/2026 BKS da t6 chire cude hop vé viée Chu tich cach chie TGD khi khéong ¢6
mit 16i. Khong tra [oi cde cdu hoi thi lam sao Toi (& chire cude hop. T6i khdng sai khi HDQT va
BKS khong tm 11 cde cau hoi cua t6i. BKS da cach chire Chu tich cta Téi, vy sao ¢6 Hiu khong
noi cau nao vé trach nhiém ciia minh khi ¢é cac sai pham, kiém diém céc sai pham: Dé nghi BKS
kiém soat Ban diéu hanh va HPQT, thyc hién ding trach nhi¢m cua BKS.

- Xem lai bAu HDQT va BKS phal thye sy lam vi Cong ty, danh nhiéu thoi gian vi Cong, ty, klem
tra cac sai pham trong Cong ty. Néu con nhiét tinh tham gia thi cir & lai, ti s€ ding quyén ctia cb
dong lon 1 thang | 1An t6i s& d& nghj thye hién trdch nhiém.

- Yéu cAu 1am 1o chi tiét: T4n thanh cde ndi dung c6 dwa vo khong hay luét qua. Bién ban phai duge
dua lén web cong bd, va phai dwge biéu quyét.
PHAN V. CO DONG BIEU QUYET

Tir thoi diém khai mac dén 11 g,m 29 phut, 50 lwong dai blcu tham du Bai hoi: 46 dai biéu, dai dién
cho 6.656.672 plneu biéu quyu chiém 98,0022% tong sb phleu biéu quyét cia {4t ca c6 dong cb

quycn biéu quycl.

Théng ké s phiéu phdt ra, so phi€u thu vé, so phicu khong thu veé:

Téng s6 (o phiéu phat ra: 46 dai dién cho 6.656.672 phicu biéu quyét, chiém 100% tinh trén tong so
phiéu bicu quyét cua co dong du hop.

Tong s6 o phiéu thu vé: 39 dai dién cho 6.656.615 phicu bi€u quyét, chiém 99,9991% tinh trén
tong so phicu biéu quyét cia ¢d dong dy hop.

Téng sb to phiéu khong thu vé: 7 dai dién cho 57 phicu bi€u quyet, chiém 0,0009% tinh trén tong
s6 phieu biéu quyét cua c6 dong dy hop.

Pai hoi nghe trinh bay va biéu quyét theo phwrong thire bi€u quyet bo phiéu kin céc ndi dung sau:

Ngi dung 1: THONG QUA BAO CAO HOAT DONG CUA HDPQT NAM 2025, KL HOACH
HOAT DONG HPQT NAM 2026 VA Kt HOACH HOAT PONG HDQT NAM 2026

> Két qua biéu quyét:

TonE> 36 10 phieu hop 1&: 39 dai dién cho 6.656.615 phiéu biéu quyet chiém 100% tinh trén tong sb
phiéu biéu quyét cuia co dong tham dir va biéu quyét, trong do:
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o Téng sé 1o phiéu tan thanh: 28 dai dién cho 4.003.046 phiéu biéu quyét, chiém 60,1364 % tinh
trén (ong s6 phfé'u biéu qu_véi clict ¢6 dong tham dir va biéu quyét

o Tong s6 1o phiéu khéng tin thanh: 7 dai dién cho: 2.159.148 phiéu biéu quyét, chiém:
32,4361% tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét ciia ¢é déng tham duw va biéu quyét.

o Tong s6 10 phiéu khéng ¢é y kién: 4 dai dién cho: 494.421 phiéu biéu quyéi, chiém: 7,4275%
tinh trén téng so phiéu biéu quyét ciia c6 dong tham du vé biéu quyél,

Téng s to phiéu khong hop 1é: 0 dai dién cho: 0 phidu biéu quyét, chiém: 0% tinh trén tong s6
phiéu biéu quyét cia ¢6 dong tham du va biéu quyét.

Nhuw viy, N§i dung 1 di duge théng qua véi ty 1€ 60,1364%.,

Ngi dung 2: THONG QUA BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

NHIEM KY V (2021-2026)

» Két qua biéu quyét: |

Téng s6 to phidu hop 1¢: 39 dai dién cho 6.656.615 phiéu biéu quyét, chiém 100% tinh trén tong sb
phiéu biéu quyét ctia cb déng tham dy va biéu quyét, trong dé:

o 1éng sé 1o phié'u tan thimh: 27 dai dién cho 4.001.446 phiéu biéu quyét, chiém 60,1123% tinh
trén 1éng so phiéu bicu quyét ciia ¢é dong tham duw va biéu quyét

o Tong s6 (0 phidu khéng (dn thimh: 8 dai dién cho: 2.160.748 phiéu biéu quyét, chiém:
32,4602% tinh trén (ong s6 phiéu biéu quyét ciia ¢é dong tham du ve biéu quyét.

o Tong s6 10 phiéu khong c6  kién: 4 dai dién cho: 494.421 phiéu biéu quyél, chiém: 7,4275%
tinh trén (éng s6 phiéu biéu quyél ciia co dong tham dir va biéu quyél,

Tong s6 to phicu khong hop 1€: 0 dai dién cho: 0 phicu biéu quyét, chiem: 0% tinh frén tong so
phicu bicu quy¢t ctia co dong tham dy va bieu quyet.

Nhuw viily, N§i dung 2 da dwge thong qua véi ty 1€ 60,1123%
Nbi dung 3: THONG QUA BAO CAO NAM 2025 CUA BAN KIEM SOAT.

» Két qua biéu quyét:

Téng s6 tor phiéu hop 1&: 39 dai dién cho 6.656.615 phiéu biéu quyét, chiém 100% tinh trén téng sb
phiéu biéu quyét ctia cd dong tham du va bidu quyét, trong do:
o Tong so (o phiéu tan thanh: 26 dai dién cho: 3.914.222 phiéu biéu quyét, chiém: 38,8020% tinh
trén tong s6 phiéu bicu quyél ciia ¢é dong tham duw va biéu quyét
o Tong sé (6 phiéu khéng tdn thanh: 8 dai dién cho: 2.160.748 phiéu biéu quyét, chiém:
32,4602% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia ¢o dong tham dir va biéu quyél.
o Tong s (& phiéu khéng co y kidn: 5 dai dién cho: 381.643 phiéu biéu quyét, chiém: 8,7378%
tinh trén téng so phiéu biéu quyét ctia c6 déng tham dy vé biéu quyél,
Téng s6 tor phiéu khong hop 1é: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0% tinh tén téng sb
phiéu bi¢u quyét ciia c6 déng tham du va biéu quyét.
Nhuw viiy, N§i dung 3 da dwge thong qua voi ty 1€ 58,8020%
Nbi dung 4: THONG QUA TO TRINH BAO CAO TAI CHINH 2025 DA KIEM TOAN.

> Két qua biéu quyét:
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Téng sb to phleu hop Ie 39 dai dién cho 6.656.615 phiéu bic¢u quyét, chiém 100% tinh trén tong sb
phiéu biéu quyét cta cd dong tham du va bidu quyét, trong do:

o Tong so 1o p/neu tan thanh: 26 dai dfendm 3.914.222 phiéu biéu quyét, chiém: 58,8020% tinh
trén mng s6 phiéu biéu quyét ciia ¢é dong tham dir v biéu quyét
o Tong sé 10 p/ueu khéng tan thanh: 7 dai dién cho: 2.159.148 phiéu biéu quyél, chiém:
32,4361% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét ciia ¢é déng tham die va biéu quyél.
o Tong s6 10 phidu khéng ¢6 y kién: 6 dai dién cho: 583.245 phiéu biéu quyét, chiém: 8,7619%
tinh irén iong s6 phiéu biéu quyél cia cé dong tham due va biéu quyér,
Téng s6 to phleu I\hong, hop 1&: 0 dai dién cho: 0 phiéu bidu quyét, chiém: 0% tinh trén tong sd
phiéu bi¢u quyét cua cb dong tham duyr va biéu quyét.

Nhw vily, Ngi dung 4 di dwge théng qua véi ty 18 58,8020%

Noi dung 5: THONG QUA CHi TIEU KI: HOACH KINH DOANH NAM 2026 CUA CONG
TY CO PHAN MERUFA.

» Két qua biéu quyét:

Tong sb to phiéu hop 1&: 39 dai dién cho: 6.656.615 phiéu bidu quyét, chiém: 100,0000% tinh trén
téng sé phiu biéu quyét ctia ¢b dong tham du va bidu quyét, trong do:
o Tong 56 10 phiéu tcn thimh: 26 dai dién cho: 4.000. 146 phiéu biéu quyét, chiém: 60,0928% tinh
(rén tong 6 phiéu biéu quyéi ciia 6 déng tham dyr vér biéu quyél
o Tong so (o phiéu khong tan thinh: 8 dai dién cho: 2.160.448 phiéu biéu quyé!, chiém:
32,4557% trén tong sé phiéu bidu quyét ciia ¢é déng tham dir v biéu quyét
o Tong so 1o phiéu khéng ¢6 ¥ kién: 5 dai dién cho: 496.021 phiéu biéu quyét, chiém: 7,4516%
trén 16ng 86 phiéu bicu quyét ciia ¢é dong tham dir vi biéu quyér
Téng sb tor phiéu khom, hop 1¢: 0 dai dién cho: 0 phleu bicu quyét, chiém: 0,0000% tinh #én 16ng
56 phiéu biéu quyét ciia ¢6 dong tham dur vé biéu quyé

Nhuw viiy, Noi dung 5 da dwoe thong qua véi ty 18 60,0928%
Noi dung 6: THONG QUA LUA CHON DON VI KIEM TOAN NAM 2026.

> Két qua biéu quyét:

Tong s6 tor phidu hop 1&: 39 dai dién cho: 6.656.615 phiéu biéu quyét, chiém: 100,0000% tinh trén
tong sb phiéu biéu quyét cua b dong tham dy va biéu quyét, trong do:
o Tong 56 (0 phiéu 1in thimh: 27 dai dién cho: 4.001.446 phiéu biéu quyél, chiém: 60,1123% tinh
1rén tong sé phiéu biéu quyét ciia ¢é dong tham dir vi biéu quyét
o Tong s6 (0 phiéu khong tan thanh: 8 dai dién cho: 2.160.748 phicu biéu quyét, chiém:
32,4602% trén iong s6 phiéu biéu quyél ciia ¢é dong tham duw va biéu quyét
o Tong 56 (o phiéu khong c6 y kibn: 4 dai dién cho: 494.421 phiéu biéu quyét, chiém: 7,4275%
1rén 1ong 56 phiéu biéu quyét ciia cé dong tham dir vé biéu quyét
Tong, s0 1o phiéu l\hong, horp [¢: 0 dai dién cho: 0 phlcu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh nén 16ng
$6 phiéu biéu quyét ciia co ddng tham duw vi biéu quyét.

Nhuw vily, Noi dung 6 da dwoe théng qua véi ty 1§ 60,1123%

A N 3 A - A A E T s R ,
Noi dung 7: T trinh phy cip cia Hji dong quan tri va Ban kiém sodit
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» Két qua biéu quyét:

Toéng s6 (& phiéu hop 1&: 39 dai dién cho: 6.656.615 phiéu bicu quyét, chiém: 100,0000% tinh trén
t6ng s6 phiéu bicu quyét ctia ¢d dong tham dy va biéu quyét, trong do:
o Tdng s6 (o phiéu tan thanh: 26 dai dién cho: 3.914.222 phiéu biéu quyét, chiém: 58,8020% tinh
trén tong so phiéu biéu quyét cua co dong tham dir va biéu quyét
o Tong s6 to phiéu khéng tan thanh: 7 dai dién cho: 2.159.148 phiéu biéu quyét, chiém:
32,4361% trén 16ng so phiéu bich quyét ciia eé dong tham di va biéu quyét
o Tong so 10 phiéu khéng ¢6 y kién: 6 dai dién cho: 383.245 phiéu biéu quyél, chiém: 8,7619%
trén tong so phiéu biéu quyét ciia cé daong tham dir va biéu quyét
longj s& 1o phidu l\hon;D hop 1&: 0 dai dicn cho: 0 phiéu bicu quyét, chiém: 0,0000% tinh trén 16ng

s6 phiu biéu (|uyei ctia ¢b déng tham dy va biéu quyét

Nhuw viy, N§i dung 7 dii dwge thong qua véi ty 1¢ 58,8020%.

PHAN VI: BAU CU

Tur thoi diém khai mac dén 12 gior 17 phat, s6 luong dai biéu tham du Dai hoi: 46 dai biéu, dai dién
cho 6.656.672 phidu biéu quyét, chiém 98,0022% téng s6 phiéu biéu quyét cua tat ca co dong c6
quyén bidu quyét,

Ong Vii Ngoe Khang — Trwéng ban kiém tra tw cach dai biéu théng qua Quy ché aé ci, wing
cit, bAu ci thanh vién hi ddng quén tri va thanh vién ban kiém sodt nhiém ky VI (2026 —
2031) tai dai hoi.

Toan thé Pai hoi ddng cb dong nhét tri théng qua Quy ché dé cir, tmg cr, bau cir hoi ddng quén tri
va ban kiém soét bing hinh thite gio Thé biéu quyét.

Ong Vii Ngoc Khang — Truéng ban kiém tra tw cich dai bi¢u théng qua Danh sich ng i

vién bau thanh vién hji ddng quan tri va thanh vién ban kiém sost nhiém ky VI (2026 - 2031)
tai dai hoi.

Toan thé Pai hoi ddng cb dong nhét trf théng qua Danh sach vmg ctr vién bau thanh vién hoi dong
quan trj va thanh vién ban kiém soat nhiém ky VI (2026 —2031) bang hinh thirc gio Thé biéu quyét.

Ong Vii Ngoe Khang — Trwdng ban kiém tra tw cach dai biéu bdo cdo két qua kiém phiéu biu

¢t nhw sau:
A o 3 oA
Béiu ci thanh vién HDQT

- Téng sb to phiéu phat ra: 46 phiéu, tvong tmg véi 6.656.672 phiéu biéu quyét, chiém 100,%
trén tong s6 phiéu biéu quyét ctia ¢b déng du hop.

- Téng sb t& phiu thu vao: 39 phiéu, twong tmg vdi 6.656.615 phiéu biéu quyét, chiém
99,9991% trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia ¢b dong dy hop.

- Tdng sb to phiéu khong thu vao: 7 phiéu, twong ting véi 57 phicu biéu quyét, chiém 0,0009%
trén tong sé phiéu bidu quyét cia co déng dy hop.
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Noi dung 01: Danh sach tring civ Thanh vién HDQT nhi¢m ky 2026-2031:

STT Ho va tén S6 phiéu bau Ty 18
1 PHAM XUAN MAI (1952) 7.579.759 113,8681%
2 LUU TIEN CAO 6.717.073 100,9082%
3 BUI MINH TUAN 5.859.144 88,0199%
4 vU CHINH 5.857.071 87,9887%
5 PHAM XUAN MAI (1945) 5.695.109 85,5556%

BAu cit thanh vién BKS

- Tong sb to phiéu phat ra; 46 phiéu, trong tmg véi 6.656.672 phiéu bidu quyét, chiém 100%
trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia c¢b déng du hop.

J Téng sb tor phiéu thu vao: 38 phiéu, twong tng véi 6.656.614 phiéu biéu quyét, chiém
99,9991% trén tong sb phiéu biéu quyét cua ¢ déng du hop.

- Téng sb to phiéu khong thu vao: 8 phiéu, twong tmg vé6i 58 phiéu bidu quyét, chiém 0,0009%
trén tong sb phiéu biéu quyét cua ¢b déng du hop.

Noi dung 02: Danh sach tring ¢iv Thanh vién BKS nhi¢ém ky 2026-2031:

STT . Hovatén S6 phiéu biu Ty 1¢
1 HOANG DIEU LINH . 5.273.330 79,2194%
2 NGUYEN KIM HAU 5.271.966 79,1989%
3 HUA PHU DOAN 4.980.247 74,8159%

PHAN VII: THONG QUA NGHI QUYET PAI HOI
Tir thoi diém khai mace dén 12 gior 55 phut, s6 luong dai biéu tham du Dai hoi: 46 dai biéu, dai dién
cho 6.656.672 phiéu biéu quyét, chiém 98,0022% tdng sé phiéu bidu quyét cia tit ca ¢b dong o
quyén biéu quyét. :
Neuréi trinh bay: Ba Nguyén Thi Thity Nea doc bién bén cude hop
Dai hdi bidu quyét va nhét tri théng qua toan van Nghi quyét cude hop Dai hdi ¢b déng thuong nién
nam 2026 véi ty 1€ 100%. )
Bién ban nay duoc lap thanh ... ban va duoe luu tai Cong ty C6 phan Merufa.
Dai hoi két thic /4. gio 0. ciing ngay.
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® CONG TY CO PHAN MERUFA

' Dia chi: 38 Truong Quéc Dung, Phudng Phii Nhuan, TP Hd Chi Minh, Viét Nam
Dién thoai: (028) 37654.160

Website: https://merufa.com.vn

———
SINCE 1987

S6: 02 /2026/BC-HDQT Ngay 07thdng 04 nim 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Kinh guri: - Pai héi dong Cé déng Cong ty CP MERUFA

Ce'n} cur nhi€ém vu, quyén ban va trach nhiém cua H(f)i7 df”)t}g quan tri dugc quy dinh tai biéu 1&
va Quy che hoat dong ctia Hoi dong quan tri cia Cong ty C6 phan Merufa(“Cong ty”).

Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hoi déng ¢6 dong thuong nién nam 2026 (“DHDCD”) bo
cao hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026 nhu sau:
I- PANH GIA TiNH HINH HOAT PONG CUA MERUFA NAM 2025

1- Két qud hoat dong SXKD trong nim ciia Cong ty Pon vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu Niam 2024 | Nam 2025 | Ty 1& (%) | Ghi cha
1 2 3 4=3/2 5
1 -Téng gia tri tai san 86.890 93.184 107%
2 - Doanh thu thuin 139.657 | 131.491 93%,
3 - Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh -6.964 813 -
4 - Loi nhuan khac -153 509 -
5 - Loi nhuén trudc thué -7.118 1.322 -
6 - Loi nhuén sau thué -7.118 1.322 -
7 - Ty 1¢ loi nhuén tra c6 tirc - - -
2 - Cdc khodn dau tw trong nam ciia Cong ty:
2.1 Pau tw XDCB va mua sim thiét bi: Pon vi tinh: Triéu dong
Chi tiéu TH?2024 |KH2025 |TH?2025 |Ty1é(%) | Ghicha
1 2 3 4 5=4:3 6
Tong gia tri Dau tu, trong dé: 980 2.000 240 12%
1 - XDCB 0 0 0
2 - Mua sim thiét bi 980 2.000 240 12%

2.2. Péu tw vao cong ty con, cong ty lién két

- Merufa khéng ndm gt trén 50% vén c6 phan/von gop tai bat ky cong ty con nao.
- Khoan dau tu vao Cong ty C6 phan SAM Holdings (SAM):

+ S6 lugng cb phan nidm giit tinh dén 31/12/2025: 73.578 ¢b phan

+ Gia gbc: 196,8 triéu dong

+ Gi4 dong ctra ngay 31/12/2025 (tham khao san): 6.990 dong/co phiéu

3. Hoat dpng gidm sdt ciia HDQT doi véi Ban diéu hanh Merufa

Cong ty hoat dong theo dung ndi dung cua “Gidy dang ky kinh doanh”, chap hanh chinh sach, phap
luat Nha nude vé hoat dong kinh doanh.

-Hoi dong quan tri da giam sat viéc diéu hanh theo nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong nam 2025
vé doanh thu, loi nhudn... két qua nam 2025 da c6 13i 1,32 ty. Giam sat tinh hinh dau tw XDCB va
mua sim may moc thiét bi, trong nam 2025 ké hoach datrala 2 ty thuc hién 240 triéu.

- Gilt duogc thi truong gang tay, nat chai va condom, ) géng on dinh san xuit, ddm bao viéc lam va
thu nhép cua ngudi lao dong, thuc hién cac chinh sach ddi voi nguodi lao dong.

- Cong tac to chie quan 1y da cing ¢b nén niang luc quan tri va hiéu qua cong viéc duge cai thién.



® CONG TY CO PHAN MERUFA
' Pia chi: 38 Truong Qubc Dung, Phuong Phit Nhuan, TP Ho Chi Minh, Viét Nam
= Dién thoai: (028) 37654.160

SINCE 1987

Website: https://merufa.com.vn

- Giam sat viéc bao to;‘m va phat trién vbn cua cd doéng, hoan thanh nghia vu thué, BHXH... ddi vai
nha nudc, thuc hién tot chinh sach xa hoi.

- Giam sat viéc thuc hién cac bién phap dam bao an toan lao dQng, PCCC, giit viing an ninh trat tu
va v sinh mo1 truong v.v...Thong qua viéc giao nhiém vu va kiém tra thuong xuyén.

3.1.Tinh hinh sdn xudt kinh doanh: . . i

Nam 2025, MERUFA dat doanh thu thuan 130,3 ty dong, bang 93% so vdi nam 2024; dat 90%
so ké hoach, mic du doanh thu giam do phai co cAu nhan su va co céu lai khach hang, Tuy nhién chét
luong tang truong dugc cai thién, thé hién qua hiéu qua lgi nhuan va kiém soat tdt gia von chi phi:

- Loi nhuan gop dat 16,48 ty dong, tang 6,69 ty dong (+68%) so v4i nam 2024.

- Loi nhuén thuan truge thué dat 1,322 ty déng, cai thién manh so v&i muc 16 - 7,1 ty nam 2024.
bic biét, 6 thang cudi ndm 2025 ghi nhan su phuc hoi rd rét, voi doanh thu 70,52 ty déng va mang

lai lgi nhuan, phan anh hi€u qué cac giai phap diéu hanh duoc trién khai tur gitta nam. Thanh 14p bo

phan kinh doanh Maketing va KD Online d¢ mo rong kénh ban hang online va marketing truc tuyén

thong qua cac nén tang thuong mai dién tir va cac kénh nganh y té.

3.2. Viin d@é t6 chikc: o , , 7

Trong ndm 2025 cong ty da thay doi Tong giam doc va Ke toan truong Cong ty cu thé:

- Ong Nguyén Kinh Thanh -Tong Giam ddc. (Mién nhiém NQ 265/NQ/25/HPQT ngay 09/04/2025)
- Ong Hoang Phong Giao - Téng Giam doc. (B6 nhiém NQ 266//25/NQ-HPQT ngay 09/04/2025)

- Ong Vo Dong Giang - K& toan trudng. (Mién nhiém NQ 267//25/NQ-HPQT ngay 09/04/2025)

- Ba Nguyén Thi Hang — K¢ toan truong. (B6 nhiém NQ 268//25/NQ-HDQT ngay 09/04/2025)

Ban dic¢u hanh chu trong dao tao, nang cao nang luc cho nguoi lao dong cap cao: Cir CBCNV
tham gia cac khoa hoc: GP Kinh doanh (01 nguoi), GP Tai chinh (01 nguoi), Quan ly TTBYT (05
nguoi), Quén tri cong ty (01 ngudi), Pao tao ung dung Al vao doanh nghiép cho toan thé doi ngii
lanh dao. Huan luyén ATVSLD cho toan thé CBCNV. Huén luyén va giam sat phuong an PCCC cho
Do6i PCCC ciia cong ty; to chire kham sirc khoe dinh ky va mua bao hiém 24/24 cho ngudi lao dong.

Ngay 23/01/2026 Ban Kiém soat da triéu tap cudc hop HDQT ky thir 32 Nhiém ky V dé xem xét
nhitng vi pham Diéu 16 Cong ty MRF cua Chu tich HDQT Vil Van Minh “vé viéc tu minh ra quyét
dinh cit chitc TGD”. Sau khi thao luan, trao ddi va can nhic nhiéu khia canh HDQT ra nghi quyét sb
02/2026/NQ-HPQT ngay 23/01/2026 mién nhiém 6ng Vii Vin Minh khoi vi tri Chi tich HPQT va
bau 6ng Luu Tién Cao lam Chu tich HDQT cho dén hét nhiém ky.

II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

1. Cdc cugc hop ciia Hpi dong qudn tri :
Thanh vién C ~ Ngay " S Ly do
" HDQT (Nhiém ky hite vu bat dau 1a buoi hop y khong tham
2021- 2026) ; thanh vién tham du 1€ du
1 (:)ng Vi Van Minh Chua tich  24/4/2021 04/04 100%
2 Ong Luu Tién Cao Thanh vién 24/4/2021 04/04 100%
3 Ong Bui Minh Tuan Thanh vién 24/4/2021 04/04 100%
4 Ong Hoang Minh Dung |Thanh vién [24/4/2021 04/04 100%
S5 Ong Vii Chinh Thanh vién 24/4/2021 04/04 100%

Ghi chii: - Giir vi tri Chu tich HDOQT tir ngay 23/01/2026 la ~Oﬁng Luu Tién Cdo;
- Ké tirngay 23/01/2026 Ong Vii Van Minh bi mién nhiém chirc vu Chu tich HDQOT.

III. CAC NGHI QUYET CUA HQI PONG QUAN TRI
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Hoi dong quan tri Cong ty luén chi y thuc hién ding chirc nang, quyén han va nhiém vu duoc
qui dinh tai Piéu 1¢ Cong ty va Luat doanh nghiép, trong do co6 viéc dé ra cac chu truong, bién phap
phu hop v timg thoi ky phat trién cia cong ty, kip thoi thong qua cac Nghi quyét dé Cong ty giai
quyet nhing kho khan, dé thuc hién cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2025 ma Pai hoi
dong co dong da thong qua.

Trong nim Hoi dong quan tri hop 04 1an c6 ghi Bién ban va c6 ra Nghi quyét vé nhiéu van dé
lién quan dén hoat dong ctia cong ty, khong ké cac budi hop chuyén dé vé mot sé ndi dung cu thé, co
1-2 thanh vién HPQT tham du va chi dao./.

IV. LUONG, THUONG, THU LAO CUA HPQT
Céc thanh vién HDQT duoc hudng cac khoan phu cdp hang thang niam 2025 nhu sau:

¥ Ho va Tén Chtrc vu Luong | Phu céip HDbQT Ghi cha
1 | Ong Vii Van Minh Chu tich 0 144.000.000
2 | Ong Luu Tién Cao Thanh vién 0 81.000.000
3 | Ong Bui Minh Tuan Thanh vién 0 81.000.000
4 | Ong Vii Chinh Thanh vién 0 81.000.000
5 | Ong Hoang Minh Diing Thanh vién 0 81.000.000
V. CAC KE HOACH, PINH HUONG 2026:
1 - Cdc chi tiéeu KH SXKD i DPon vi tinh: Triéu d&ng
Chi tiéu I;é‘l"z}gz@? E;Ifg%cz}g Ty 16 (%) | Ghi cha
1 2 3 4=3/2 5
1 - Doanh thu thudn 131.491 140.500 | 106,58%
2 - Loi nhuan trudc thué 1.322 4.200
3 - Ty 18 lgi nhuén tra c6 tirc (%)
2 - Cdc khodn diu tw trong nim ciia Cong ty: Pon vi tinh: Triéu dong
Chi tiéu KH 2025 TH 2025 | KH 2026 | Ghicha
1 2 3 4 5
Tong gi tri Dau tu, trong do: 2.000 240 7.370
1 - XDCB 0
2 - Mua sam thiét bj 2.000 240 7.370

Cdc gidi phdp thyc hién ké hoach: Tinh hinh kinh té x3 hoi thi truong trong va ngoai nudc nam 2026
tiép tuc dién bién khéd luong, co nhiéu kho khan, nhung cling c6 nhimg thuén loi, dé thuc hién chién
luge, myc tiéu cling nhu ké hoach san xuat kinh doanh, dam bao dung phap luat Nha nugc. Cong ty
phan dau thyc hién tét cac chi tiéu ké hoach nam, vdi cac giai phap vé ban hang va marketing (gilr
vimg thi trudng trong nudce va tang cuong Xuét khau) vé to chirc quan 1y san xuat, vé tai chinh... Vi
nhimg ké hoach, chi tiéu cu thé, c6 kiém soat, kiém diém tong két danh gia, khuyén khich sang kién,
ddi moi sang tao, gén tién luvong thu nhap véi két qua thye hién nhi€m vy, cai tién cong nghé, hop 1y
hoa san xuat, dam bao chat lwong san pham ludn & mirc cao; cong tac quan 1y phai cai thién va nang
cao, gin voi su phat trién cua cong nghé sd... Tiép tuc thyc hién duoc chi tiéu dau tu mua sim thiét
bi dé nang cao nang lyc san xuit.

Ngoai nhing giai phép chu yéu trén day, trong tung thang, quy can ctr vao tinh hinh thuce té clia
Cong ty HPQT c6 nhiing giai phap cu thé. Hoi dong quan tri mong nhan duoc nhiing ¥ kién gop y
cua Pai hoi.
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Hoi ddng Quan tri mong nhan duoc y kién gop ¥ tir Dai hoi dé trién khai hiéu qua.
Tran trong cdm on va chiic Dai hdi thanh cong.

T/M HQI PONG QUAN TR] sl
I;IMIC QI PONG QUAN TRI

\.
LU 'U TIEN CAO
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Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 10 thang 6 nam 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI
NHIEM KY V (2021-2026)

Kinh gui:

- Dai héi dong Cé déng Cong ty CP MERUFA

Ce'n} cur nhi€ém vu, quyén ban va trach nhiém cua H(f)i7 dér}g quan tri dugc quy dinh tai biéu 1¢
va Quy che hoat dong ctia Hoi dong quan tri ctia Cong ty C6 phan Merufa(“Cong ty”).
Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién nim 2026 (“DHDPCD”) bao
céo tong hop cac chi tiéu trong nhiém ky V (2021-2026) nhu sau:
I- PANH GIA TiINH HINH HOAT PONG CUA MERUFA NHIEM KY V (2021-2026)

1- Két qud hoat dong SXKD ciia Céng ty Pon vi tinh: Triéu dong
Chi tiéu Nim 2021 | Nim 2022 | Nim 2023 | Nam 2024 | Nim 2025
1 2 3 4 5 6
1 -Tong gi4 tri tai san 164.580 | 142.683 | 115.264 86.890 93.184
2 - Doanh thu thudn 284.510 | 202.308 | 139.452 | 139.657 | 131.491
o Lot mdn trhoat dong | 31915 | 15859 | 7926 | -6.964 813
inh doanh
4 - Loi nhuan khéc -2.037 271 -909 -153 509
5 - Loi nhuén trudc thué 29.945 16.130 7.017 -7.118 1.322
6 - Loi nhuan sau thué 23.723 12.666 5.408 -7.118 1.322
7 - Ty 16 tra cb tirc 30% 30% 6,5% - -
(VénPL | (VonBL | (Vén PL
cii) cii) maoi)

Ghi chii: Ty 1é tra Co tirc nam 2018: 6%; 2019: 12%, 2020: 30% (15% = Tién,; 15% trd bang
CP thuong vao 2022); nam 2021: 30%,; nam 2022: 30%, nam 2023: 6,5%/ VDL mdi twong urng
12% /VPL cii; nam 2024: 0%, nam 2025: 0%;

2 - Cdc khodn ddu tw trong nam ciia Cong ty:

DPau tw XDCB va mua siam thiét bi:

Don vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu TH 2021 | TH2022 | TH2023 | TH2024 | TH 2025

1 2 3 4 5 6
Tong gia tri Pau tu, trong do: 14.408 10.620 1.920 980 240
1 - XDCB 0 0 0 0 0
2 - Mua sam thiét bi 14.408 10.620 1.920 980 240

Ghi chii: Nam 2021 va 2022 Céng ty dau tw Ddy chuyén GKT-01 va GKT-02; thanh ldp Ban
quan Iy Dy an, trong do Chu tich HDQT la Trieong ban, Viéc thiét ké thi cong dat két qua cao nhat
(chat luong ddy chuyén tot, gia thanh hop ly va thudn tién cho viéc cdi tién...);

3- Hoat dpng gidm sdt ciia HPQT doi véi Ban diéu hanh Merufa

- Cong ty hoat dong theo dung ndi dung cua “Gidy ding ky kinh doanh”, chap hanh chinh sach, phap
luat Nha nude vé hoat dong kinh doanh.
- Giam sat chat ché Cong ty, dam bao hoat dong theo diing dinh hudng ciia Pai hoi dong co dong va
nhiing quyét dinh cua Hoi déng quan tri vé doanh thu, loi nhuan”’
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- Cong tac t6 chirc quan 1y da duoc cing ¢b nén nang luc quan tri va hiéu qua cong viéc duoc cai
thién. Kién quyét thay d6i ddi v6i nhitng ca nhan khong hoan thanh nhiém vu.

- Giam sat viéc bao toan va phat trién von cta co dong, hoan thanh nghia vu thué, BHXH... d6i voi
nha nudc, thuc hién tdt chinh sach xa hoi (nudi dudng thuong binh...);

- Giam sat viéc thuc hién céac bién phap dam bao an toan lao dong, PCCC, gilt viing an ninh trat tu
va vé sinh moi trudong v.v... Thong qua viéc giao nhiém vu va kiém tra thudng xuyén.

Trong nhiém ky HDQT bam sat hoat dong cua Cong ty, cua Ban Téng Giam ddc, HDQT thuong
xuyén giai quyét nhimg vuong mic. Ban TGP ¢6 sy phan cong nhiém vu va co sy hd tro giip do
nhau, HPQT luén dong hanh ciing Ban TGP bam sat san xuat, kip thoi dé ra nhimng bién phap vé to
chire, quan 1y ciing nhu nhitng giai phap ky thuat, cai tién cong nghé... nén SXKD d c6 13i vuot chi
tidu ké hoach cac nam 2021, 2022, 2023. Nam 2024 1a ndm cong ty b1én dong, dén cubi nam nhiéu
nhan sy cap cao thay d01 TGD, PTGD, KTT; mat khac phai giai quyet hang ton dong tir thoi Covid
19, size 16n dung dé xuat khau nén kho ban trong nuac, dan dén cudi nam két qua kinh doanh 15 7, 1
ty. Nam 2025 dau nam ciing c6 thay doi nhan sy cip cao TGD, KTT vao thang 4/2025 cac thang cudi
nam SXKD kha quan 13i 1,3 ty. Nam 2026 ké hoach 140,4 ti loi nhuan 4.2 ty; két qua thuc hién qui I
va thang 4 + 5 rat kha quan.

III. CAC NGHI QUYET CUA HOI PONG QUAN TRI

Hoi dong quan tri Céng ty ludén chi y thyuc hién ding chire nang, quyén han va nhiém vu dugc
qui dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va Luat doanh nghiép, trong d6 c6 viée dé ra cac chu truong, bién phap
phu hop véi ting thoi ky phat trién cta cong ty, kip thoi thong qua cac Nghi quyét dé Cong ty giai
quyét nhitng kho khan, dé thuc hién céac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh ma Pai hoi dong cb
dong da thong qua.

HDQT da hop 34 ky hop, dua ra nhiéu quyét sach quan trong. Tuy nhién vi€c thay d6i 16m vé
t6 chtrc, bd méy, nhan sy cudi nhiém ky da anh huong khong nho dén sy doan két thong nhat va két
qua hoat dong cua Cong ty;

Trén day 1a bao cac tong hop nhiém ky V (2021-2026) Hoi dong quan tri mong nhan duoc
nhimg v kién gop y cua Dai hoi.

Xin tran trong cam on va chac Pai hi thanh cong tot dep.

Ghi chii: Kém theo BAN THONG KE DOANH THU, LOI NHUAN, CO TUC tir Nam 2013 dén
2025 d@é quy C6 déng tham khao./.

T/M HOI })ONG QUAN TRI “‘““Q/
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TP.H6 Chi Minh , ngay 07 thang 04 nam 2026

_ BAOCAO L
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Can cur luat chung khodn 50 54/2009/QH14 duoc Quéc hoi nwoc Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét
Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2009,
Can cw Ludt Doanh Nghiép 56 59/2020/QH14 dwoc Quéc hoi nuwoc Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia
Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020,
Can cit chire ndng, nhiém vu ciia Ban kiém soat dwoc quy dinh tai diéu 1é Cong ty Cé Phan Merufa;
Can cit va tinh hinh san xudt kinh doanh va bdo cdo tai chinh ciia Coéng ty nién d¢ tai chinh tir

01/01/2025 dén 31/12/2025 da dwgc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vin A&C
1. Két qua tham dinh bao cao tai chinh nam 2025

1. Két qua hoat dong kinh doanh:

Pon vi tinh: Triéu VND

i Nam Nam

N¢i dung Kehoach | Nam 2025 Niim 2024 2025/ 2025/
2025 KH2025 | TH2024
1 2 3 4 5 6

Téng doanh thu 148.000 131.491 139.764 |  88.8% 94.08%

Loi nhuén trude thué thyc hién 4.500 1.322 (7.118) | 29.4%

Loi nhuan sau thué 1.322 (7.118)

L4i co ban trén CP(EPS) 195 (1.048)

Co tuc -1

Pinh gia vé két qua hoat dong kinh doanh:
- Tong doanh thu thyc hién nam 2025 14 131.491 triéu dong, dat 88.8 % so voi ké hoach va dat
94.08 % so vé&i cung ky nam 2024.
- Loi nhuan trude thué thuc hién nam 2025 1a 1.322 triéu déng, dat 29.4% so voi ké hoach, cai
thién déng ké so véi cung ky nam 2024.

- Lgi nhuén sau thl,}é thup hién nam 2025 1a 1.322 triég déng, kinh doanh lai ‘
- Lo co ban trén c6 phiéu (EPS) ndm 2025 1a 195 dong, nam 2024 14 -1.048 dong, tang 1.243

dong.
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2. Tinh hinh ti chinh tai thoi diém 31/12/2025
BANG CAN POI KE TOAN (tém tit)

Tai ngay 31/12/2025 ‘
DVT: Triéu dong
hénh léch
DANH MUC Tai 31/12/2025 | Tai 31/12/2024 Chénh lec
Gia tri ty 18
TAI SAN

R ” - 0
A. TAI SAN NGAN HAN 67.877 55,065 12,812 23.27%

Tién va cac khoan twong duong o
tidn 8,360 5457 2,003 33.20%
Céc khoan phai thu ngan han 28.999 27.238 1,761 6.47%

| X 0
Hang ton kho 29,551 21,492 8.059 37.50%
Tai san ngan han khac 967 378 39 10.14%
B. TAI SAN DAI HAN 25,307 31,825 (6518) 20%

s o A . _ 0
Tai san co dinh 21,261 29,964 (8.703) 29.04%
Bét dong san dau tu 2909 2909 -
Tai san d¢ dang dai han 78,40 66.20 12 18.43%
Pau tu tai chinh dai han 197 197 - -
Tai san dai han khac 1562 1,598 (36) -2.25%

N N - )
TONG TAISAN 93,184 86,890 11,572 7.24%

NGUON VON

A A 0
C.NOQ PHAI TRA 18,000 12,722 5278 41.49%

4 o
No ngan han 17,482 12,710 4,772 38%
No dai han 518 12 506 -

< N > ~ )
D. VON CHU SO HUU 75,184 74,168 1,016 1.37%
Vén gop cua chi so hitu 75184 74168 1.016.00 1.37%

N 2 = o
TONG NGUON VON 93.184 86.890 6.294 7.24%

3. Mt s6 chi tiéu tai chinh
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STT CHI TIEU PANH GIA Nim 2025 Nim 2024 Ghi chu
1 Egéié l;[;lrall;qh toan ngén han(Tai san ngén han/Nog 338 433 0.45
2 | Ty 1é No/Tdng tai san 0.19 0.15 0.04
3 | Ty 18 No/Vén chi so hitu 0.24 0.17 0.07
4 | Ty suat LNST/Tong tai san (ROA) 1.4% -8.2% 9.6%
5 | Ty suat LNST/Doanh thu thuan (ROS) 1.01% -5.1% 6.1%
6 | Ty sut LNST/Vén chu sé hiru (ROE) 1.8% -9.6% 11.4%
7 | Giatri s6 sach 1 c¢o phiéu (VND) 11.058 10.908 150

- Hé s6 thanh toan ngan han nam 2025 1 3.88 cho thay kha nang thanh toan ngan han ctia cong
ty dugc dam bao. Hé sb thanh toan ngan han 2025 ciia Cong ty thap hon so voi ciing ky nam 2024 1a
0.45

- Qua céc hé s6 ng cho thay tinh hinh no ctia Cong ty 1a twong d6i dam béo, an toan so véi tong
tai san: ty 18 ng trén tong tai san 13 0,19 va ty 1& no/vén cha so hitu 13 0,24.

- Ty suat LNST/Téng TS (ROA) nam 2025 1a 1.4% ting 9.6% so véi cung ky ndm 2024 13 -8.2%

- Ty suat LNST/Doanh thu thuan (ROS) nam 2025 14 1.01% ting 6.1% so véi cling ky nam 2024
-5.1 %.

- Ty suat LNST/Vén chii s¢ hiru (ROE) nam 2025 1a 1.8%, ting 11.4% so véi cung ky nam 2024
-9.6%.

- Gia tri s6 sach 1 ¢6 phiéu nim 2025 1a  11.058dong/cp, ndm 2024 1a 10.908 dong, ting 150
ddéng mdi co phiéu.

II. Két qua cac hoat dong kiém tra va gidm sit ciia Ban kiém soat:

1. Dbi véi cac hoat dong ciia Hi dong quan tri:

- Ho1 déng quan tri ddm bao ché do hop dinh ky theo ding quy dinh va céac cudc hop dot xuét khi
¢6 nhu cau, da thyc hién ddy du trach nhiém quan Iy ciia minh va ban hanh cac Nghi quyét theo diing
thim quyén, tuan thi Diéu 1¢ Cong ty va phap ludt ciia Nha nudc.

- Chi dao kip thoi va giam sat chat ché Ban diéu hanh trong thyc hién nhiém vu diéu hanh san
xuat kinh doanh, thuc hién dung Nghi quyét ma Dai hoi dong co dong thudng nién 2025 thong qua
va cac Nghi quyét cia Hoi dong quan tri Cong ty.

Ngay 23/01/2026 Ban Kiém soat da triéu tap cudc hop HPQT ky thir 32 Nhiém ky V dé xem xét
nhing vi pham Diéu 16 Cong ty MRF cua Chu tich HDQT Vil Van Minh “vé viéc tu minh ra quyét
dinh cit chirc TGD”. Sau khi thao luan, trao ddi va can nhic nhiéu khia canh HDQT ra nghi quyét s6
02/2026/NQ-HPQT ngay 23/01/2026 mién nhiém ong Vii Van Minh khoi vi tri Cha tich HPQT va
bau 6ng Luu Tién Cao lam Chu tich HDQT cho dén hét nhiém ky.

2. DOoi véi cic hoat dong ciia Ban dicu hanh:

- Ban diéu hanh da c6 mot s6 giai phap dé tang hiéu qua nhu: giam chi phi van hanh va gia thanh,
nghién ctru d6i méi cong nghé, kiém nhiém, ... nhung do tinh hinh chung cta thi truong, két qua
chua nhu mong doi.

- Di giai quyét mot phan hang ton kho, cong no kho doi.

- B3 bam sat theo tinh hinh thuc té va bdi canh thay ddi lién tuc trong 2025, Cong ty chua dat lgi
nhuan theo ké hoach.

3. Pinh gia su phdi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hoi ddng quin tri, Tong gidm dbc
va cd dong:
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- Céac cugc hop truc tiép cua HbQT déu co thong bao dén Ban kiém soat, Bién ban hop va Nghi
quyét cia HDQT trong nam 2025 dugc gui day du dén Ban kiém soat.

- Cac Quyét dinh va tai liéu quan trong do Cong ty phat hanh duogc giri day du dén Ban kiém soat
cung thoi diém va theo cach nhu d6i véi thanh vién HPQT.

- Quyén tiép can thong tin ctia Ban kiém soat dugc dam bao.

- Trong nam 2025 khong c6 kién nghi, yéu cau thyuc hién viéc kiém tra ndo tir phia c6 dong.

- Cong ty da hoan thanh d6i gidy Chung nhan ding ky doanh nghiép lan thr 14 vao ngay
11/08/2025

III. Hoat dong ciia Ban kiém soat (“BKS”):

- Kiém tra, giam sat viéc quan ly va thuc hién cac muc ti€u san xuét kinh doanh trong nam 2025
ctia Hoi dong quén tri Cong ty va Ban diéu hanh.

- Tham gia cac budi hop cia HDQT, xem xét tinh phul hop ctia cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDQT va Tong giam dbc trong cong tic quan 1y.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va muc do can trong trong to chirc cong tac ké
toan, thong ké va lap béo cdo tai chinh. Xem xét Bio cdo tai chinh nim 2025 da duoc kiém toan tai
ngay 31/12/2025

- Giam sat viéc viéc chap hanh nghia vu cta doanh nghiép theo quy dinh cua phap luét, bao gdbm
cac nghia vu thué, ché do bao hiém, quyén loi cho nguoi lao dong va cic nghia vu tai chinh khac.

Bam sat véi NQ DPHDCD nam 2025, Ban kiém soat phéi hop chéat ché véi Hoi déng quan tri,
Téng Giam ddc trong cong tac kiém tra, giam sat; nhung van duy tri duoc sy doc 1ap ctia minh trong
viéc thuc hién cac chirc nang, nhiém vu ciia Ban kiém soat.

Thu lao ciia Ban Kiém so4t ndm 2025 1a 174.600.000 dong

STT Ho va tén Chiic vu Tong tién thu Ghi chii
lao nam 2025
(dong)
1 Nguyén Kim Hau Trudng ban 81.000.000
2 | Lé Minh Tuan Thanh vién 46.800.000
3 Truong Thi Thanh Thay Thanh vién 19.500.000 | Két thuc nhiém ky
24/05/2025
4 | Huynh Vin Toan Thanh vién 27.300.000 | Bat dau nhiém ky
24/05/2025
Tong cong 174.600.000

Trén day 1a Bao cao clia nim 2025 Ban kiém soat. Tran trong./.

TM. BANMKIEM SOAT
TRUONG BAN

{Vo‘i gﬁ’i.‘ 1 Ld{ -
- Co6 dong (thong qua dai hoi);
- Hgi dong quan tri; "
- Cdc thanh vién Ban Kiém sodt. NGUYEN KIM HAI
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S4: 01/2026 /TTr- PHDCD Tp.H6 Chi Minh ngay 22 théng 04 nim 2026

TO TRINH PAI HQOI PONG CO PONG
Vé vigc thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2025 dé dwgc kiém todn ciia
Cong ty Co phan Merufa
Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty Co phin Merufa

- Can cuir Ludt Doanh nghiép 2020 ngay 17 thang 06 nam 2020,
- Can cit Piéu 1é ciia Céng ty Co phan Merufa;
- Can cit Quy ché quan tri néi b ciia Cong ty Cé phan Merufa;

- Can cir vao Bdo cdo quyét todan tai chinh 2025 da kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém Todn va
Tuvian A & C.
Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2026 cua Cong ty thong qua Bao

c4o tai chinh ndm 2025 ctia Cong ty di dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém Toan va Tu van A
& C.

Bdo cao tai chinh ndm 2025 cta Cong ty da dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém Toan va Tu
van A & C. va da dugc Cong ty thuc hién cong bo thong tin, dong thoi dang tai trén website cua Cong
ty tai dia chi: https://merufa.com.vn/bao-cao-tai-chinh.

Trin trong kinh trinh Pai hji dong cé dong xem xét va thong qua.

Xin tran trong cam on.

T/M HQI PONG QUAN TR] I

CHU FICH HOI DONG QUAN TRI
/
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S6: 02/2026 /TTr- DPHDCDH Tp.Ho6 Chi Minh ngay 22 thang 04 nam 2026

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
Vé vigc théng qua chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2026 ciia Cong ty Cé phin Merufa
Kinh giri: Pai hoi ddng c6 dong Cong ty C6 phan Merufa
- Can cwr Ludt Doanh nghiép 2020 ngay 17 thang 06 nam 2020;
- Can cit Piéu 1¢ ciia Céng ty Cé phan Merufa;
- Can cit tinh hinh hoat dgng kinh doanh ciia Céng ty Co phan Merufa (“Céng ty”),

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hi dong c¢6 dong thuong nién nam 2026 ciia Cong ty thong qua ké
hoach kinh doanh nam 2026, v&i cac chi ti€u nhu sau:

1- Chi tiéu KH 2026 nhu sau:

- Doanhthu:  140.500 tri¢u dong.
- Loi nhuan: 4.200 triéu déng;

2- Pau tu XDCB va mua sam thiét bi: 7.370 triéu dong;
3- Phéan phéi Loi nhuén sau thué s& cin ct vao két qua thuc hién cia 2026 va trinh Pai hoi déng

co dong.

Tréin trong kinh trinh Pai hji dong co dong./.

T/M HQI PONG QUAN TR] tid
CHUTICH HOI DONG QUAN TR
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S4: 03/2026 /TTr- PHDCD Tp.H6 Chi Minh ngay 22 théng 04 nim 2026

TO TRINH LUA CHON CONG TY KIEM TOAN
Thue hién viéc soat xét Bao cao tai chinh nadm 2026

- Can cir vao Thong tw 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020;
- Can cw Diéu I¢ Cong ty CP MERUFA;

Viéc Iya chon Cong ty kiém toan do Pai hoi dong thuong nién quyét dinh va can thoa min cac
diéu kién sau:

Pugc ty ban Ching khoan Nha nudc chap thuan kiém toan cho cac t6 chiic.

Trung thuc va dé cao dao dirc nghé nghiép, ¢ uy tin dé ting cuong muc do tin nhiém ciing
nhu sy tin tudng ciia nguoi doc bao céo tai chinh.

Tu vén, hd tro MERUFA trong viéc hoan thién by may ké toan cling nhu cong viéc hach toan
ké toan.

Chi phi kiém toan hop 1.

Theo tiéu chuan & trén nham dép mg nhimg yéu cau trén, Ban kiém soat kinh trinh Hoi dong quan
tri va dai hoi dong cd dong ty quyén cho Ban Kiém soat lwa chon 01 trong 03 Cong ty kiém toan
sau, dé thuc hién soat xét Bao céo tai chinh va kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2026 ciia Cong ty.

1)

2)

3)

Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C
bia chi: Toa nha Galaxy, 02 Truong Son, Phuong 2, Q. Tan Binh, Tp.HCM
SDT: 028.35472972
Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin RSM Viét Nam
Dia chi: Lau 5, Toa nha Sai Gon 3, 140 Nguyén Vin Thi, P. Pa kao, Q.1, Tp.HCM
SPT: 02838275026
Cong ty TNHH Kiém toan va Tw vin UHY - CN tai Tp.HCM
Dia chi: 63b Calmette, Phuong Nguyén Thai Binh, Q.1, Tp.HCM
SDT: 028.34999222

Pai hoi dong co dong uy quyén cho Hoi dong quan tri danh gia va lya chon cac cong ty

kiém toan néu trén dé kiém toan Bao c4o tai chinh ndm 2026 ctia Cong ty C6 phan Merufa

Kinh trinh dai hoi c6 dong xem xét va thong qua.

TM. BANCKIEM SOAT
TRUONG BAN

Noi gii: 1 LQC -
- Co6 dong (thong qua dai hoi); {

- Hgi dong quan tri; :

- Cdc thanh vién Ban Kiém sodt. NGUYEN KIM HAI
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S4: 04/2026 /TTr- PHDCD Tp.H6 Chi Minh ngdy 22 thang 04 ndm 2026

~ TO TRINH )
“V/V Thong qua phu cdp ciia Hpi dong qudn tri va Ban Kiém sodt”

Can cir vao Ludt Doanh nghiép 2020,

Can cir vao Ludt churng khoan 2019,

Can cit vao diéu Ié 16 chirc hoat dong Cong ty c6 phan MERUFA;
Can cit theo dé nghi ciia PHPCP thuwong nién nam 2026;

Can cir theo nhu cau thuc té:

Hoi d6ng quan tri Cong ty C§ phan MERUFA, kinh trinh Dai Hoi dong c6 dong thong qua
phu cap cia HPQT va Ban Kiém soat cho nhiém ky VI (2026-2031) nhu sau:

1. Thu lao ciia Hoi dong quan tri.

A \ n Phu cép maoi .
STT Tén thanh vién HDQT (VND/théng) Ghi chu
1 Chu tich HbQT 12.000.000
2 Thanh vién HDQT 6.750.000
Thu ky HDQT 3.750.000
2. Thu lao ciia Ban Kiém soat.
A . o Phu cép mai s
STT Tén thanh vién BKS (VND/théng) Ghi chua
1 Truéng Ban Kiém soat 6.750.000
2 Thanh vién Ban Kiém soat 3.900.000
Dé nghi Pai hji dong Cé dong xem xét thong qua.
Xin tran trong cam on./.
Noi goi: y
- Nhur trén. T/M HOI DPONG QUAN TR} >
_ HDQT., BKS CHU fICH HO[ PONG QUAN TRI
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